





Pormestarin katsaus

Kestévén kehityksen mukainen kasvu takaa toimivat palvelut

Vuosi 2023 on muutosten vuosi. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jarjest&é pirkkalalaisille 1.1.2023 alkaen
Pirkanmaan hyvinvointialue, ei end4 Pirkkalan kunta. Muuttuvassa kunnassa jarkevén kasvun merkitys on en-
tistd suurempi - kasvu on valttdmatontd, jotta takaamme hyvét palvelut kuntalaisille. Meidén pita4 tehda tii-
vistd yhteistydt4 hyvinvointialueen kanssa, jotta saamme pidettyé kunnan virkednd ja palvelut kunnossa.

Kun sote-palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle, kunnalta poistuu niihin kohdistuvia menoja, mutta myés suuri
maéra tuloja. Vuosi 2023 ndyttad lukujen valossa mainiolta, tilikauden ylijadma on 3,4 miljoonaa euroa. Ensi
vuosi pitdd kuitenkin sisalladn paljon epdvarmuustekijoitd. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan vaikuttaa niin ener-
giakustannusten kehitykseen kuin korkotasoihin. Verotulojen kehitys on ollut suotuisaa, mutta jo vuonna 2024
verotulot kd&ntynevat laskuun.

Sote-uudistuksen my6td kunnan rooli palveluiden tuottajana muuttuu. Keskeisend tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen kuntaan jadvien sivistyspalvelujen avulla sekd palvelujen jatkuvuuden varmistaminen erityisesti sivistyspalvelujen ja hyvinvointialu-
een yhdyspinnoissa. Yhteistydn merkitysta hyvinvointialueen kanssa ei voi liikaa korostaa.

Kunnan ja keskustan kehittdminen jatkuu edelleen vuonna 2023. Alkuvuodesta valmistuu Tampereen kaupungin kanssa yhdessa val-
misteltu raitiotien hankesuunnitelma vélille Pirkkala (Suuppa) — Tampere (Linnainmaa). Ensi vuonna valtuusto paattdd mahdollisesta
raitiotien toteutussuunnitteluun ryhtymisestd, milld on suuri merkitys kunnan kehittymiselle.

Kirkonkyl&n koulun arvioidaan valmistuvan tammikuussa 2023. Vapaa-aikakeskuksen laajennushanke etenee. Kokonaisvastuurakenta-
misen (KVR) urakoitsijan valinnan jalkeen kdynnistetaan toteutussuunnittelu sek& toteutuksen valmistelu. Yhdyskuntatekniikan suurim-
pina investointikohteina ovat Soukonlahden ja Soljan alueiden katujen ja puistojen pintarakennetdiden jatkuminen. My6s Pereensaaren
puiston rakentamista jatketaan.

Pirkkala-kampuksen rakentaminen jatkuu. Rakennuksen arvioidaan valmistuvan kevaalla 2024. Kampushanke on merkittava paitsi sen
suuruuden myds sen rahoituksen vuoksi. Hanke rahoitetaan Kuntarahoituksen vihredlld rahoituksella, joka on suunnattu iimasto- ja
ympdristoystavallisiin investointeihin. Keskustan kehittdminen on elintarke&d koko kunnan elinvoimaisuuden parantamiseksi. Hallittu,
kestéva kehitys takaa sen, ettd pystymme yllapitdmaan ja kehittdmaan toimivia palveluja.

Elinkeinotonttien kysyntd on suurta, mutta koska luovutuskelpoisia tontteja ei endé ole, saamamme kertaluonteiset tulot pienenevét
taloussuunnitelmakaudella. Uutta myytavad saamme toteutettua vasta kun kehatien eteldpuolinen osayleiskaava valmistuu.

Edessé on mielenkiintoinen vuosi. Vaikka kunnan rakenteeseen tulee muutoksia, pyrimme jérjestdmaan palvelut yhdessé hyvinvointi-
alueiden kanssa siten, ettd muutokset eivat vaikuta kuntalaisten arkeen. Matkamme kohti viiden tdhden kuntaa jatkuu, olemme hyvélla
tielld!

Marko Jarva
pormestari
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Talousarvion ja taloussuunnitelman yleiset

lahtdkohdat

Taloussuunnittelun saanndkset kuntalaissa

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessé valtuuston on hyvéksyttava mygs talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnit-
telukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmdinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ett4 ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehté-
vien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava ta-
sapainossa tai ylijadmadinen. Kunnan taseeseen kertynyt

Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden suhdannenékymi& vuosille 2023-2025 varjos-
taa Vendjan Ukrainassa k&yméa hyokkayssota. Suomen
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan valtionvarain-
ministerion syyskuun ennusteen mukaan 1,7 prosenttia
vuonna 2022.

Vendjan hyokkayssodan rinnalla koronaviruspandemia on
heikentdnyt Suomen julkista taloutta, mutta pandemian
vaikutusten lieventymista seurannut talouskasvu on su-
pistanut julkisyhteisojen alijgdma vuonna 2022. Td&mdn
kehityksen arvioidaan kuitenkin olevan tilapdista ja niin
sanottu kestévyysvaje, eli julkisyhteistjen tulojen ja me-
nojen epasuhta syvenee tulevina vuosina.

Valtiovarainministerion ennusteessa bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan 0,5 prosenttia vuonna 2023,
mutta kasvun ennakoidaan kohenevan vuosina 2024-
2025 ollen vuositasolla noin 1,4 prosenttia. Talouden né-
kymat ovat kuitenkin sumuisia Vendjan hyokkayssodan
tuoman epdvarmuuden vuoksi. Ennusteissa on vaihtelua

alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa ti-
linp&4toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattas yksi-
|6idyistd toimenpiteistd, joilla alijg&ma mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoittei-
den edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siiné 0soi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&érdraha ja tuloar-
vio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaréisend. Talousar-
viossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous-, tuloslas-
kelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatet-
tava talousarviota.

ja Suomen pankin syyskuun Suomen talouden vélien-
nuste ennakoi bruttokansantuotteen supistuvan vuonna
2023 0,3 prosenttia.

Korkotason voimakas nousu kuluvana vuonna on kasvat-
tanut velanhoitokustannuksia, mika osaltaan on kaventa-
nut julkisen talouden likkumavaraa.

Hyokkayssodan vaikutuksista energiakriisi on yksi keskei-
sistd Euroopan talouteen heijastuvista tekijoista. Moni Eu-
roopan maa on ollut riippuvainen Vendjalt4 tuodusta
energiasta ja néiden energiavirtojen asteittainen korvaa-
minen muualta tuodulla tai toisin tuotetulla energialla vie
aikansa. Siksi olemmekin ndhneet loppukesén ja alkusyk-
syn aikana hyvin korkeita energian futuurihintoja esimer-
kiksi maakaasussa ja 0ljyssé sekd sahkgssé.

Syksyn edetessa energiafutuurit ovat kuitenkin laskeneet
lahes yhtd jyrkésti kuin nousivat ja talld hetkelld hintata-
son arvioidaan normalisoituvan vuoden 2024 aikana.



Senkin jélkeen energian hinnan arvioidaan olevan korke-
ampi kuin mihin on totuttu, mutta kyse ei endé ole syk-
sylla n&hdysta hintapiikistd. Mikali tima kehitys toteutuu,
jaa energiakriisi véliaikaiseksi hairicksi, jonka vaikutukset
bruttokansantuotteeseen liudentuvat. Lopputuloksena
Eurooppa on paassyt irti Venajalt4 tuodusta energiasta.

Kuluvana vuonna hintojen kasvu on ollut voimakasta ja
inflaation ennakoidaan vuoden lopussa olevan noin 6,5
prosentin tasolla. Energian hinnannousu on ollut yksittai-
nenisoin tekijd, mutta inflaatio on ollut hyvin laaja-alaista.
Kuluttajien luottamus talouteen on heikentynyt ja yksityi-
nen kulutus on vahentynyt. Hintojen nousu on syényt ku-
luttajien ostovoimaa, mutta vuonna 2023 inflaation kas-
vuvauhti alenee merkittavésti kuluvaan vuoteen nahden.
Télléin kuluttajien reaalinen ansiotaso voi palkankorotus-
ten vuoksi kasvaa vuoteen 2022 verrattuna.

Tyollisyyden arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna noin
2 prosenttia, mutta kasvu on heikentynyt vuoden jalki-

puoliskolla. Tydmarkkinoilla on epésuhta avoimien tyo-
paikkojen ja osaajien valill4, koska avoimien tydpaikkojen
maéard on kasvanut voimakkaasti, mutta tyéllisyys ei ole
vastaavassa suhteessa parantunut. Tdmé kehitys haastaa
tulevinakin vuosina Suomen talouden kehitysté.

Vendjan hyokkayssodan vaikutukset heijastuvat tuontiin
pakotteiden, kaupan hdirididen sek& pienentyneen vien-
nin kautta. P&asaantdisesti tuontituotteita on kyetty kor-
vaamaan 10ytdméalla vaihtoehtoisia toimituskanavia,
mutta idankaupan arvon korvaaminen muilta markkina-
alueilta on vaikeampaa ja vie aikaa. Se heijastuu erityisesti
tiettyjen yritysten likevaihtoon ja nékymiin

Maailmantalouden kasvundkymien arvioidaan olevan hei-
kommat vuonna 2023 kuin kuluvana vuonna, mika hei-
jastuu kotimaisen vientiteollisuuden ndkymiin. Brutto-
kansantuote-ennusteet kuitenkin ovat jélleen nousu-
uralla vuonna 2024 tulevaan vuoteen néhden.



Kuntien toimintaymparisté ja kuntatalouden nékymat

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon ra-
hoitusaseman ennakoidaan heikkenevan vuonna 2022
noin miljardi alijagdmaiseksi. Kehityksen ennakoidaan ole-
van samansuuntaista tulevina vuosina.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta sosiaali- ja terveyden-
huollon sek& pelastustoimen tehtdvat siirtyvat kunnilta
hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa. Uudistuksen
my6ta kuntien tulot ja menot ldhes puolittuvat. Samalla
nopeasti kasvaneet ja vaikeasti ennakoitavat sosiaali- ja
terveydenhuollon menot siirtyvét hyvinvointialueille, miké
parantaa kuntien menokehityksen ennakoitavuutta.

Kuntien tuloveroprosentti pienenee vuodelle 2023 12,64
prosenttiyksikkéd, mikd védhentad kuntien saamia kunnal-
lisverotuloja. Myds yhteiséverotulojen jako-osuus pienen-
tyy noin kolmanneksen. Lis&ksi verotulojen tasausjarjes-
telmaén tulee muutoksia muun muassa siten, etta kiin-
teistdvero tulee osittain sen piiriin. Mys valtionosuusjér-
jestelmd uudistuu ja laskentaperusteet muuttuvat vas-
taamaan kunnan jérjestdmisvastuulla olevien palveluiden
kustannusrakennetta.

Jatkossa kuntien palvelutehtdvd muodostuu varhaiskas-
vatus-, opetus- ja yhdyskuntatekniikan sekd ympdristo-
terveyden palveluista. Alentunut syntyvyys laskee var-
haiskasvatus- ja opetuspalveluiden palvelukysyntd,

Pirkkalan kunnan talouden 1&htokohdat

Yleisesti kuntataloudessa taloutta voidaan pitaa tasapai-
noisena, kun vuosikate kattaa pysyvien vastaavien pois-
tot. Vuosikatteen tulisi padséantoisesti kattaa myos in-
vestoinnit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan hy-
vassd tasapainossa. Talouden analysointi on vaikeaa,
koska keskeiset laskelmat, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma, saattavat antaa erilaisen signaalin tilanteesta. Eri-
tyisesti kasvukunnissa tilanne on tdmédn suuntainen. Tu-
loslaskelma voi olla tasapainossa (ylijgdmainen), mutta
rahoituslaskelma taasen osoittaa rahoitusvajetta, koska
mittaviin investointeihin joudutaan ottamaan uutta lai-
naa.

mutta varhaiskasvatuksessa vastaavasti kasvanut lasten
osallistumisaste on kasvattanut viime vuosina palvelutar-
vetta.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan kuntien ta-
lous j&& hyvinvointialueuudistuksen jalkeen alijgdmaiseksi
ja alijadman ennakoidaan syventyvén tulevina vuosina.
Kuntien velkamd&ran ennakoidaan pienentyvén vuonna
2023, mutta k&antyvan sen jalkeen jélleen kasvuun. V&-
eston muuttoliike, rakennuskannan ika ja vihred siirtymé
nakyvat kunnan investointipaineissa ja osaltaan kasvatta-
vat lainakantaa.

Voimakas hintojen nousu vaikuttaa kuntatalouden naky-
miin kasvattamalla kustannuksia erityisesti vuonna 2022
ja2023, mutta inflaation kasvuvauhti heijastuu myéhem-
millekin vuosille. Energian hintaan liittyvd ep&varmuus
nakyy kuntien toimintaympéristdssa ja talousarvioissa.

Kunta-alalle kesélla 2022 tehty palkkaratkaisu nostaa
henkilgstokustannuksia tulevina vuosina. Sopimukseen
sisaltyy vuosille 2023-2027 sovittu palkkauksen kehitta-
misohjelma, joka nostaa henkildstGkustannuksia noin 5,1
prosenttia sopimuskorotusten lisaksi.

ja toimintaymparisto

Vahimmaistavoitteena kuntien taloudenhoidossa voi-
daan pit&a positiivista vuosikatetta. Jos vuosikate on ne-
gatiivinen, joudutaan kayttémenoihin, kuten palkkoihin,
kéyttdmaan lainaa. Kasvun rahoittaminen velkarahalla on
hyvéksyttavad, mutta sunde muuhun rahoitukseen on ol-
tava taloudellisesti kest&vélla pohjalla.

Kayttotalousmenojen kasvu tulisi pitdd hallittuna, jotta
kunnan talous pysyy tasapainossa ja voimme varautua
hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamaan epévarmuu-
teen erityisesti tulorahoituksen méaaréssa. Lainakannan
kasvua voidaan hillit4, jos vuosikate saadaan pidettyd kor-
keana. Riittdv& vuosikate parantaa merkittvasti lainojen
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takaisinmaksukykyé ja v&hentdd uuden lainan tarvetta.
Tehdyt investoinnit ja sitd kautta kasvanut poistomaaré
nakyy suoraan tuloslaskelman tilikauden tuloksessa.

Pirkkalassa tasapainoinen talous edellyttad kéyttotalous-
menojen maltillista kasvua, verotulojen suotuisaa kehi-
tystd ja investointien tarkkaa suunnittelua. Hyvinvointi-
alueuudistuksen mukanaan tuoma epévarmuus, Venajan
hyokkayssota Ukrainassa, vaeston ikdantyminen sek in-
vestointipaineet koskettavat myos Pirkkalan kuntaa mo-
nien kasvukuntien tapaan.

Talousarviovuodesta 2023 muodostuu tuloksellisesti yli-
jadmadinen tilikausi. Suunnitelmavuodesta 2024 muodos-
tuu arvion mukaan alijadmadinen, mihin vaikuttaa veroker-
tymén véhentyminen talousarviovuoteen nahden. Muu-
tos johtuu siitd, ettd verovuonna 2022 maksuunpantuja
veroja tilitet4an vield vuonna 2023. Talousarvio- ja suun-
nitelmavuodet osoittavat, ettd kertyneet ylijadmat séily-
vat suunnilleen nykyiselld tasolla. Pirkkalan kunnan tase
on vahva aiempien ylijadmaisten tilikausien johdosta. Ta-
louden hallinnan lahivuosien haasteena on saada tilikau-
den tulos muodostumaan maltillisesti ylijgdmaiseksi, joka
vahentdisi vieraan pddoman tarvetta investointien rahoi-
tuksessa.

Suurin toimintaympadristén muutos tulee olemaan vuo-
den 2023 alusta toteutuva hyvinvointialueuudistus. Kun-
nilta siirtyy hyvinvointialueille lakisaateisten sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtévien jarjesta-
misvastuun lisaksi myos laskennallinen osuus verorahoi-
tuksesta. Vuoden 2023 valtionosuusrahoituksen maara
vahvistuu vuoden 2023 jélkipuoliskolla, mika on yksi ta-
lousarvion epavarmuustekijd. Hyvinvointialueuudistuksen
johdosta taloudellisten ja toiminnallisten muutosten hal-
linta sek& yhteistyon toimivuus hyvinvointialueen kanssa
tulee olemaan toiminnan keskiossé taloussuunnitelma-
vuosina 2023-2025.

Pirkkalan kunnan talouden tunnusluvut ovat hieman hei-
kentyneet, mutta vuosittaiset vaihtelut ovat suuria. Ta-
lousarviovuonna 2023 kunnan lainakanta pysyy ennal-
laan ja hyvinvointialueuudistus muuttaa kunnan tulora-
hoituksen rakenteen. Aiempaa suurempi osa tuloista
muodostuu valtionosuuksista ja samoin kiinteistoverotu-
lojen painoarvo kasvaa. Puolestaan kunnallisverotuoton
osuus kaikista tuloista hieman pienenee. Viime vuosina
verotulot ovat kertyneet arvioitua suurempina, mutta
maailmantalouden epdvarmuus vaikeuttaa tulevan vuo-
den arviointia.

Kunnan tuloista merkityksellinen osa on muodostunut
maanmyyntituloista. Niilld on rahoitettu investointeja
sekd kayttotalouden kasvupaineita. Maanmyyntitulot tu-
levat vdhenemaén yritystonttien osalta hetkellisesti vuo-
den 2023 jdlkeen. Asumisen tonteista saadut maan-
myyntitulot laskevat, vaikka tonttien luovutusmaara py-
syy korkeana. T&md johtuu siitd, ettd kunnan Asunto- ja
maapoliittisessa ohjelmassa on linjattu, ettd vuokratont-
tien osuus luovutetuista kerros- ja rivitalotonteista on
noin 75 prosenttia. TAmM4 tulee nostamaan kunnan saa-
maa vuokratulokertymas, mikd parantaa kunnan talou-
dellista tilannetta keskipitkall& ja pitkalla aikavalill4 tarkas-
teltuna. Kunnan asukaskohtainen lainaméaara tulee mal-
tillisesti kasvamaan taloussuunnitelmakauden.

Vaikka Pirkkalan kunta velkaantuukin maltillisesti I&hivuo-
sina, kunnan suhteellinen asema kuntakentassé ja tule-
vaisuuden nakymét ovat vahvat. Pirkkalan kunta on veto-
voimainen, elinvoimainen, kasvava ja aktiivinen kunta
osana voimakkaasti kehittyvad Tampereen kaupunkiseu-
tua. Kunnan mittavilla investoinneilla toteutetaan ja luo-
daan kasvun edellytyksid. Kunnan hallittu ja oikein mitoi-
tettu kasvu takaa elinvoimaisuuden myds tulevaisuu-
dessa.



Talouden tunnuslukuja 1000 € TP2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Asukasluku 31.12. 19 368 19 623 19 803 20 206 20536 21086
Kasvu % 0,7 13 09 2,0 16 2,7
Kasvu asukasta 131 255 180 403 330 550
Tuloveroprosentti 20,00 20,00 20,50 20,50 20,50 7,86
Kiinteistdveroprosentti
yleinen kiinteistévero 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Verotulot 86 066 90 25! 96 295 100589 103 302 58 519
Valtionosuudet 11375 12 551 21282 17049 19400 16 300
Verorahoitus yhteensé 97 441 102 802 751 117 638 122702 74 819
Muutos % 0,7 55 14,4 0! 4,4 -39,0
Toimintamenot
ulkoiset -125 951 -133 522 -136 980 -144 958 -149 976 -72 937
ulkoiset ja sisdiset -141718 -150 045 -154 366 -162 779 -170 275 -90 047
Muutos % (ulkoiset ja siséiset) 55 59 29 55 10,3 -471
Muutos % (ulkoiset) 56 6,0 2,6 58 95 -514
Toimintakate -90 742 -96 177 -103 006 -106 469 -113 671 -60 340
Muutos % 52 6,0 71 34 6,8 -46,9
€/asukas -4 685 -4 901 -5202 -5269 -5535 -2 862
Vuosikate 6750 6773 14 367 10901 8249 13458
€/asukas 349 345 725 539 402 638
Vuosikate/poistot % 82,7 85,3 130,9 76,6 80,9 126,5
Suunnitelmanmukaiset poistot -8164 -7941 -10 976 -14 239 -10 201 -10 642
Tilikauden tulos -1414 -1168 3392 -3337 -1953 2816
Investoinnit netto -14 767 -16 509 -16 868 -17144 -20 668 -16 637
€/asukas -162 -841 -852 -848 -1006 -789
Investointien tulorahoitus % 45,0 421 421 431 398 80,6
Kumulatiivinen ylijadma 44280 43372 47384 44 666 43344 46 780
Lainat (lainakanta 31.12.) 44250 54775 63125 72 825 84775 84 449
€/asukas 2285 2791 3188 3604 4128 4 005



Véesto

Pirkkalan asukasluku on viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana kasvanut yli 3.000 asukkaalla. Viimeisen kolmen vuo-
den aikana (2019-2021) asukasliséys on ollut 838 henkiloa
(noin 3 %). Vuonna 2022 asukasluvun kasvuksi arvioidaan
305 asukasta, jolloin asukasmaéra olisi vuoden lopussa ta-
lousarviosta 2022 poiketen noin 20 511. Taloussuunnitel-

makauden vaestéennuste perustuu tietojohtamisen arvioi-
hin vuosittaisesta vaestdnkasvusta. Perustana on luovutet-
taviin tontteihin pohjautuva arvio véeston lisdyksesta. Ta-
lousarviovuoden 2023 kasvuennuste on 550 asukasta (2,7
%). Vuodelle 2024 ja 2025 ennakoidaan 450 asukkaan li-
séysta.

Véaestd TP2019 TP 2020 TP2021  TA 2022 TA2023 152024 152025
Asukasluku 31.12. 19 623 19803 20206 20536 21086 21536 21986
Kasvu henkiloa 255 180 403 330 550 450 450
Kasvu % 13 09 20 16 2,7 21 21
Tydllisyys

Elokuun 2022 ty6llisyyskatsauksen mukaan Pirkanmaan
tyottomyysasteen alenema oli edelleen voimakasta. Pir-
kanmaan tyottomyysaste oli 8,1 %, koko maan tyGttomyys-
asteen ollessa 9,1 %. Pirkkalan tyottémyysaste oli elokuun
2022 lopussa 5,6 % (elokuu 202L: 6,8 %). Tyottdmia tyén-
hakijoita Pirkkalassa oli elokuun 2022 lopussa 558 hléa
(elokuu 2021 664 hlgg). Suurimmat suhteelliset muutok-
set positiiviseen suuntaan olivat 15 - 19 vuotiaiden, 20-24 -
vuotiaiden seké 50 - 54 vuotiaiden ik&ryhmissa.

Yli vuoden ty6ttdména olleiden tydnhakijoiden maéara laski
Pirkanmaalla edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Elokuussa 2022 Pirkanmaalla oli 6 730 yli vuoden tyotto-
mana ollutta tyonhakijaa, vastaavaan ajankohtaan vuotta
aiemmin oli alenemaa 1 909 henkilod eli 22 %. Yli kaksi
vuotta tygttdmand olleita oli sen sijaan 426 henkil6d enem-
mén elokuussa 2022 kuin vuotta aiemmin elokuussa eli
kaikkiaan 3408 henkilod. Pirkanmaalla rakennetydttomia
oli 59 % kaikista tyottomista tyonhakijoista, maarallisesti
12 042 henkilod. Suhteellinen osuus on noussut vuosita-
solla.

Uusien avoimien tydpaikkojen maéra oli kdytdnndssa sa-
malla tasolla kuin edellisen vuoden elokuussa. Maarallisesti
muutos kasvua 56 kpl.

Elinkeinotonttien kysynnén arvioidaan hieman laskevan
nykyisesta johtuen Ukrainan sodan vaikutuksista energian
hintoihin, korkomarkkinoihin ja yleiseen materiaalien saata-
vuuteen sekd yleiseen epdvakauteen markkinoilla. Tontti-
kysynta Pirkkalan osalta kuitenkin jatkuu hyvana johtuen
koko seudun vahvan kasvun jatkumisesta, tulevien elinkei-
noalueiden sijainnista ja tydvoiman hyvasta saatavuudesta.
Tyopaikkojen m&drd arvioidaan kasvavan edelleen uusien
yritysten ja vanhojen laajennusinvestointien myotd. Kun-
nan tarjoamien luovutuskelpoisten elinkeinotonttien va-
hyydest& johtuen kunnan saamat kertaluonteiset tulot tu-
levat olemaan riippuvaisia yksittéisista isommista elinkei-
noeldman tonttikaupoista ja niiden onnistumisesta. Elinkei-
noeldman tonttipulan on arvioitu jatkuvan vuoteen 2025
asti. Elinkeinoeldmé&n kertaluontoisiin tulojen vahenemi-
seen vaikuttaa myds elinkeinotonttien vuokrausasteen ylei-
nen nousu.



Tyo6ttémyysasteen kehitys Pirkkalassa vuosilta 2020-2022.

Ty6ttomyysasteen kehitys

15
< —
5
tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesd | heind | elo syys | loka |marras| joulu
—2020| 6,4 6,4 8 131 | 13,8 | 134 | 123 | 9,8 9,5 9,3 92 | 10,3
—2021| 8,9 8,6 8,4 7,8 7,5 8,2 8,0 6,8 6,4 6,1 6,0 6,5
2022| 6,6 6,4 58 54 55 6,4 6,7 5,6




Organisaatio

Pirkkalan kunnassa on valtuuston, kunnanhallituksen ja la-
kisdateisten keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakun-
nan liséksi kolme lautakuntaa: hyvinvointilautakunta, yh-
dyskuntalautakunta ja ympéristoterveyslautakunta.

Lisksi kunnanhallitus voi nimetd siséisté tydskentelya var-
ten valiokuntia, joiden rooli valmistelussa on ohjata ja seu-
rata kuntayhteison voimavarojen hyddyntdmistd kunnan
kokonaiskehittdmisessé. Kuntalain velvoittamat vaikutta-
mistoimielimet eli nuorten neuvosto, vammais- ja vanhus-
neuvosto seké asiakasfoorumit muodostavat oman vaikut-
tamiskanavan.

Pirkkala toimii vastuukuntana ympdristoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueessa. Pirkkala on mukana kansalais-
opistotoiminnan  yhteistoiminta-alueessa, jossa vastuu-
kuntana on Nokian kaupunki sekd Tampereen kaupungin
vastaamissa ammatillisen koulutuksen, joukkoliikenteen ja
jatehuollon yhteistoiminta-alueissa. Lisaksi Pirkkala on mu-
kana maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa, jonka
vastuukuntana on Lempé&aldn kunta sekd Kuntien hankin-
tapalvelut KUHA Oy:n hallinnoimassa hankintayhteis-
ty0ssé.

VALTUUSTO
PIRKKALA | | KES
nnn KUNNANHALLITUS TOIMIKUNNAT
I PORMESTARI ﬁl
NUORTEN VANHUS- VAMMATS- Loro oy RINTAMAVETERAANIASIAIN
NEUVOSTO NEUVOSTO NEUVOSTO NEUVOTTELUKUNTA
KANSLIAPAALLIKKO Y
Jaakko Joensuu A
KONSERNIHALLINTO
HALLINTO JA VIESTINTA TALOUS JA TIETOHALLINTO HENKILOSTO KEHITTAMINEN JA ELINKEINO
- P L)
halintojohtaja b tabusiohtaa 3, henkidstojohtaia = kehittamisiohtaia X
Olli Niemi Tormmi Ruokonén A Jenni Harjula p* Jaakko Joensuu P N

HYVINVOINTI

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YKSILOASIOIDEN JAOSTO

hyvinvointiohtaia -
Hari Ronnholm .
Y

VARHAISKASVATUS
varhaiskasvatus-
paslikkd

Sani Valila

LASTEN JA NUORTEN
KOULUTUS

Va. opetuspasiikkd
Mikko Salkinoja

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

|
YHDYSKUNTA YMPARISTOTERVEYS PIRTEV.

YMPARISTOTERVEYS
LAUTAKUNTA

yhdyskuntajohtaia

Jouni Korhonen ympiristoterveyspaalikko

Maria Wahlfors

—4
YHDYSKUNTA
SUUNNITTELU JA
VALVONTA
kaavoitusjohtaja
Matti Jaaskeldinen

padlikkoAntti Reinikka

RUOKA JA PUHTAUS-

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
PALVELU
ruokaja puhtauspaivelu

JA ALUEPALVELUT
=
PEY.
paslikkoAnu Maenpaa

yhdyskuntateknikan

TILAPALVELU

'YMPARISTOTERVEYSVALVONTA

ELAINLAAKINTA

tiapalvelupaslikkd
Timo Orjala

-1
4

VESILAITOS
Tampereen Vesi
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Henkilosto

Pirkkalan kunnan keskeiset strategiset toimintaperiaatteet
ovat kestéva kehitys, korkea laatu ja tahto uudistua. Pirk-
kalassa halutaan tehda asiat hyvin ja tahdaté korkeaan
laatuun. Pirkkalassa kehitetd&n rohkeasti toimintatapoja ja
halutaan uudistua, jotta asiakkaiden tarpeisiin voidaan
vastata jatkuvasti kehittyen. Kaikessa kunnan toiminnassa
huomioidaan kest&vén kehityksen periaatteita ja tuetaan
henkildstoa kestavan kehityksen periaatteiden toteuttami-
sessa.

Pirkkalan kunnan palveluksessa oli 31.8.2022 yhteensa !
523 henkilod. Heista vakituisia oli 72,7 %. Tuotamme sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut myds Vesilahden kun-
nalle vuoden 2022 loppuun saakka. 1.1.2023 alkaen l&hes
40 %:a Pirkkalan kunnan henkildstosta siirtyy hyvinvointi-
alueen palvelukseen. Kasvukuntana Pirkkalan tavoitteena
on maltillinen henkilostomaéaran kehitys. Henkilstoméaa-
ran kehitysté seurataan henkilétyévuosina. Vuonna 2021
henkilgtyévuosia oli 1 388,6. Ennuste vuoden 2022 to-
teumasta on 1409,6 henkilotydvuotta. Vuoden 2022 en-
nusteeseen vaikuttaa muun muassa méaaraaikaisen henki-
|6ston maéran vaihtelut loppuvuotena. Vuodelle 2023 ta-
lousarvioon on médritelty 892,7 henkiltyévuotta. Henkil -
tydvuosien maard toimielimittéin ja tulosalueittain vuosina
2022 ja 2023 iimenee kayttétalousosasta.

Arvion mukaan Pirkkalan kunnan henkilgstosté siirtyy van-
huuselakkeelle vuoden 2023 aikana yhteens 17 henkil64.
Henkildstdsuunnittelussa huomioidaan eldkepoistuman
tuomat mahdollisuudet muun muassa hallinnollisten teh-
tavien uudelleenjarjestelyyn. Valtaosa tehtévisté on kui-
tenkin peruspalvelutehtévig, joissa palvelutarve edellyttaa
henkildstéresurssien séilyttdmista. Henkilostostrategisesti
Pirkkalassa huomioidaan edelleen tulevaisuuden suunnit-
telussa uuden teknologian hyddyntdmisen osana palvelu-
tuotantoa tukemassa henkiléston tydskentelyd tehtévis-
saan.

Vuoden 2023 alusta hyvinvointivointialueet aloittavat toi-
mintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd seké
niihin liittyvien tukipalveluiden henkildsto siirtyvat 1.1.2023

alkaen hyvinvointialueelle. Siirtyvén vakinaisen henkilgston
lukum@&rd on n. 430. Siirtyvét vakanssit lakkautetaan
vuoden 2023 talousarvion yhteydessd. Alkuvuoteen 2023
ulottuu vield viimeisi valmisteluja siirtyvan henkiloston
osalta.

Henkildstdn hyvinvoinnin mittarina toimii tydhyvinvointi-
indeksi, joka siséltaa vuosittain toistettavia kyselymitta-
reita seké sairauspoissaolomittarin. Tavoitteena on, etta
ty6hyvinvointi-indeksin lukuarvo paranee vuosi vuodelta
toteutettujen tyéhyvinvointia tukevien toimenpiteiden
myota.

Vuonna 2023 erityisind tydhyvinvoinnin painopisteind
ovat:
o  Pirkkalan vetovoimaisuuden lisédminen tydnan-
tajana
e Hyviin tyGolosuhteisiin panostaminen ja positii-
visten asioiden nakyvéksi tekeminen

Tyohyvinvointia tukevia tavoitteita viedaan eteenpdin tar-
kempien niin sanottujen alatavoitteiden kautta.

Vuonna 2023 yhtend strategiaa toteuttavana toimenpi-
teend jatkuu henkilgston asiakaspalveluosaamisen vahvis-
taminen. Vuonna 2023 keskityt&an edelleen asiakaspal-
velu- ja asiakasneuvontaprosessien tavoitteiden maaritta-
miseen ja kehittdmiseen. Tdmén lisaksi keskitymme moti-
voivien tyéskentelyolosuhteiden luomiseen henkilgstol-
lemme mm. luomalla yhteisid pelisdantoja ja prosesseja
sekd kehittdmalla tydnantajaimagoa. Henkilokunnan ym-
paristoystavallisen ja hiilineutraalin tyématkaliikkkumisen
tukeminen jatkuu.

Henkiléstémenot ovat vuoden 2023 talousarviossa 43,8
milj. euroa, josta palkkojen osuus on 35,2 milj. euroa ja hen-

kilésivukulujen 8,6 milj. euroa.

Kunta-alalla sovitut virka- ja tyoehtosopimukset ovat voi-
massa 30.4.2025 saakka.

il



Henkil6tyévuodet

892,7

Henkildstémenot

43,8 milj. €
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Kuntastrategia

Valtuusto hyvéksyi 2352022 kuntastrategian vuosille
2022-2026. Kuntastrategiassa on viisi teemaa: ty0, talous,

Visio

Teknologian
murros

%ﬁ?

- TALOUS TYO
Tasapainoinen
talous

Monipuoliset ja viihtyisat
yritys- ja elinkeino-
mahdollisuudet

Oikea-aikaiset investoinnit
Suunnitelmallinen
kehitystyd vaihtoehtoineen
Palvelujen vaikuttavuuden
kehittéminen

= Yrityskeskittymien
vahvistaminen

» Tybveoiman osaamisen
ke hittéminen muuntuviin
tarpeisiin

* Motiveivat tydolosuhteet

henkilastolle

Keinot

Toiminta-
periaatteet

Kestédva kehitys

Missio

Mittarit ja toimenpiteet

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja valtuustokauden mit-
tarit esitetddn talousarvioissa ja niiden seuranta tehdaan ti-
linpaatoksien yhteydessé. Strategian toteutumista arvioi-
daan Viiden tahden kunta -teeman mukaisesti siten, etta
tahtiluokitus syntyy strategian mittareiden pistekeskiarvojen
perusteella.

Strategian mittarit

Strategian toteutumista seurataan mittaristolla, joka on laa-
dittu Pirkkalan kuntastrategian seurantaa varten. Mittaristo
on jaoteltu strategian tavoitteiden mukaisesti viiteen luok-
kaan ja kussakin luokassa on 3-5 mittaria.

Mittarit on pisteytetty asteikolla 0-5. Pisteytyksen taustalla
on mittarikohtainen laskukaava, jossa on kdytetty vertailu-
kohtina muita kuntia tai hyédynnetty suoraan asukastutki-
muksen tai muun vastavankaltaisen tutkimuksen tai indek-

Elinvoimainen, hyvinvoiva ja kasvava Pirkkala

w

YMPARISTO

Laadukas ja turvallinen
elingmpéristd

= Kestava ja laadukas
yhdyskuntarakenne

= Luonnon
monimuotaisuuden
edistdminen

= Viisaan ja turvallisen

liikkumisen kehittaminen

Korkea laatu

ympéristd, sivistys ja asenne. Tavoitteille on méadritelty kei-

not, joiden avulla tavoitteet saavutetaan. Kuntastrategian

viisi tavoitetta ohjaavat kohti visiota: viiden tdhden kuntaa.

Polarisaatio

“ A Maailmanlaajuiset )
kriisit

SIVISTYS

Osaavat ja hyvinvoivat
kuntalaiset

ASENNE
Parempi
asiakaskokemus

* Yhtendinen kasvun, Helpot palveluvaylat

opin ja hyvinvainnin asiakkaille

polku = Aktiivinen yhteistyd
* Elinikainen oppiminen kuntalaisten ja sidosryhmien
* Mielekkasn arjen ja kanssa

vapaa-ajan MNopea reagointi ja
harrastusten palvelujen jatkuva
mahdollistah\msn kehittaminen

Tahto uudistua

Yhdessé Pirkkalan parhaaksi

Strategiaa toteuttavilla toimenpiteilld pyritd&n vaikuttamaan
mittareiden tuloksiin ja edelleen tahtiluokituksen muodostu-
miseen strategiakauden aikana. Toimenpiteet on kytketty
strategian tavoitteisiin ja keinoihin.

siluvun tuloksia. Kun kyse on vertailevasta mittarista, maa-
raytyy Pirkkalan pisteluku sen perusteella, miten kunta sijoit-
tuu muiden kuntien vaihteluvalin tulokset huomioiden. Jos
mittarin tausta-aineistossa on ollut asukastutkimukseen ta-
paan kaytdssa jo valmiiksi pistearvosanat, on pisteasteikko
mukautettu vastaamaan mittareiden asteikkoa 0-5.
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Mittareilla on omat painoarvonsa ja niistd lasketaan tavoite-  gian toteutumista kuvaavaa Viiden tahden kunta -tahtiluo-
kohtaiselle mittaristolle oma téhtiluokitus seka koko strate-  kitus. Tahtiluokituksen kehitysté seurataan tilikauden ja val-
tuustokauden tasolla.

Téahtiluokitus

Talousarvion valmisteluhetkelld Viiden tahden kunta -tahtiluokitus on arvioitu seuraavaksi; 3,7/5 tahtea.

b <l <
N N KN

a bo <o <o <o <ls
Ty0 IX T I 3¢ <

Strategian mittari ja painoarvo

“'

PN

Lahtotilanne

IR

do

TP 2022 Tavoite 2026

Tydlliset tyovoimasta 25 %

Yrittdjakysely (asteikko 0-5) 15 % *
Ty6hyvinvointi-indeksi (asteikko 0-5) 20 %
Tyo6ttomien maaré 10 %
Ty6paikkaomavaraisuus 30 %

* Yrittajakyselysta ei ole lahtotietoarvoa

Talous "\ YN PN PN PN

Strategian mittari ja painoarvo

80,20 %

31
6,50 %
92,50 %

Lahtotilanne

80,40 %
37

33

6,40 %
98,00 %

TP 2022 Tavoite 2026

Verotulot € / asukas 25 %

Lainakanta € / asukas 25 %

Toiminnan ja investointien rahavirta (5v kertyma / asukas) 30 %
Kunnallisveroprosentti 20 %

4 863
3312
-788

20,50 %

2700
3900

-7
7,86 %
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Ympéristd 3% e 3 < ste

Strategian mittari ja painoarvo L&htétilanne TP 2022  Tavoite 2026
Joukkoliikennematkojen maéaré / asukas 25 % 27 45
Vdestonkasvu T Ti lunja K *- kehyskun-

"aes onkasvu Turun, Tampereen, Oulun ja Kuuma*-seudun kehyskun 20200 23 000
tiin verrattuna 20 %

Asukastutkimus - Kunta on viihtyisa paikka asua (asteikko 0-5) 30 % 45 45
CO2-pdéstot asukasta kohden 25 % 44t 40t

* Kuuma-seudun kunnat: Hyvink&a, Jarvenpad, Kerava, Kirkkonummi, Mantsala, Nurmijérvi,

Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti
** Kyse on ennusteesta
i do <bo <o <o !

SIVIStyS 3¢ 3% ¢ 3¢ 3¢

Strategian mittari ja painoarvo Lahtétilanne TP 2022  Tavoite 2026
Asukastutkimus - Eldmé&nlaatuni on hyva asuessani Pirkkalassa 43 45
(asteikko 0-5) 25 % ’ ’
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku (asteikko 0-5) 50 % 39 4,0
Hyte-kerroin 25 % 50 50
Asenne 3T 3¢ 3 I 7K
Strategian mittari ja painoarvo Lahtétilanne TP 2022 Tavoite 2026
Asukastutkimus - Tyytyvaisyys kunnan palveluihin (asteikko 0-5) 25 % 39 4,0
Toimielintyon itsearvioinnin tulos (asteikko 0-5) 10 % 313 38
Asukastutkimus - Kunta on palvelumyonteinen (asteikko 0-5) 25 % 39 4,0
Adnestysaktiivisuus (Kaksi viimeisinta vaalia, asteikko 0-5) 15 % 4,4 45
Asukastutkimus - Tunnen itseni pirkkalalaiseksi (asteikko 0-5) 25 % 42 42
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Strategiaa toteuttavat toimenpiteet

Toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta mitataan strategian tavoitteiden mukaisesti ryhmiin ja niille on maa-

strategian yleisilla mittareilla. Toimenpiteet on luokiteltu ritelty ensisijainen vastuutaho ja mité strategian keinoa toi-
menpide ensisijaisesti toteuttaa.

Tyo

Tavoite Monipuoliset ja viihtyisat yritys- ja elinkeinomahdollisuudet

AN
N

Toimenpide  Vastaava tulosalue Keino ‘ Suunnitellut toteutettavat asiat ja ai-

kataulu
Yhteisten pelisa&ntojen ja pro-  Henkilostd Motivoivat tydolosuh-  Uusien toimisto- ja virastotilojen hyo-
sessien luominen teet henkildstolle dyntdminen sujuvan tyon tueksi
Projektijohtamisen toimintamal-  Konsernihallinto Motivoivat tydolosuh-  Projektijohtamisen kehittdminen
lin luominen kuntaan teet henkilostolle

Yritystonttivarannon lisé&minen  Yhdyskuntasuunnittelu Uusien yritystonttialu-  Kehdtien etel&puolen yleiskaavaehdo-

javalvonta eiden yleiskaavoitus ~ tuksen valmistuminen 2023
TyOnantajaviestintdsuunnitel-  Henkilosto, hallinto ja~ Motivoivat tydolosuh-  TyOnantajaimagon kehittaminen
man laatiminen ja toteuttami-  viestint& teet henkilostolle

nen
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Talous
Tavoite Tasapainoinen talous

Toimenpide

Vastaava tulosalue

Keino

Suunnitellut toteutettavat asiat ja ai-
kataulu

Palvelutarpeen kehittymisen
alueellinen tarkastelu osaksi tie-
tojohtamismallia

Toteutetaan palveluverkkosuun-
nitelmaa ja pidetédn ylla ajanta-
saista tilannekuvaa palvelutar-
peen kehittymisestd suhteessa
palveluverkkoon

Kehittdminen ja elin-
keino

Konsernipalveluiden
tulosalueet

Oikea-aikaiset inves-
toinnit

Suunnitelmallinen ke-
hitysty0 vaihtoehtoi-
neen

Viedd4n tietojohtamismalliin palvelu-
tarpeen alueellinen tarkastelu ensim-
maéisen vuosipuoliskon aikana
Palveluverkkosuunnitelman toteutta-
minen
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Ympdristo

Tavoite Laadukas ja turvallinen elinympéristo

Toimenpide

Vastaava tulosalue

Keino

Suunnitellut toteutettavat asiat ja ai-
kataulu

Keskustan kehittdminen

Kestéva yhdyskuntarakenne ja
sujuva arki

Meluntorjunnan suunnittelu

Hinku-toimenpiteiden seuran-
nan kehittdminen

Luonnon monimuotoisuusohjel-
man toimenpiteiden toteuttami-
nen

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Yhdyskuntalautakun-
nan johto

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Asemakaavoitus, kes-
tavd ja laadukas yh-
dyskuntarakenne.

Viisaan ja turvallisen
liikkumisen kehittami-
nen

Kestévé ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Kestévé ja laadukas
yhdyskuntarakenne

Luonnon monimuotoi-
suuden edistdminen

Torikorttelin (kaava 268) asemakaava-
luonnoksen valmistuminen 2023

Raitiotien hankesuunnitelma valmis
3/2023. Hankesuunnitelman kasittely
toimielimissé kevaan 2023 aikana

Likennemeluselvityksen péivittdminen
2023

Nettityokalun kehittaminen ja kéyt-
toonotto Hinku-toimenpiteiden seuran-
taan 2023

Luontoalueiden kehittdminen ja ekosys-
teemitilinpidon kdyttéonotto 2023
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Sivistys

Tavoite Osaavat ja hyvinvoivat kuntalaiset

Toimenpide

@\ . ¥

Vastaava tulosalue

‘v

Suunnitellut toteutettavat asiat ja ai-
kataulu

Palveluverkkosuunnittelu ja to-
teutus

Lasten ja nuorten tunne- ja vuo-
rovaikutustaitojen kehittdminen
varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa

Eri ikryhmien huomioiminen
opetuksen sisélldissé, saatavuu-
dessa ja saavutettavuudessa
Matalan kynnyksen harrastustoi-
minta

Digitalisaation tuomien mahdolli-
suuksien hyddyntaminen var-
haiskasvatuksessa, opetuksessa
januorisopalveluissa

Sivistystoimi, yhdys-
kuntatoimi
Varhaiskasvatus, lasten
januorten koulutus

Vapaa-aikapalvelut

Lasten ja nuorten kou-
lutus, vapaa-aikapalve-
lut

Varhaiskasvatus, lasten
ja nuorten koulutus, va-
paa-aikapalvelut

Yhtendinen kasvun ja
opin polku
Yhtenainen kasvun ja
opin polku

Elinik&inen oppiminen

Mielekké&an arjen ja va-
paa-ajan harrastusten
mahdollistaminen
Yhtendinen kasvun ja
opin polku

Pirkkala-kampuksen valmistuminen ja
kayttoonotto

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen yksi-
koissé jatketaan toimintamallien ja -ta-
pojen kehittdmis- ja sitouttamistyota.
Nepsy- (neuropsykiatrinen valmennus)
toiminta ja sen vakiinnuttaminen koulu-
tettujen valmentajien avulla. Sky-hank-
keen toimintamallin vakiinnuttaminen
ylakouluikaisille.

Opiston kurssisuunnittelu ja opetus-
suunnitelmat

Harrastava-Pirkkala toiminnan vakiin-
nuttaminen

Digitutor toiminnan kehittdminen ja va-
kiinnuttaminen, ohjelmistorobotisaation
hyddynt&minen, laitekannan kustannus-
tehokas uusiminen ja sahkéisten oppi-
materiaalien kayttd. Sahkoiset kanavat
nuorisopalveluissa.
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Asenne
Tavoite Parempi asiakaskokemus

Toimenpide

Vastaava tulosalue

Keino

Suunnitellut toteutettavat asiat ja ai-

kataulu

Kuntalaisdialogin lisé&minen péa-
toksentekoa ennakoivassa suun-
nittelussa

Digisuunnitelman toteuttaminen
yhteistydssd toimialojen kanssa

Asiakaspalvelu- ja asiakasneuvon-
taprosessin tavoitteiden méaaritta-
minen ja k&yttéonotto jatkuu
Palveluohjauksen ja tiedonsiirron
prosessien kehittdminen asia-
kasnakokulma huomioiden

Tarvittavat paatokset toimenpide-
suosituksista

Hallinto ja viestinté

Talous ja tietohallinto

Henkilosto

Varhaiskasvatus ja las-
ten ja nuorten koulutus

Hallinto ja viestinté

Aktiivinen yhteistyo
kuntalaisten ja sidos-
ryhmien kanssa

Helpot palveluvéylat
asiakkaille

Helpot palveluvéylat
asiakkaille

Helpot palveluvéylat
asiakkaille, nopea rea-
gointi ja palvelujen jat-
kuva kehittdminen
Nopea reagointi ja pal-
velujen jatkuva kehitty-
minen

Seutukeskustelun kuntakohtaisen to-
teutustavan mallintaminen osaksi pysy-
vaa osallisuustoimintaa kunnassa.

Digisuunnitelman toteuttaminen, esi-
merkiksi seudullisen varhaiskasvatuksen
tietojarjestelman kayttéonoton selvittd-
minen

Vahvistetaan henkiléston asiakaspalve-
luosaamista

Yhteisen palveluohjauksen kehittdéminen
sekd yhtenéisen kasvun ja opinpolun to-
teuttaminen

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorei-

den toimenpidesuositusten toteuttami-
nen osana kunnan toimintaa
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien lakisaa-
teinen tehtdvd, joka perustuu kunta- ja terveydenhuoltola-
kiin. Valtuusto on hyvaksynyt 6.6.2022 laajan hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2022-2026.

Hyvinvointisuunnitelman painopisteet vuosille 2022-2026
ovat hyvinvointia elintavoilla, terveellinen ja turvallinen
elinympéristd, vaikuttavat palvelut hyvinvoinnin edista-
miseksi sekd osallisuus ja vaikuttaminen. Painopisteet mu-
kailevat Pirkanmaan alueellisen hyvinvointisuunnitelman
painopisteita.

Hyvinvointia elintavoilla painopisteen tavoitteena on liikun-
nalliseen eldmantapaan kannustaminen ja terveellisten
elintapojen edistdminen. Vaikuttavat palvelut hyvinvoinnin
edistdmiseksi painopisteen tavoitteena on puolestaan tuen
tarjoaminen oman hyvinvoinnin edistdmiseksi sekd ela-
man- ja arjenhallinnan vahvistaminen.

Terveellinen ja turvallinen elinympdristd painopiteen tavoit-
teiksi on asetettu vastuulliseen kéyttaytymiseen kannusta-
minen sekd laadukkaan elinympdristén turvaaminen. Mah-
dollisuus osallistua ja vaikuttaa painopisteen tavoitteena on
yhteisollisyyden edistdminen.

Hyvinvointikertomuksessa toteutuneita toimenpiteité tar-
kistellaan hyvinvointisuunnitelman mittareiden avulla.
Myds oheissuunnitelmien, eli lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman sekd ik&&ntyneen véeston hyvinvoinnin tu-
kemiseksi tehdyn suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteitd
sekd mittareita seurataan osana hyvinvointikertomustyota.
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteutumisesta
raportoidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa hyvin-
vointikertomuksen muodossa.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman keskeisimmista
mittareista koostetaan hyvinvoinnin indeksiluku, jolle ase-
tetaan tavoitetaso ja jota seurataan vuosittain tilinpd4tok-
sen yhteydessa.
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Konsernin tavoitteet

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat kunnan lisaksi kolme
kuntayhtymaa ja nelja tytéryhteiséa: Pirkkalan Jaahalli Oy

(100 %), Kiinteistd Oy Pirkkalakeskus (77,55 %), Niemen-
maan Lampo Oy (70 %) ja Kiinteistd Oy Pirkkalan Lauta-
mies (100 %).

Pirkkalankunta

Tytéryhteisot

Pirkkalan Jaghallioy | 10000%
«—

Kiinteistd Oy 77,55 %

Pirkkalakeskus R

Niemenmaan Lampo Oy | 70:00%

—
Kiinteisto Oy Pirkkalan | 100,00
- —!
Lautamies

Omistajaohjauksella huolehditaan siité, ettd kunnan tytar-
yhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Pirkkalan kunnan péivitetty konserniohje hy-
vaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2022.

Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa huomioi-
daan yhteison toiminnan edellyttdmd asiantuntemus. Ty-
taryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon
jarjestdmisesta. Tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa
kuntaan tiedot tytaryhteiséjen investointisuunnitelmista
sekd yhteisGjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeisté
ja epavarmuustekijoista.

Pirkkalan Jaahalli Oy luo edellytykset jadurheilun harrasta-
miselle Pirkkalassa. Yhtid tuottaa palveluita urheiluseu-

Kuntayhtymét

4,48 %

2,86 %

roille, koululaisille ja muille kdyttdjille edullisesti ja energia-
tehokkaasti seka varmistaa toiminnan taloudellisen tehok-
kuuden.

Kiinteisto Oy Pirkkalakeskus tarjoaa kirjaston toimitilat seké
toimisto- ja muita toimitiloja. Kiinteistd Oy Pirkkalakeskuk-
sen tavoite vuodelle 2023 tuottaa turvalliset ja nykyaikai-
set tilat kohtuuhintaisesti.

Niemenmaan Lamp6 Oy toimii yhden rivitaloyhtién lampo-
keskuksena. Yhtidon tavoitteena on toimia taloudellisesti

kestévasti ja varautua yhtion mahdolliseen purkamiseen.

Kiinteistd Oy Pirkkalan Lautamiehen tavoitteena on tarjota
nykyaikaiset toimistotilat kohtuuhintaisesti.
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Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-

2025

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvio ja -suunnitelma on kunnan toiminnan ja talou-
den ohjausvéline. Toiminnan ohjaus tapahtuu toimielimille
osoitettujen resurssien kautta kéyttotalousosassa ja inves-
tointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu tarkas-
telemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa, jotka kokoa-
vat kaikki resurssitarpeet ja niist4 voidaan paéatella kunnan
tulojen riittvyys koko toiminnan yllapitamiseksi.

Sitovuus

Kéyttdtalous

Talousarvion kéyttotalousosassa sitovia erid ovat toimieli-
men toimintatulot ja toimintamenot, jotka k&sittavat seka
siséiset ettd ulkoiset erdt. Tulosalueiden valilla tehtévistd
muutoksista paattaa asianomainen toimielin, kun muutok-
silla ei ole talousarvion kokonaismenoja lisaévaa vaikutusta.
Toimielinten valisistd madrdrahasiirroista pattad kunnan-
hallitus, kun muutoksilla ei ole talousarvion kokonaisme-
noja lisddvaa vaikutusta. M&ararahaliséyksista paattad aina
valtuusto.

Investoinnit
Talousarvion investointiosassa sitovat erat ovat seuraavat:
. Maa-alueet ja arvopaperit

e  Kunnanhallitus

2. Irtain omaisuus
e  Kunnanhallitus
e Hyvinvointilautakunta
¢ Yhdyskuntalautakunta
o Ympdristéterveyslautakunta

3. Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan investoinnit
¢ Yhdyskuntalautakunta

Toimielimen sisalla tehtavistd madrarahasiirroista
paattad asianomainen toimielin, kun muutoksilla

ei ole talousarvion kokonaismenoja lisadvaa vai-
kutusta. Toimielinten valisistd maarédrahasiirroista
paattd kunnanhallitus, kun muutoksilla ei ole ta-
lousarvion kokonaismenoja lisa4véd vaikutusta.
Maérérahalisdyksistd paattad aina valtuusto. Val-
tuuston talousarviokirjassa paattamét investointi-
hankkeet ovat sitovia.

Kéyttdsuunnitelma

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talous-
arvioon perustuvan kdyttésuunnitelmansa. Toi-
mielin voi siirtdd kayttdsuunnitelman hyvaksy-
misté koskevaa toimivaltaa alaiselleen viranhalti-
jalle.

Seuranta ja muutokset

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kun-
nanhallitukselle ja lautakunnille kuukausittain ja
valtuustolle puolivuosittain. Raportoinnissa anne-
taan selvitys merkittavistd poikkeamista tuloarvi-
oiden toteutumisessa ja maararahojen kéytossé.
Puolivuotisraportti siséltdd tarkemman selvityk-
sen talousarvion toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisesta.

Muutostarpeista tulee tehdd ilmoitus kunnanhal-
litukselle valittdmasti, kun on arvioitavissa, etta
kustannukset kohoavat yli varatun maérdrahan tai
havaitaan poikkeama hyvaksytyistd tavoitteista.
Talousarviomuutokset kootaan valtuuston kasi-
teltdvaksi pdasdantoisesti muutostalousarvion
yhteydesséd. Toimialojen tulee toimia siten, ettéd
poikkeamiin toiminnan tavoitteissa tai méaaréra-
hojen kaytssa tartutaan vélittdmasti, kun siihen
aihetta iimenee.

Kunnanhallitus voi talousarvion perusteella hy-
vaksya erilliset talousarvion taytantéénpano-oh-
jeet.
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Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 &:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten j&-
senet ja asianomaisen toimielimen teht&vaalueen johtavat
viranhaltijat. Hallituksen esityksessa kuntalaiksi on todettu,
ettd asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavia vi-
ranhaltijoita ovat toimielimen esittelijat ja itsendisesta teh-
tavakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat ainakin silloin,
kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Sindnsa tilivelvol-
liseksi maérittely ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vas-
tuuta, joka ei hénelle kuulu jo asemansa perusteella esimie-
hend, laskujen hyvédksyjand tai mdérdrahojen kaytostd
paittavand viranhaltijana.

Tilivelvollisuus merkitsee sité, etta toiminta tulee valtuus-
ton arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistu-
tus tilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuksessa
ja viranhaltijalle voidaan myontd4 tai olla myéntamatta
vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sek& omasta ettd alaistensa tekemisestd ja siitd, mit4
ja& hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu sisdisen valvon-
nan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja jatkuvasta yllapi-
dosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mu-
kaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessa esitet-
tavé, voidaanko tilivelvolliselle mydnt&a vastuuvapaus. Ti-
lintarkastuskertomuksessa on tehtévé tilivelvolliseen koh-
distuva muistutus, mikali tilintarkastaja havaitsee, etta kun-
nan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai val-
tuuston paatoksia, eiké virhe tai aineutunut vahinko ole va-
héinen.

Luettelo tilivelvollisista on tdman talousarvion liitteend.
Tata maaritelmaa sovelletaan ottaen huomioon, etta viime
ké&dessé kunnan vastuunalainen JHT -tilintarkastaja méaarit-
telee tilivelvollisen ja hén voi tilintarkastuskertomuksessaan
kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan maé-
ritelmén piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittd4 vastuuva-
pauden epdamistd. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei va-
pauta esimiestd valvontavastuusta.
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Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

Kunnan kayttotalous muodostuu toimintatuloista ja toi-
mintamenoista. Talousarviossa niihin siséltyy sekd ulkoisia
ettd siséisid erid. Ulkoisilla menoilla tarkoitetaan erid, joita
kunta saa kunnan ulkopuolisilta tahoilta tai maksaa kunnan
ulkopuolisille tahoille. Siséiset erédt ovat kunnan eri yksikoi-
den vélisid tuloja ja menoja. Talousarviossa budjetoidaan
sisdisind erind rakennusten ja huoneistojen vuokrat seké
ruoka- ja puhtauspalvelut.

Toimintatulot ja -menot
Toimintatulot muodostuvat myyntituloista, maksutuloista,
tuista ja avustuksista ja muista toimintatuloista.

Myyntituloja ovat tulot tavaroiden ja palvelujen myynnista,
jotka on tarkoitettu myytévéksi tuotantokustannukset kat-
tavaan hintaan sek liketoiminnan suoritteista perittvat
korvaukset. Maksutulot ovat asiakasmaksuja sek& maksuja
tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoitus ei ole
kattaa kokonaan tuotantokustannuksia tai joiden hinnat
maéritelladn asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksujen pe-
rusteet maéritelldan usein laissa tai asetuksessa. Tuet ja
avustukset ovat tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suo-
ritteen myynnisté. Muita toimintatuloja ovat muun muassa
vuokratulot ja olennaiset pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Toimintamenot jakautuvat henkildstémenoihin, palvelujen
ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, avustuksiin ja
muihin toimintamenoihin. Henkildstdmenoja ovat palkat ja
palkkiot sivukuluineen. Palvelujen ostot ovat joko kunnan
muilta palveluntuottajilta kuntalaisille ostamia lopputuote-
palveluja tai palveluja, joita kunta k&ytt4a osana omaa tuo-
tantoaan. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat tilikauden aikai-
sia, tuotantoa ja palvelua varten ostettuja hyodykkeitd.
Avustuksiin sisaltyvat kotitalouksille ja yhteisoille maksetut
tuet ja avustukset. Muita toimintamenoja ovat esimerkiksi
vuokramenot.

Verorahoitus Toimintamenot

-39,0 % -47,1%

Toimintatulot ja -menot muodostavat toimintakatteen,
joka kertoo, paljonko toiminnasta jaa katettavaksi verotu-
loilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla.

Pirkkalan kunnan toimintatulot (ulkoiset ja sisdiset) ovat
29,7 milj. euroa ja ne ovat 47,5 % pienemmat kuin talousar-
viossa 2022. Toimintatuloihin siséltyy 1,2 milj. euroa kerta-
luonteisia maanmyyntivoittoja (pysyvien vastaavien myyn-
tivoitot). Ulkoiset toimintatulot ovat 12,6 milj. euroa ja ne
pienenevit 65,3 %. Ulkoiset ja sisdiset toimintamenot ovat
90,0 milj. euroa ja ne pienenevat 47,1 % vuodesta 2022. Ul-
koiset toimintamenot ovat 72,9 milj. euroa. Ne pienenevét
vuoteen 2022 verrattuna 51,4 %. Muutokset johtuvat sote-
palveluiden siirtymisesté hyvinvointialueelle.

Verotulot

Kunnilla on verotusoikeus ja verotulot ovat kuntien tulora-
hoituksen keskeinen lahde. Verotulot muodostuvat kunnal-
lisverosta, yhteisgverosta ja kiinteistoverosta. Kuntalain
mukaan valtuuston on péaatettava kunnan tuloveroprosen-
tista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen pe-
rusteista. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kuntien vero-
prosentteja leikataan 12,64 prosenttiyksikkdd vuonna 2023.
Kiinteistdveroprosenttien ala- ja ylarajat on méaritelty kiin-
teistoverolaissa. Yhteisoverotuksessa ei vahvisteta kunta-
kohtaisesti kunnallisverotuksessa verotettavaa tuloa, vaan
yhteisGjen suorittamasta verosta erotetaan verontilitys-
laissa s&ddetty prosenttiosuus kuntien ja seurakuntien yh-
teisGvero-osuudeksi.

Vuonna 2023 Pirkkalan kunnan veroprosentti on 7,86 %. Ar-
vioitu kunnallisveron tuotto on 46,1 miljoonaa euroa. Kiin-
teistoveroprosentit ilmenevat seuraavalla sivulla olevasta
taulukosta. Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 6,2 miljoo-
naa euroa ja yhteisgveron tuotoksi 6,3 miljoonaa euroa.

Vuosikate Tilikauden ylijagdma

13,5 milj. € 3435662 €
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Veroprosentit TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Tuloveroprosentti 20,00 20,00 20,50 20,50 20,50 7,86
Kiinteistdveroprosentti

Yleinen 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

Vakituiset asuinrakennukset 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Kiinteistdveroprosentit 2023 KiinteistoveroL Pirkkala

Yleinen 0,93-2,00 1,05

Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,55

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93-2,00 1,05

Yleishyddylliset yhteisot 0,00-2,00 0,00

Voimalaitokset 0,93-3,10 el maaratty

Rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00 3,00

Yhteenveto verotuloistal 000€ TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Verolaji

Kunnallisvero 76 869 80907 86 590 87754 92994 46 071 43 295 46 426
Muutos % 04 53 70 1,3 74 -50,5 -6,0 7.2
Kiinteistdvero 5384 5319 5213 5873 5747 6 201 6 318 6 536
Muutos % 43 -1,2 -2,0 12,7 10,2 79 1,9 35
Yhteis6veron tuotto 3814 4025 4492 6 962 4 561 6 247 5709 5923
Muutos % 1,9 55 11,6 55,0 1,5 37,0 -8,6 3,7
VEROTULOT 86 066 90 251 96 295 100 589 103302 58 519 55322 58 885
Muutos % 0,7 49 6,7 45 73 -434 -5,5 6,4
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Valtionosuudet

Valtio osallistuu kunnallisten palvelujen rahoitukseen val-
tionosuusjdrjestelmdn kautta. Sen tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasit-
teella. Valtionosuudet ovat laskennallisia. Laskentaperus-
teena ovat asukasmadaran ja ikdrakenteen lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Kuntien tulopohjaa tasataan mygs vero-
tulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta; valtiovarainministerién hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja

kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kult-
tuuriministerio. Valtionosuusjarjestelméssa on myos eri-
telty veromenetysten kompensaatiot.

Sote-uudistus aiheuttaa merkittavid muutoksia yksittéis-
ten kuntien valtionosuuksiin. Uudistuksen vaikutuksia ta-
sataan valtionosuuksien kautta. Tasaukset joko lisdavat tai
vahentdvat yksittaisen kunnan valtionosuutta vuonna
2023. Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien
mukaisina. Pirkkalan kunnan valtionosuusarvio vuonna
2023 on 16,3 miljoonaa euroa.

Yhteenveto valtionosuuksistal 000€ TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024  TS2025
Valtionosuuslaji

Kunnan peruspalv. valtionos. 13582 13870 17447 13542 15000 16 400 17100 17500
Muutos % 15 21 258 -224 -14,0 93 43 2,3
Opet.-ja kultt. muut valt.os. -2207 -2150 -2183 -2208 -2200 -2300 -2300 -2300
Muutos % 47 -2,6 15 11 08 45 0,0 0,0
Verotulomenet. korvaus ja lykkdyskom-

pens. 830 6 018 5715 6 600 2200 2000 2000
Muutos % ok 6251 -50 9,7 -66,7 -91 0,0
VALTIONOSUUDET 11375 12 550 21282 17049 19400 16 300 16 800 17200
Muutos % 09 10,3 69,6 -19,9 -88 -16,0 31 24
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Rahoitustulot ja -menot

Korot 1000 € TP 2018 TA2019 TP2020 TP 202! TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Menot -351 -300 -658 -622 -1020 -1330 -1498 -1343
Nettomenot -351 -299 -658 -622 -1020 -1330 -1498 -1343

Muu rahoitus 1 000 € TP 2018 TA2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 152024 TS2025

Tulot 601 547 530 509 345 393 393 393
Menot -199 -100 -73 -155 -107 -84 -84 -84
Nettotulot 402 447 457 354 238 309 309 309

Rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan, investointien ja virta. Néiden tuloksena saadaan vaikutus kunnan maksu-

rahoituksen rahavirta. Siind osoitetaan vahennyslaskukaa- valmiuteen. Rahoituslaskelmassa osoitetaan lainakannan

van muodossa, miten menot rahoitetaan eli miké on toi- muutokset. Pirkkalan kunnan lainojen kehitys on esitetty

minnan ja investointien rahavirta seké rahoituksen raha- alla.
Lainat 1000 € TP 2018 TP2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Lainojen liséys 12 600 18 125 17150 19 000 23000 10 000 21000 5000
Lainojen véhennys 7350 7600 8800 9300 11050 10 326 10 529 10 255
Nettolainanotto 5250 10 525 8350 9700 11950 -326 10471 -5255
Lainakanta 31.12. 44 250 54 775 63125 72 825 84775 84 449 94 920 89 665
Lainat EUR/asukas 2285 2791 3188 3604 4128 4005 4408 4078
Asukasluku 19 368 19 623 19 803 20 206 20 536 21086 21536 21986
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Talous toimielimittdin ja tulosalueittain

Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild erityisasiantuntija Emmi Koskimies

Tehtavé

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestami-
sestd kunnassa. Sen pédatehtdvan on valtiollisissa vaa-
leissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset val-
mistelutoimenpiteet, jarjestdd ennakkodanestys ja siihen
tarvittava henkilokunta, tarkastaa ennakkodénestysasia-
kirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden
koulutus ja jarjestad alustavan danten laskennan tiedot-
taminen.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtéavénd on
edelld mainittujen liséksi endokashakemusten késittely,
ehdokaslistojen yhdistelman laadinta, vaalien tuloslas-
kennan suorittaminen ja vaalien tuloksen vahvistami-
nen.

Aluevaalit toimitetaan kunnissa paapiirteissadn samalla
tavalla kuin kuntavaalit, kuitenkin siten, ettd ehdokas-
asetteluun liittyvistd tehtdvistd ja vaalien tuloksen vah-
vistamisesta huolehtii kunnan keskusvaalilautakunnan
sijasta uusi viranomainen, aluevaalilautakunta. Aluevaali-
lautakunnan asettaa aluevaltuusto.

Keskusvaalilautakunta maaraa valtuuston varavaltuute-
tut niiden lukumé&éran mahdollisesti jaddessé vajaaksi.

Talousarviovuonna 2023 jérjestetddn eduskuntavaalit.
Taloussuunnitelmavuosista vuonna 2024 toimitetaan
presidentinvaali ja europarlamenttivaalit sekd vuonna
2025 alue- ja kuntavaalit.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatulot 21182 21185 33000 100 500 41580
Ulkoiset 21182 21185 33000 100500 41580
Sisdiset

Toimintamenot -114 135 -86 347 -84 432 -239 012 -204 088
Ulkoiset -112 243 -84 383 -84 432 -236 812 -200 888
Sisdiset -1892 -1964 -2200 -3200

Toimintakate -92 953 -65 162 -51432 -138 512 -162 508

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -92 953 -65 162 -51432 -138 512 -162 508
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Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkilg erityisasiantuntija Emmi Koskimies

Tehtava

Tarkastuslautakunta on lakisateinen lautakunta ja sen tehtévat on madritelty kuntalain 121 §:ss4 ja Pirkkalan kunnan hallin-

tosdanndssa. Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavéana on

o valmistella valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
o arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos

kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa

o huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisgjen tarkastuksen yhteen sovittamisesta
o valvoa 84 8558 sdédetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-

tolle tiedoksi

o valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavid&n koskeviksi hallintosddanndn méaarayksiksi seké arvioinnin ja tarkastuk-

sen talousarvioksi.

Lautakunta valvoo myds lakisaateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista. Tilintarkastajan tehtavista on

séddetty kuntalain 123 §:ssé.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot
Ulkoiset
Toimintamenot -53 040 -64 370 -66 045 -68 291 -69 793
Ulkoiset -53040 -64 370 -66 045 -68 291 -69793
Toimintakate -53 040 -64 370 -66 045 -68 291 -69 793
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -53040 -64 370 -66 045 -68 291 -69793
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Kunnanhallitus
Vastuuhenkild pormestari Marko Jarva

Tehtavé

Kunnanhallitus vastaa mm. strategisesta suunnittelusta,
kuntaympaéristdn kehittdmisen ohjaamisesta, kunnan ta-
loudesta, henkilgstopolitikan johtamisesta, hallinnon, or-
ganisaation ja johtamisen kehittdmisestd, edunvalvon-
nasta, sidosryhmistd, tiedottamisesta, seudullisesta yh-
teistyostd ja kansainvalistymisestd, asunto-, elinkeino- ja
maankdyttopolitikasta ja sen ohjaamisesta, kaavoituk-
sesta, palvelutoimintojen kehittdmisestd ja yhteensovit-
tamisesta, riskienhallinnasta, sisdisestd valvonnasta,
maaseutuasioista sekd tydllisyyden hoidosta.

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Maérérahat mahdollistavat noin 10 valtuuston ja 30 kun-
nanhallituksen kokousta. Kunnanhallituksen tulosalu-
eesta maksetaan jasenmaksut, joista padosan muodosta-
vat Pirkanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Kunnallinen
tydmarkkinalaitos ja Tampereen kaupunkiseudun kunta-
yhtymd. Kunnan toimielinten toimintakausi vaintuu kesa-
kuussa 2023.

Hyvinvointitoimialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hallin-
non uudistuksen alku aiheuttaa kunnassa erityisesti yh-
dyspintojen osalta suunnittelutydta, sopimista ja erindista
toiminnan jérjestelyd. Konsernihallinnossa hallinnon ja
viestinnan tulosalueelle asetetaan terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmisen yksikko, johon kohdistetaan yhdyspinta-
tydhon ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvaa tydpanosta.
Yhteistydvelvoite hyvinvointialueen kanssa edellyttad ta-
voitteiden, yhteistydmuotojen ja tyonjaon selkiyttdmista.
Palveluverkkoselvityksen toteuttaminen aloitetaan selvi-
tyksen valmistuttua.

Sisdisen valvonnan prosessiin hankitaan uusi sahkdinen
tyokalu. Kunnan pysyvaisséilytettavan sahkdisen tietoai-
neiston arkistoratkaisua selkiytetdan omalla erilliselld ar-
kistointiratkaisulla. Neuvonnan ja viestinnan palvelutar-
peen kasvuun vastataan yhden uuden palveluneuvojan
vakanssilla. Lisaksi viestinndn ja neuvonnan esimiespanos
osoitetaan viestintapaallikolle.

Kunnanhallituksen alainen konsernihallinto siséltdd mm.
valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin, kansliapaalli-
kon, yhteistjasenyydet, suhdetoiminnan, avustamisen,
ystavyyskuntatoiminnan, toimikuntien, maaseutuasioi-
den sekd elinkeinojen kehittdmisrahan kustannukset. Toi-
mielimeen siséltyvat myds hallinnon ja viestinnén, talou-
den, strategian ja kehittdmisen, henkildston ja yritys- ja
tyollisyyspalveluiden tulosalueet, jotka kunnanhallituksen
ja pormestarin apuna tukevat ja luovat edellytyksia kun-
nan muiden tulosalueiden tulokselliselle toiminnalle.

Pirkkalan kunta tyonantajana l&htee kehittdmdan tyénan-
tajaimagoa ja tydnantajaviestintaa. Kyseessé on pidempi-
aikainen strateginen tavoite ja hyvinvointialueen valmis-
telun paattyminen mahdollistaa tavoitteen eteenpdin vie-
misen. Tavoitteen kautta on tarkoitus vastata muuttu-
neeseen tilanteeseen tyémarkkinoilla. Tavoite pitaa sisal-
la&n myds hyviin tydolosuhteisiin panostamisen ja niiden
esille nostamisen.

Henkildkunnan tydmatkaliikkumisen tukeminen jatkuu ja
sitd laajennetaan.

Taloushallinnon ohjelmistot pidet4én ajan tasalla ja vaa-
timusten mukaisina yhteistydssa Ylojarven ja Nokian kau-
punkien kanssa. Lisaksi uusien taloushallinnon ohjelmis-
tojen hankintaa selvitetdén ja tarvittaessa hankintapro-
sessi kdynnistetaan. Pdivitetyn digisuunnitelman toteut-
tamista jatketaan ja sen toteutumista seurataan.

Lentokentén ja yritysalueiden logistiikan toimijoiden toi-
mintaedellytyksid vahvistetaan edelleen. Yritystonttien
riittdvyyttd turvataan kehatien etelapuolisten elinkeino-
alueiden jo k&ynnistetyll4 osayleiskaavan laatimisella seké
pyritddn hankkimaan kunnan omistukseen yksityisten
omistamia rakentamattomia tontteja.
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Maakunnallista tyollisyyskokeilua jatketaan yhdessa eri
toimijoiden kanssa. Nuorille tarjotaan kesatyGpaikkoja
kunnasta ja alueen yrityksisté kesatyosetelia hyodyntéen.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 6777794 7571872 3645500 4470 581 8059701
Ulkoiset 6 749 566 7571872 3645500 4 470 581 8059 701
Siséiset 28 228
Toimintamenot -8 803 371 -9 699 381 -10372997 -10780273  -10937 277
Ulkoiset -8489 544 -9 364 611 -10 101423 -10 467 312 -10 697 579
Sisdiset -313 828 -334 770 -271574 -312 961 -239 698
Toimintakate -2 025 577 -2127509 -6 727 497 -6 309 692 -2 877576
Poistot ja arvonalentumiset -6 720 -6700 -6700 -3400
Tilikauden tulos -2 286 787 -2134 209 -6 734 197 -6 313092 -2 877576
2mil 1,6 mili.
1,2 milj.
1 milj.
0,6 milj.
0 milj. I
-0,1 milj. -0,2 milj. -
-1 milj.
-1,1 milj.
-2 milj.
-3 milj.
-4 milj.
-4,0 milj.
-4,7 milj.
-5 milj.
Muut Tuet ja Myyntitulot  Aineet, tarv. ja Muut Avustukset Palvelujen
toimintatulot  Maanmyyntit... avustukset tavarat toimintamenot ostot Henkildstome...
Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot 155243 50 000 50 000 50 000 50 000
Menot -5567096  -4579000 -1630000 -1050000 -1050000

34



Henkildsto TP 2021 TA2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 76,7 92,0 88,7
Uudet vakanssit 4
Hyvinvointipaallikko 1
Palveluneuvoja 1
Palvelukoordinaattori |
Palveluesimies 1
Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus

Maanhankintamenot, € 2548 930 3000000 1500 000

Maanmyyntitulot, € 4 758 551 5450 000 1285000

Maanvuokraustulot, € 1264 239 1263 000 1614 000
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Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild hyvinvointijohtaja Harri Rénnholm

Tehtavé

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatus-, esi- ja pe-
rusopetus-, lukiokoulutus- ja vapaa-ajan palveluiden jér-
jestdmisestd. Sen toiminta-alueelle kuuluvat muut toisen

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Yhteis-
tyovelvoitteet hyvinvointialueen kanssa edellyttavat ta-
voitteiden, yhteistydmuotojen ja tyonjaon selkiyttdmisté
sekd tydpanoksen kohdentamista myds uusiin tehtaviin.
Keskeisend tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen kuntaan jaavien sivistyspalvelujen toiminto-
jen kautta sekd palvelujen jatkuvuuden varmistaminen
erityisesti sivistyspalvelujen ja hyvinvointialueen yhdys-
pinnoissa.

Toimintaa ohjaavat kuntastrategian mukaiset hyvinvoin-
nin painopisteet; Yhtendinen kasvun, opin ja hyvinvoinnin
polku, elinik&inen oppiminen ja mielekk&an arjen sekd va-
paa-ajan harrastusten mahdollistaminen. Kehittdmisen
painopisteind ovat ennaltaehkaisevét hyvinvointia edista-
vat toimintamallit ja tukirakenteet, kunnan kasvuun ja
kasvavaan palvelutarpeeseen vastaaminen seké digitaali-
suutta ja teknologiaa hyddyntavat toimintatavat. Tavoit-
teiden toteutumista edistetdan kehittdmishankkeiden

asteen koulutuksen palvelut. Hyvinvointilautakunta vas-
taa liséksi vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
palveluiden hankinnasta Pirkan opistolta ja muilta toimi-
joilta.

kautta. Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtavaa yh-
teisty6td muun muassa kasvatus- ja opetusalan henkilos-
ton koulutuksessa seka kehittamishankkeiden toteutuk-
sessa jatketaan. Mahdollisia valtion erityisavustuksia hae-
taan hakukriteerien tayttyessa.

Sivistyspalvelujen palveluverkkoselvitys péivityksineen
vastaa kunnan muuttuneita ja tulevia tarpeita ulottuen
vuoteen 2030 saakka. Ohjaavana periaatteena on yhte-
ndinen kasvun, opin ja hyvinvoinnin polku. Palvelutarpeen
ennakoinnissa ja hankesuunnittelussa hyddynnetaén tie-
tojohtamismallia. Palveluverkkoselvityksen mukaisista
kohteista Kirkonkyldn koulu valmistuu kdyttoonotetta-
vaksi. Pirkkala-kampuksen ja Vapaa-aikakeskuksen hank-
keiden toteutusta jatketaan.

Oppivelvollisuuden laajentaminen, valtion erityisavustuk-
sina kdynnistyneiden hankkeiden vakiinnuttaminen seké
kunnallisalan palkkaratkaisu kasvattavat toimintamenoja.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatulot 27534918 24974 823 3138 200 3192 146 3253431
Ulkoiset 27496 132 24 939 823 3138200 3192146 3253431
Siséiset 38786 35000

Toimintamenot -128 571568  -132 511274 -55099 823  -57546 437 -54 873538
Ulkoiset -112110304  -113850184 -39350879  -40419 484 -41270 741
Siséiset -16 461264  -18 661 090 -15748 944 -17126 953 -13602 797

Toimintakate -101036 650 -107 536 451 -51961623  -54354291  -51620 107

Poistot ja arvonalentumiset -746 487 -570 800 -421900 -957 600 -1396 000

Tilikauden tulos -101783136  -108107 251 -52 383523 -55 311 891 -53 016 107
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2,0 milj.

0,6 milj. 0,5 milj. 0,0 milj.
0 milj. I
-0,6 milj. -1,1 mil. 1,2 mil;
-5,8 milj.
-10 milj.
-20 milj.
-30 milj.
-30,7 milj.
Maksutulot Myyntitulot Tuet ja Muut Muut Avustukset Aineet, tarv. ja Palvelujen
avustukset toimintatulot  toimintamenot tavarat ostot Henkilstome...
Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -444 250 -144 000 -1425000 -3585000 -200 000
Henkildsto TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 1029,3 10370 617,7

Uudet vakanssit 24 7



Hyvinvointilautakunnan johto
Vastuuhenkild hyvinvointijohtaja Harri Rénnholm

Tehtavé
Tulosalue ké&sittdd hyvinvointilautakunnan toiminnan ja
johtamisen. Hyvinvointilautakunnan johdon tehtévénd on

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet

Hyvinvointilautakunnan johdon tulosalue tuottaa keski-
tettyja toimistotukipalveluja sek& hallinnoi yhteisid suun-
nittelun ja kehittdmisen méadrdrahojen kayttod. Kehitta-
misessd painottuvat hyvinvointialueen yhdyspintatoi-

ohjata paatosasioiden valmistelua ja koordinoida sekd tu-
kea hyvinvointitoimialan tulosalueiden toimintaa.

minta, tietojohtamismallin kehittdminen, kustannuskehi-
tyksen ennakointi ja hallintakeinot sekd toimintaproses-
sien ja toimialan tietojarjestelmien kehittdminen kunnan
yhteisten linjausten mukaisesti.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 454 047 28 661

Ulkoiset 454 047 28 661

Sisdiset
Toimintamenot -1261 480 -794 909 -607 482 -629 288 -639 248

Ulkoiset -1253298 -782 917 -592944 -613 096 -626 580

Sisdiset -8182 -11992 -14 538 -16192 -12 668
Toimintakate -807 432 -766 248 -607 482 -629 288 -639 248
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -807 432 -766 248 -607 482 -629 288 -639 248
0,0 milj.

0,0 milj. 0,0 milj.
0,0 milj.
-0,1 milj.
-0,2 milj.
-0,3 milj.
-0,4 milj.
-0,5 milj.
-0,6 milj.
-0,6 milj.
Aineet, tarv. ja tavarat Muut toimintamenot Palvelujen ostot Henkilostomenot

Henkildsto TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 16,6 1,4 10,6
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuspaallikko Sari Valila

Tehtavé

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat kunnallinen
paivakotitoiminta, perhepéivéahoito ja avoin varhaiskasva-
tus sekd tulosidonnainen palveluseteli péivékotitoimin-
taan ja kerhotoiminnan palveluseteli. Keskeisin toimintoja

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet
Kunnassa toimii 11 kunnallista pdivakotia, avoimen var-
haiskasvatuksen toimipiste sekd 10 kunnallista perhepéi-
vahoitajaa. Kunnan alueella toimii kaksi palvelusetelipdi-
vékotia, yksi palvelusetelikerho sekd keskimaarin neljd yk-
sityista perhepdivahoitajaa. Yksityisen hoidon tuella per-
heisiin palkataan vuosittain 2 - 3 tygsuhteista hoitajaa.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien valill4 on voimassa
seutusopimus palveluiden ostosta ja myynnisté. Seudulla
tehddan yhteistyotd varhaiskasvatussuunnitelmien ja laa-
dun arvioinnissa, seka osaamisen kehittdmisessa. Seu-
tuyhteistyota tehdddn myoés yksityisen varhaiskasvatuk-
sen ohjauksessa ja valvonnassa seké digitaalisten asia-
kastietojarjestelmien kehittdmisessd. Varhaiskasvatuksen
seudullisen tiekartan avainalueita ovat lasten ja perheiden
tuki, palveluiden saavutettavuus ja seudulliset k&ytannot,
veto- ja pitovoimainen varhaiskasvatus sekd osaamisen
kehittaminen.

Varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointity6td jatketaan Kan-
sallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) ohjeistuk-
sen mukaisesti kehittdmalla omaa toimivaa mallia. Toi-
minta- ja oppimisympéristdn kehittdmisessd huomioi-
daan varhaiskasvatuslain ja pdivitetyn Varhaiskasvatus-
suunnitelman painottamat inklusiivisuus varhaiskasva-
tuksessa sekd lapsen kolmitasoinen tuki. Inklusiivinen
ajattelu siséltad lasten ja huoltajien osallisuuden ja lapsen
edun ensisijaisuuden. Hyvinvointialueitten myotéd 1.1.2023
on tarke&d turvata monialaisen yhteistyon jatkumo eri toi-
mijoiden kanssa ja verkostotydssa. Kolmitasoinen tuki yh-
tendistad késitteitd varhaiskasvatuksen ja opetuksen vé-
lill& ja toimii yhtend yhteisen kasvun ja opinpolun mah-
dollistajana. Uutena asiana varhaiskasvatuksessa tehddén
hallintop&dtokset seké tehostetusta tuesta ettd erityisesta
tuesta.

sédtelevé laki on varhaiskasvatuslaki. Kunta maksaa laki-
sadteistd kotihoidon tukea sekd yksityisen hoidon tukea ja
siihen kuntalisdd. Toimintaa saatelee laki lasten kotihoi-
don ja yksityisen hoidon tuesta.

Korona-ajan jélkeinen toiminta vaatii edelleen yhteistyon
uudelleen rakentamista ja lasten ja perheiden matalan-
kynnyksen tukitoimia myos varhaiskasvatuksessa. Var-
haiskasvatuksen teemana on positiivinen pedagogiikka.
Siihen siséltyy tunne- ja vuorovaikutuskasvatus seké ka-
veritaitojen huomioiminen. Varhaiskasvatuksen perheoh-
jauksella autetaan vanhempia I6ytdmé&an omia voimava-
roja ja tarjotaan perheille tukea vanhemmuuteen, kasva-
tukseen, vuorovaikutukseen ja arjen eri tilanteisiin, kun
perheen omat keinot eivat tunnu riittdvan. Perheryhma-
toimintaa kehitetdan perheohjauksen puitteissa ja sit4
muokataan asiakkaitten tarpeitten mukaan. Nepsy-toi-
mintaa (neuropsykiatrinen kuntoutus) jatketaan ja koordi-
naatioryhman kautta lapsia ja perheitd ohjataan valmen-
nuksen piiriin. Neuropsykiatristen valmentajien méaaraa
on lisatty kouluttautumisella ja talla hetkelld on noin 10
aktiivista valmentajaa. Varhaiskasvatuksen henkiloston
tietoisuutta ja menetelméosaamista Nepsy-asioissa kehi-
tetddn valmentajien avulla ja koulutuksilla. Nepsy-info-
pisteen toiminta jatkuu ja sitd kehitetd&n yhdessa opetus
toimialan kanssa.

Varhaiskasvatuksessa yhtend strategiaa toteuttavana
painopistealueena on digitalisaatio lasten toiminnassa ja
se on lapikirjoitettu varhaiskasvatussuunnitelma perustei-
siin. Uudet lukutaidot -hankeen avulla varhaiskasvatuk-
seen on saatu digitutor kehittdmaan pedagogisia oppi-
misympéristdja ja digilaitteiden ja -menetelmien tuo-
mista lasten toimintaan. Hankkeen my0td on tarkoitus
vakiinnuttaa digitutorty0 varhaiskasvatuksessa. Tampe-
reen kaupunkiseudun kehyskuntien kanssa selvitetdén
osallistumista eVaka-varhaiskasvatuksen ohjelmistojen
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yhteisen alustan kehittdmiseen, jolloin saadaan kaikki ta-
manhetkiset toiminnot yhdistettyd yhdelle alustalle ja yh-
tendistettyd seutukunnallisesti.

Varhaiskasvatuksen ja lasten ja nuorten koulutuksen pal-
veluverkkoselvitysta hyddynnetddn myds palveluohjauk-
sen kehittdmisessd. Palveluohjauksen ja tiedonsiirron
prosesseja pdivitetddn asiakasndkokulma huomioiden.
Palveluohjauksen kehittdmiselld pyritddn systemaatti-
sesti ohjaamaan perheitd alueittain lahipalveluihin, jotta
yhtenéinen opin ja kasvun polku toteutuisi mahdollisim-
man hyvin. Kasvun ja opin polku -mallia kehitetaén edel-
leen huomioiden lahitulevaisuuden mahdollisia muutok-
sia muun muassa esiopetuksen jarjestamisessa. Varhais-

kasvatuksen paikkatarpeen kehitysta ja mitoitusta arvioi-
daan osana palveluverkkoselvitystd tietojohtamismallia
hyddyntéen.

Hallituksen linjaaman asiakasmaksujen alenemisen sekd
palvelusetelikulujen nousun vaikutuksia kayttGtalouteen
seurataan talousarviovuoden aikana. Palvelusetelikuluihin
vaikuttaa asiakkaiden omavastuuosuuden pieneneminen
asiakasmaksujen alenemisen seurauksena. Henkilosto-
suunnittelulla varaudutaan henkilostorakenteen muutok-
seen sekd koulutetun henkilostén saatavuuteen siirtymé-
ajan puitteissa (2030) muun muassa vakanssimuutoksilla
ja ottamalla kayttoén varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtava.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1483395 1394 500 1466 100 1561917 1638 449
Ulkoiset 1483 395 1394 500 1466 100 1561917 1638 449
Sisdiset
Toimintamenot -14638075  -16 041679 -16 384 709 -17186 888  -17269 834
Ulkoiset -11 381529 -12 577883 -12 948 708 -13704 662 -14 376 152
Sisdiset -3 256 546 -3463 796 -3436 001 -3482 226 -2 893 682
Toimintakate -13154 680 -14 647179 -14 918 609 -15 624 971 -15 631385
Poistot ja arvonalentumiset -35285 -10500 -65900 -30 000
Tilikauden tulos -13189 965 -14 657 679 -14 984 509 -15 654 971 -15631 385
2 milj.
1,2 milj.
omil 0,2 milj. 0,1 milj. 0,0 milj.
mlj. — - I
-0,1 milj. -0,2 milj. -
-1,1 milj.
-2 milj.
-2,7 milj.
-4 milj.
-6 milj.
-8 milj.
-9,0 milj.
-10 milj.
Maksutulot Tuet ja Myyntitulot Muut Muut Aineet, tarv. ja Avustukset Palvelujen
avustukset toimintatulot  toimintamenot tavarat ostot Henkildstdme...
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Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -177 204 -100 000
Henkilostd TP 2021 TA 2022 TA 2023
HenkilotyGvuodet 2014 206,0 2135
Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus

Isojen paivékotien kéaytto %

véh. 3 osastoa, ei tilarajoitteita) 79 88 88
Toiminnalliset tunnusluvut

0-5 vuotiaat lapset 31.12. 1092 1268 1229

Kaytossa olevat paikat 31.12. (laskennallinen kapasiteetti)

Pdivékodit 697 973 973
Perhepéivéhoito 28 32 36

Ostopalvelut (seutusopimus ja muut) i 10 10

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisg, lapsia keskimaarin/kk 17 20 16

Palveluseteli, kokoaikainen varhaiskasvatus 206 210 210

Kotihoidon tuki, lapsia keskiméaarin/kk 202 205 185
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2021 TOT 2022 TA 2023
Lasten pdivdhoito 87 8,6 88
Avoin varhaiskasvatus 87 92 92
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Lasten ja nuorten koulutus
Vastuuhenkild va. opetuspaallikkd Mikko Salkinoja

Tehtavé

Tulosalue vastaa esi- ja perusopetuksen, aamu- ja iltapéi-
vatoiminnan seké lukiokoulutuksen. Keskeisimmaét toi-
mintoja sdatelevét lait ovat perusopetuslaki ja lukiolaki
sekd oppilas- ja opiskelijahuoltolaki.

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Esi- ja perusopetusta sekd aamu- ja iltapdivatoimintaa
jarjestetdén seitsemassd oppilaitoksessa; viidessa alakou-
lussa, yhdessa yhtendiskoulussa ja yhdessd ylakoulussa.
Lukiokoulutusta annetaan Pirkkalan yhteislukiossa. Opis-
keluhuollon psykososiaaliset palvelut, eli koulukuraattori-
, koulupsykologi- ja koulujen psykiatrisen sairaanhoitajan
palvelut siirtyvét hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.
Muutos on merkittdva koulujen toiminnan kannalta, ja sen
mahdollisia vaikutuksia seurataan kouluissa.

Koronan vaikutusten tasaamiseksi haetaan edelleen val-
tionavustusta, jota tullaan kdyttdmaan monipuolisesti eri
tuen muotoihin vuoden 2023 aikana. Henkilgston tyon-
ohjaus, jolla pyritd4n vastaamaan tydssé koettuihin haas-
teisiin, kdynnistetadn kaikkien koulujen osalta yhteisesti.
Toimintaa kehitetddn eteenpdin henkilgston tarpeiden
mukaan.

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia edistetddn mo-
nipuolisesti sekéd yhteisollisen ettd yksildllisen opiskelu-
huoltotyon kautta. Lasten ja nuorten mielenterveyteen
littyvia teemoja késitella&n oppilaiden ika- ja kehitystaso
huomioiden yhteistyossa opiskeluhuollon henkiléston
kanssa. Kunnassa on koulutettu seké varhaiskasvatuksen,
ettd opetuksen henkildstod nepsy-valmentajiksi. Valmen-
tajat tulevat tyoskentelemaén kouluissa tarjoten matalan
kynnyksen valmennusta ja konsultointia nepsy-oireisten
lasten koulunk&ynnin tukemiseen. Tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen kehittdmista jatketaan toteutetun PINK-hank-
keen pohjalta (esi- ja perusopetuksen tuen ja inkluusion
kehittdminen), sekd koulukohtaisten toimenpiteiden
avulla. Kaikissa kouluissa on kaytdssa toimintamalli kiu-
saamisen ja hairinndn ennaltaehkéisyyn seka néihin puut-
tumiseen.

Tulosalueella tehd&én seudullista yhteisty6ta. Oppilaiden
joustavaa hakeutumista Tampereen kaupunkiseudun
kouluihin toteutetaan seutusopimuksen avulla. Opetus-
palveluiden seudullista kehittdmist4 ohjaa yhdessa val-
misteltu tiekartta. Henkildstdn osaamisen kehittdmista ja
yhteisid hankkeita koordinoiva seudullinen Osake-toimin-
tamalli tarjoaa laadukasta tdydennyskoulutusta, yhteis-
ty6hankkeita ja tukea kuntien kehittdmistyéhon. Oman
kunnan sisélta nousseisiin koulutustarpeisin pyrita4n vas-
taamaan my6s kunnan sisélld tapahtuvan osaamisen ja-
kamisen kautta. Kasvatus- ja opetustoiminnan laatua ar-
vioidaan seudullisesti laadittavan vertailudatan avulla.

Valtakunnallisen 6. vuosiluokan oppimisen arvioinnin uu-
distustyolla pyritd&n parantamaan arvioinnin tasalaatui-
suutta ja helpottamaan opettajien arviointityGta. Arvioin-
tiuudistuksessa panostetaan henkildstdn osaamisen ke-
hittdmiseen sek& oppilaiden ja huoltajien tietoisuuden li-
s&dmiseen arviointikriteereista ja arviointiin vaikuttavista
tekijoistd. Joustavaa esi- ja alkuopetuksen toimintaa ke-
hitetdan edelleen kaikissa kouluissa.

Lasten ja nuorten koulutuksessa toteutetaan useita valta-
kunnallisia ja seudullisia kehittdmishankkeita; Tuen jatku-
mot ja toimivat verkostot, Lukuiloa Pirkanmaa, Oppi-
lasAgentti, Sitouttava kouluyhteis6tyd (SKY) ja Harrastava
Pirkkala (Suomen malli). SKY-hanketta jatketaan edelleen
kevadn 2023 ajan ja toimintaa vakiinnutetaan kunnan
omalla rahoituksella yhteistydssa nuorisotoimen kanssa.
Tieto- ja viestintatekniikan oppilaskayttod ja tukea kehi-
tetdén tutor-toiminnan, oppilaskohtaisten laitteiden ko-
keilun sekd OppilasAgentti-hankkeen kautta. Oppilaskoh-
taisten laitteiden mallista kerattyjen kokemusten perus-
teella arvioidaan jatkotarpeita ja kehittdmiskohteita oppi-
laskohtaiseen opetusteknologian kéyttGon liittyen.
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Aivot - Yhdessa kayttéon on ympéristdopin opetukseen
seudullisesti laadittu innovatiivinen digitaalinen oppima-
teriaali, joka otetaan kattavasti kaytt6én alakoulun ympé-
ristdopin liséksi myds ylakoulun terveystiedossa (Aivot -
Terveing kayttoon) vuosina 2023-2024. Harrastava Pirk-
kala —hanke jatkuu kevd&n 2023 ajan. Hankkeen my6ta
tarjotaan edelleen laadukasta, maksutonta ja monipuo-
lista harrastustoimintaa perusopetuksen oppilaille koulu-
pdivan yhteyteen kaikilla kouluilla Harrastamisen Suomen
mallin mukaisesti. Tavoitteena on vakiinnuttaa hanketoi-
minta pysyvaksi toimintamalliksi Pirkkalaan.

Lukuinnostuksen ja lukutaidon kehittymisen tuetaan seka
koulukohtaisten toimenpiteiden pohjalta, etta esi- ja al-
kuopetuksen Lukuiloa Pirkanmaa-hankkeen kautta. Toi-
minta tukee OKM:n budjettiesityksen tavoitetta jatko-
opintojen edellyttdmien valmiuksien saavuttamisessa.

Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin polut ja palveluverkko
uudistuvat. Kunnan tietojohtamismallia hyddyntava pal-
veluverkkoselvitys kuvaa tulevien vuosien ndkymid Pirk-
kalan yhtendiseen kasvun- ja oppimisen polulla. Kirkon-
kyldn koulun perusparannus- ja laajennushanke valmis-
tuu vuoden 2023 alussa. Pirkkala-kampuksen rakennus-
tyot jatkuvat, joten véistotiloja tarvitaan vield vuosina

2023-2024. Esi- ja perusopetuksen osalta tilat otetaan
kéyttoon nykyisen suunnitelman mukaan elokuussa
2024. Pirkkala-kampuksen toimintamallia ja - kulttuuria
rakennetaan ja kehitetadn kaikkien kampuksessa toimi-
vien tahojen kanssa. Palveluohjauksen kehittdmiselld yh-
dessé varhaiskasvatuksen kanssa pyritdan systemaatti-
sesti ohjaamaan perheitd alueittain lahipalveluihin, jotta
yhtenéinen opin ja kasvun polku toteutuisi mahdollisim-
man hyvin.

Uuteen oppivelvollisuuslakiin siséltyvd toisen asteen
maksuttomuus laajenee lukio-opiskelussa ikdluokka ker-
rallaan. Vuoden 2023 syksylld aloittavan ik&luokan my6ta
toisen asteen maksuttomuus koskee lukion kolmea vuo-
siluokkaa. Oppivelvollisuuden laajeneminen aiheuttaa
kustannusliséysta opiskelijoiden laitteisiin ja oppimateri-
aaleihin kaytettaviin resursseihin. Kaksoistutkinto-opiske-
lijoiden lukioyhteistyGtd Tredun ilmailualan koulutuksen
kanssa on paattynyt, eikd uusia opiskelijoita endd aloita
Pirkkalan lukiossa. Lukiolaki ja lukion uusi opetussuunni-
telma velvoittavat opinto-ohjauksen lisédmiseen ja opin-
tojen jatkuvaan suunnitteluun. Opiskelijoiden hyvinvoin-
tia lisatddn myos riittavalla panostuksella opiskelijahuol-
toon, erityisopetukseen ja erityisopiskelijoiden huomioi-
miseen

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatulot 1738 930 1667 000 1441500 1390 174 1364 604
Ulkoiset 1714 21 1632 000 1441500 1390174 1364 604
Siséiset 24719 35000

Toimintamenot -30431225 -32764 806 -34 363908  -3570376! -33114 217
Ulkoiset -21778429  -22422532 -23136 054  -23318940  -23 365582
Siséiset -8652797  -10342274 -11227 854 -12 384 821 -9 748635

Toimintakate -28692295 -31097 806 -32922 408  -34 313587 -31749 613

Poistot ja arvonalentumiset -544 535 -471000 -339 800 -875400 -1356 000

Tilikauden tulos -29236830  -31568806 -33262 208 -35188 987 -33105 613
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0,8 milj.

0,4 milj. 0,3 milj.
0 I’T'I'\|j. I _
0,0 milj. -0,4 milj. 0.8 mil.
-2,6 milj.
-5 milj.
-10 milj.
-15 milj.
-19,4 milj.
-20 milj.
Maksutulot Tuet ja Myyntitulot Avustukset Muut Aineet, tarv. ja Palvelujen ostot  Henkildstomenot
avustukset toimintamenot tavarat

Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -267 046 -126 000 -1240000 -3500 000 -100 000
Henkilostd TP 2021 TA 2022 TA 2023
HenkilotyGvuodet 3524 3430 3542
Uudet vakanssit 5
Perusopetuksen lehtori 3
Luokanopettaja |
Opinto-ohjaaja |
Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus

Esi- ja perusopetus ja aamu- ja iltapaivatoiminnan

nettomenot, €/oppilas 9013 9660 10 492

Lukion nettomenot, €/oppilas 6270 7090 8073
Toiminnalliset tunnusluvut

Oppilasmé&ara

Esiopetus 279 280 259

Perusopetus 2551 2560 2555

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta 438 445 486

Esikoululaisten aamu- ja iltap&ivahoito 259 250 265

Lukio 270 280 268

Perusopetuksen jalkeen jatkokoulutuspaikan saaneet,

mé&ara % 100 100 100
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Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2021 TOT 2022 TA 2023
Esiopetus 9,3 94 9,2
Perusopetus, 1-6 luokat 89 8,7 89
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta 88 85 89
Perusopetus, 7-9 luokat 87 79 85
Lukio 89 87 89
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Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikapaallikké Tero Saatsi

Tehtavé

Vapaa-aikapalvelut muodostuvat liikunta-, nuoriso-, kir-
jasto- ja kulttuuripalveluista sekd vapaasta sivistystyosta
ja taiteen perusopetuksesta.

Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen kaytosta ja vuo-
roista sekd jarjestad ohjaus- ja koulutustoimintaa, antaa
likuntaneuvontaa, suunnittelee ja jarjestéd likuntatapah-
tumia seké tukee urheiluseurojen toimintaa. Toimintaa
ohjaa likuntalaki.

Nuorisopalvelut luo edellytyksid ohjatulle ja valvotulle
nuoristoiminnalle, tukee syrjaytymisen ehkaisya ja nuor-
ten kasvua seké jarjestad leiri- jaryhmdtoimintaa. Nuorten
osallisuutta edistdva toiminta on osa nuorisopalveluja.
Toimintaa ohjaa nuorisolaki.

Kirjasto jérjestad kuntalaisten tieto- ja kirjastopalvelut
osana koko Pirkanmaan kattavaa yhteisty6jrjestelmaa.
Kirjasto tarjoaa uudistuvat ja monipuoliset kokoelmat ja
tiloja oppimiseen ja tydskentelyyn kaikille kuntalaisille.
Kirjastotoimintaa ohjaa laki yleisista kirjastoista.

Kulttuuripalvelut koordinoi ja jarjestad kulttuuri- ja vapaa-
ajan tapahtumia, vastaa museo- ja taidendyttelytoimin-
nasta, sekd tukee yhteisojen ja yksittéisten harrastajien

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Keskeinen koko tulosaluetta koskeva asia on uuden hy-
vinvointialueen toimintojen kdynnistyminen ja yhdyspin-
tatyon turvaaminen jatkossakin. Yhteistyon turvaamiseksi
varmistetaan palveluketjujen saumattomuus ja vastuiden
jakaantuminen hyvinvointialueen ja kunnan valilla.

Nuorisopalveluissa digitaalista nuorisotyotd on lisatty
viime vuosina aktiivisesti ja sen kayttod kehitetéan edel-
leen. Digitaalinen nuorisoty6 tyémuotona vakiinnutetaan
osaksi muuta toimintaa. Digitaalisia nuorisopalveluita
ovat muun muassa verkossa toimiva nuorisotila chat-pal-
veluineen ja sosiaalisen median erilaiset palvelut. Digitaa-
lisilla palveluilla pystytddn lissdmé&an nuorten kohtaa-

kulttuuritoimintaa. Toimintaa ohjaa laki kuntien kulttuuri-
toiminnasta.

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jérjestad elinikéisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Vapaana sivistystyona jérjestettdvan koulutuksen tavoit-
teena on edist&d ihmisten monipuolista kehittymistd, hy-
vinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestévan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvéli-
syyden toteutumista. Vapaassa sivistystydssd korostuu
omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Toi-
minta perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta.

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle ete-
nevad, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavad eri tai-
teenalojen opetusta, joka samalla antaa oppilaalle val-
miuksia iimaista itseddn ja hakeutua asianomaisen tai-
teenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.
Taiteen perusopetuksen yhteydessd voidaan jarjestda
my6s muuta taiteen edistdmiseen liittyvdd toimintaa.
Toiminta perustuu lakiin taiteen perusopetuksesta.

mista ja edistdmaan nuorten osallisuutta. Koulunuoriso-
tyotd tehdaan yhdessa koulujen kanssa ja toimintamalleja
kehitetadn edelleen osana koulujen péivittéisid toimintoja.
Koulunuorisoty6n kehittdmista jatketaan yhdessa perus-
opetuksen kanssa Opetus- ja kulttuuriministerion rahoit-
tamassa SKY-hankkeessa, jonka avulla yl&kouluihin on
pystytty palkkaamaan toinenkin koulunuorisotydntekija.
Nuorten harrastustoiminnan ja etsivén harrastustoimin-
nan kehittdminen painottuu niihin nuoriin, jotka eivét ole
|6ytaneet mieluisaa tekemisté vapaa-ajallaan. Edelld mai-
nitut toimintamuodot ovat osa kunnan yhteista nuorten
ennaltaehkaisevad mielenterveystyota.
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Liikkuvaa nuorisoty6ta toteutetaan yhtené nuorisopalve-
luiden tydmuotona kattaen myds kunnan reuna-alueet.
Liikkuvaa nuorisotilaa hy6dynnetdan laajemmin mygs
muun muassa koulujen vélituntitoiminnassa, lasten ja
nuorten liikunnassa ja muussa yhteistyossa. Osallistavan
budjetoinnin avulla aktivoidaan nuoret itse suunnittele-
maan ja kehittdmaan mieleistd toimintaa Pirkkalan nuo-
rille. Nuorten toiveesta vuoden 2023 aikana kartoitetaan
mahdollisuuksia mopotalli-toiminnan  jarjestamiselle.
Laadullisen arvioinnin ja raportoinnin avuksi otetaan kayt-
t66n uusi NuoDo-jérjestelma.

Kirjastopalveluissa otetaan kayttdon uusi Kirkonkylan kir-
jasto osana Kirkonkyldn uudistunutta koulua. Uutena pal-
veluna Kirkonkyldssa aloitetaan kirjaston omatoimikaytto,
joka lis&d kirjastopalveluiden saatavuutta myos keskusta-
alueen ulkopuolella. Uudistuksen my6té kirjaston kaikki
toimipisteet ovat siten avoimia myds varsinaisten auki-
oloaikojen ulkopuolella. Kestévén kehityksen edisté-
miseksi pilotoidaan kokeilua, jossa kirjastoaineiston muo-
vittamista vahennet&dn erityisesti sellaisessa aineistossa,
jossasitd ei valttamatta tarvita tai jonka kayttoaika aineis-
ton kierrossa on muutoinkin lyhyempi. Lukutaidon edis-
tdmist4 ja tukemista jatketaan perusopetuksessa ja var-
haiskasvatuksessa yhteistyGsuunnitelmien mukaisesti
tarjoten siséltdjen avaamista ja opastusta jokaiselle ika-
luokalle.

Liikuntapalveluissa yhteisty6ta vahvistetaan edelleen eri
sidosryhmien kanssa. Yhdessd neuvolan ja fysioterapian
kanssa aloitetaan aitiysliikkuntakurssi, joka kattaa raskaus-
ajan ja 3kk-15v ikdisten lasten liikunnan yhdessé van-
hemman kanssa. Soveltavan likunnan kehityskumppa-
nuushanke jatkuu vield vuoden 2023, jonka tarkoituksena
on tukea ja kehittd4 soveltavan liikunnan palveluita, jotta
se vastaa paremmin tulevaisuuden haasteisiin. Erityislii-
kunnanohjaaja tukee myds paikallisia yhdistyksid, seuroja
ja jarjestoja kaikille avoimen liikkunnan jérjestdmisessa.
Varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa lasten liikunnallisen
eldméntavan edistdmistd jatketaan ja pyritddn tarjoa-
maan erilaisia likuntamahdollisuuksia lapsille ja nuorille.
Unelmien liikuntapdivd kevadlld vakiinnutetaan osaksi
vuosittaista toimintaa. Tavoitteena on lisata tietoisuutta
harrastusmahdollisuuksista ja tehostaa yhteistyotd yli
kuntarajojen.

Liikkuntaneuvontaa tehostetaan kaiken ikdisille ja jatkossa
ajanvarauksen voi tehdd liikuntaneuvojalle séhkdisen
ajanvarausjarjestelmén kautta. Liikuntaneuvonnassa pyri-
t&én laatimaan muun muassa liikunnallista eldméantapaa
tukevia ja aktivoivia liikkuntaohjelmia asiakkaan omasta
lahtokohdasta. Vapaa-aikakeskuksen asiakaspalvelussa,
mukaan lukien tilavaraukset, jatketaan sahkdisen asioin-
nin ja avainhallinnan kehittdmisté. Asiakaspalvelun tehta-
vakenttd4 ja resursointia suunnitellaan osana vapaa-aika-
keskuksen lagjennusta.

Kulttuuripalveluissa toteutetaan suunnitelmallista kult-
tuurihyvinvoinnin kokonaisuutta yhdessa kunnan muiden
palveluiden ja erityisesti hyvinvointialueen kanssa. Kult-
tuuripalvelut koordinoi kokonaisuutta ja tyon pohjana toi-
mii Pirkkalan kulttuurihyvinvointisuunnitelma ja Pirkan-
maan kuntien yhteinen kulttuurihyvinvointisuunnitelma.
Pirkkala on mukana alueellisessa kulttuurihyvinvointia
edistavassd KUPPI-hankkeessa, jossa yhdessd muiden
kuntien kanssa kehitetddn soveltuvia toimintamalleja
kulttuurihyvinvointipalveluiden saatavuuden ja saavutet-
tavuuden parantamiseksi. Liséksi Pirkkala on yhteisty6-
kuntana mukana Tampereen ja Pirkanmaan 2026-kult-
tuuripdékaupunki -hankkeen kolmivuotisessa Operaatio
Pirkanmaa- jatkohankkeessa. Runsaan ohjelmatarjonnan
liséksi hankkeen tavoitteena on kulttuurisuunnitelman
laatiminen kuntaan. SeutuyhteistyGta jatketaan edelleen
seutumuseoyhteistyémallia kehittdméalld ja toteutta-
malla.

Taide- ja museokokoelmille laaditaan kokoelmanhallin-
nan suunnitelma helpottamaan niiden kayttoa ja kehitta-
mistd. Prosenttiperiaatetta pyritddn toteuttamaan julki-
sissa taidehankinnoissa ja kulttuuripalvelut koordinoi tai-
dehankintoja kunnan rakennushankkeissa. Julkisen tai-
teen hankkeita vuonna 2023 edistetaan Pirkkala-kam-
puksessa, Kirkonkylan koulussa ja Soljan lastentalossa.
Tapahtumien osalta tehd&én arviointia kunnan roolista
tapahtumatuotannossa. Muinaismarkkinoiden osalta ke-
hitetadn tapahtuman bréndié ja markkinointia.

Pirkan opiston toiminnassa painottuu kehittdmisohjel-
man 2022-2026 kokonaisuudet. Vuodelle 2023 Pirkan
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opiston jaosto on hyvéksynyt painopisteiksi muun mu-
assa osaamisperusteisten kurssien pilotoinnin ja kehitta-
misen, taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien uu-
distus- ja kehittdmistyon, sekd yhteistyén Tampereen
kaupunkiseudun kuntien kanssa, viestinnan kehittamisen
saavutettavammaksi ja monipuolisesmmaksi, kansainvéli-
sen yhteistyon kehittdmisen, sekd harrastamisen mallin ja
yhteistyon jatkamisen kuntien kanssa. Pirkan opisto téyt-
t&4 vuonna 2023 kymmenen vuotta ja juhlavuoden kun-
niaksi opisto isanndi valtakunnallista kansalaisopistojen
liton Tammi-seminaaria alkuvuonna.

Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtévé yhteistyotéa
jatketaan muun muassa vapaa-aikapalveluiden seudulli-
sen tiekartan tavoitteita ja toimenpiteitd tukemalla. Tie-
kartta siséltda jo kdynnissd olevia toimenpiteit ja erilaisia
hankkeita.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 137008 231100 230600 240 055 250 378

Ulkoiset 136 566 231100 230600 240 055 250 378

Sisdiset 442
Toimintamenot -2960 272 -3 317132 -3743724 -4 026 500 -3 850 239

Ulkoiset -2 182 085 -2470775 -2 673173 -2 782786 -2902 427

Sisdiset -778 187 -846 357 -1 070 551 -1243714 -047812
Toimintakate -2823264  -3086 032 -3513124 -3786 445 -3599 861
Poistot ja arvonalentumiset -67 217 -39 400 -16 200 -52 200 -40 000
Tilikauden tulos -2 890 480 -3125432 -3529 324 -3838 645 -3 639 861

0,2 milj. 0,0 milj. 0.0 mili
0,0 milj. S
0,0 milj.
-0,3 milj.
-0,5 milj.
-0,5 milj.
-1,0 milj.
-1,5 milj.
-1,7 milj.
Myyntitulot Maksutulot Muut Avustukset Muut Aineet, tarv. ja  Palvelujen ostot  HenkilGstdmenot
toimintatulot toimintamenot tavarat
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Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -18 000 -185000 -85000
Henkilostd TP 2021 TA 2022 TA 2023
HenkilotyGvuodet 372 36,0 394
Uudet vakanssit 2
Asiakaspalvelija 1
Nuoriso-ohjaaja |
TP 2021 TA 2022 TA 2023
Informatiiviset tunnusluvut
Taloudellisuus
Kunnan rahoitusosuus Pirkan opistosta, €/opetustunti* 13 14 14
Nuorisopalveluiden nettomenot, €/asukas 26 27 30
Kulttuuripalveluiden nettomenot, €/asukas 15 17 24
Liikuntapalveluiden nettomenot, €/asukas 40 38 45
Kirjastopalveluiden nettomenot, €/asukas 51 56 57
Toiminnalliset tunnusluvut
Opiskelijamaara Pirkkalassa 2662 3300 3400
Opetustunnit/vuosi Pirkkalassa 11801 14 260 14 580
Kirjaston lainat kpl/vuosi 352758 372000 372000
Kirjaston aineiston hankinta kpl/vuosi 8384 7500 7500
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2021 TOT 2022 TA 2023
Kirjastopalvelut 90 91 90
Liikuntapalvelut 8,6 87 88
Nuorisopalvelut 85 88 88
Kulttuuripalvelut 8.1 8.1 84
Vapaa-aikakeskus 85 85 8,6
Pirkan opisto 87 8,6 8,7



Yhdyskuntalautakunta
Vastuuhenkil yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtavé

Yhdyskuntalautakunnan alaista toimintaa on yhdyskun-
talautakunnan johto, ruoka- ja puhtauspalvelu, tilapal-
velu, yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut, pelastustoimi,
vesihuoltolaitos ja yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta.

Yhdyskuntatoimiala huolehtii rakennetulle ja muulle ym-
pdristolle asetettujen tavoitteiden kehittdmisesta ja val-
vonnasta. Toimialalla tuotetaan liséksi kunnalliseen ra-
kentamiseen ja tekniseen huoltoon liittyvien toimintojen
suunnittelua, toteuttamista ja ylldpitoa. Ruokapalvelut

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Vuoden 2023 keskeisena teemana on laadukas ja turval-
linen elinympdristd. Kuntastrategian mukaista keskustan
kehittdmista toteutetaan torikorttelin (nro 268) asema-
kaavamuutoksen laadinnalla ja tavoitteena on asemakaa-
valuonnoksen valmistuminen vuoden 2023 aikana. Toi-
sena keskeisend asemakaavoituskohteena ovat Kurikan
asemakaavalaajennus (nro 261), jolla pyritdan vastaamaan
monipuolisen asuntotuotannon tavoitteisiin sekd Pakka-
lankulman asemakaavan laajennus (nro 269) jolla varmis-
tetaan palveluverkon kehittdminen ja toiminnot tulevai-
suuden kasvun osalta yhdyskuntarakenteellisesti keskei-
selle sijainnille.

Asemakaavoituksella pyritddn monipuoliseen kaavatuo-
tantoon asumisen, elinkeinoeldman- ja palvelutuotannon
sekd urheilu- ja virkistyspalveluiden tarpeiden mukaisesti.

Keskeisin yleiskaavaty0 on kehdtien eteldpuolisten elin-
keinoalueiden osayleiskaava, jolla pyritd4n luomaan mah-
dollisuudet tulevalle elinkeinoelamén asemakaavoituk-
selle ja tonttiluovutukselle.

Sivistyspalvelujen palveluverkkoselvityksen mukaisten in-
vestointihankkeiden toteutusta jatketaan. Kirkonkyldn
koulun rakennusty6t jatkuvat ja kohteen arvioidaan val-
mistuvan urakkasopimuksen mukaisesti tammikuussa
2023.

tuottavat palveluja hyvinvointi -toimialalle sek jarjesta-
vat kunnan kayt6ssa olevien rakennusten puhtaanapito-
palveluja. Toimialan palveluja, tuotteita ja tehokkaampia
toteuttamistapoja pyritddn kehittdmaan ja tehostamaan
jatkuvasti. Pirkkala luo kasvavana kuntana edellytykset
sekd mahdollisuudet innovatiiviseen toimintaan. Palve-
luiden kehittdmisessé valmiudet uudistuviin ratkaisuihin
ovat keskeisid pyrittdessd toiminnan tehostamiseen ja
uudistamiseen.

Pirkkala-kampushankkeen toteutusvaihe jatkuu ja palve-
lurakennuksen arvioidaan valmistuvan kevaalla 2024. Sa-
malle kampusalueelle valmistellaan nykyisen vapaa-aika-
keskuksen laajennushanketta. Tavoitteena on valita lop-
puvuoden 2022 aikana toteuttajakumppani ja k&ynnistaa
projektin tarkempi rakennussuunnittelu sekd toteutuksen
valmistelu. Hankkeen on méérd valmistua kesélla 2024.

Infrarakentamisen osalta rakentaminen jatkuu Soukon-
lahden, Soljan ja Lepomoision alueilla p&dosin alueiden
katujen ja puistojen pintarakennetfiden osalta. Katusa-
neerausty6t jatkuvat Haikassa Vanhatiell4 seké Killonto-
rintielle. Pereensaaren puiston rakentamista jatketaan.

Toimiala osallistuu Pirkkalan Hinku-tavoitteiden (hiili-
neutraali kunta) ja Tampereen seudun ilmasto- jaenergia-
tavoitteiden toteuttamiseen liittyvaan tyéhon. Pirkka-
lan hiilineutraaliustavoitteita ja luonnon monimuotoisuu-
den edistamistoimia tehddan Hinku-tiekartan, viisaan liik-
kumisen suunnitelman ja luonnon monimuotoisuusohijel-
man mukaisesti osin seutuyhteistydna. Vuoden 2023 ai-
kana on tavoitteena saada kayttoon ekosysteemitilinpito
metsé- ja puistoalueiden laadun sekd ekologisten yhteyk-
sien toimivuuksien arviointia ja seurantaa varten.

Toimiala osallistuu aktiivisesti seudullisiin kehityshankkei-
siin ja muuhun seudulliseen yhteistydhon. Alkuvuoden
2023 aikana valmistuu Tampereen kaupungin kanssa yh-
dessa valmisteltu raitotien hankesuunnitelmaa vélille
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Pirkkala (Suuppa) - Tampere (Koilliskeskus). Hankesuun-
nittelussa arvioidaan mahdollisen raitiotien laajentumisen
vaikutuksia, vaiheistuksia seka tarkennetaan suunnittelua
seuraavan vaiheen péatoksenteon tueksi. Seudullisesti

suurimpana hankkeena on rakenteilla uusi Tampereen

seudun keskuspuhdistamo. Kunta osallistuu Keskuspuh-
distamo Oy:n osakkaana hankkeen edistdmiseen. Muita
seudullisesti merkittavia, MAL4-sopimuksessa linjattuja
yhteistyohankkeita edistetda&n sopimuksen mukaisesti.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 20 474 767 22 393093 21168 015 22 904 275 18 926 677
Ulkoiset 21732023 2128671 4058 093 4170403 4170 403
Siséiset 17742 744 20264 422 17109 922 18733 872 18733 872
Toimintamenot -22 094 129 -24 543 45! -22 521567 -25597 239 -22 572 855
Ulkoiset -21209 380 -23414 218 -21 614 922 -24 517 930 -21753 488
Sisdiset -884 749 -1129 233 -906 645 -1079 309 -819 367
Toimintakate -1 619 361 -2150 358 -1353 552 -2 692 964 -3646 178
Poistot ja arvonalentumiset -13 485437 -9623914 -10 213 646 -10 617 800 -10 915 800
Tilikauden tulos -15104 798 -11774 272 -11567 198 -13 310 764 -14 561 978

2 mil].

0,6 milj. 0,5 milj.
0 milj.
-0,1 milj.
-2 milj.
-4 milj.
-4,1 milj. 4,1 milj.

-6 milj.

6,4 mil -6,9 milj.
Muut Myyntitulot Maksutulot Avustukset Aineet, tarv. ja Muut Palvelujen ostot  Henkiléstémenot

toimintatulot

toimintamenot

tavarat
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Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot 191077

Menot 11132753 -16 995 000 -13632000 -13755000  -7660 000
Henkilostd TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 160,8
Uudet vakanssit 170,6 180,1 5
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Yhdyskuntalautakunnan johto
Vastuuhenkil yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtavé
Yhdyskuntalautakunnan johtoon kuuluu operatiivisen toi-
minnan johtaminen sekd yhdyskuntatoimialan keskitetyt

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Tulosalueen keskeisimpina tehtévind on johtaa, koordi-
noida ja tukea toimialan tulosalueiden toimintaa, tuottaa
keskitettyjd asiantuntijapalveluja sekd koordinoida toi-
mialan yhteist4 kehittdmissuunnittelua, jonka tavoitteena
on varmistaa prosessien yhteensovittaminen sekd niiden
toimivuuden, taloudellisuuden ja laadun varmistaminen.

toimistopalvelut. Teht&v&na on huolehtia lautakuntaval-
mistelusta seké toiminnan kehittdmisesta.

Vuoden 2023 keskeisiné painopisteind on raitiotien han-
kesuunnittelun ja kehittdmisen koordinointi sekéd paikka-
tietoasioiden organisointi.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 323
Ulkoiset 323
Sisdiset
Toimintamenot -414 226 -934 291 -795 182 -823 681 -838 490
Ulkoiset -398 071 -917 014 -784 430 -811102 -828 944
Sisdiset -16 155 -17 277 -10 752 -12579 -9546
Toimintakate -413 903 -934 291 -795 182 -823 681 -838 490
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -413903 -934 291 -795182 -823 681 -838 490
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0,0 milj.

0,0 milj.

0,0 milj.

-0,1 milj.
-0,2 milj.
Ol -0,3 mili.
-0,4 milj.
-0,5 milj.
Muut toimintamenot Aineet, tarv. ja tavarat Henkiléstémenot Palvelujen ostot
Henkildsto TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkildtyévuodet 4,0 4,0 4,0
Uudet vakanssit |
Paikkatietoasiantuntija 1
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Ruoka- ja puhtauspalvelu

Vastuuhenkild ruoka- ja puhtauspalvelupdallikkd Anu Maenpaé

Tehtavé

Ruoka- ja puhtauspalvelun tulosalue tuottaa ja jarjestaa
koulujen ja paivékotien sekd eri toimipisteiden tarvitsemat
ruoka- ja puhtauspalvelut.

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Toiminnan tarkoituksena on tuottaa tarkoituksenmu-
kaista ja laadukasta palvelua. Palveluja tuotetaan kunta-
tydna seké puhtauspalveluja osittain myds ostopalveluna.
Ruokapalveluiden tuotekehitystd tehdaan tiiviisti yhdessa
ympdristokuntien kanssa.

Talousarviovuoden aikana puhtauspalveluissa siivotta-
vuusoppaan kéytdnnon opastusta jatketaan sidosryh-
mille. Keskeisend kehittdmistoimenpiteend jatketaan
my6s ylijgddmaruoan vahentdmisen ja sen edelleen hyo-
dyntdmisen toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta.
Muun muassa ylijadméruuan jakelua Ruokakomero-toi-
mintana jatketaan vuonna 2023.

Talousarviovuoden aikana tullaan erityisruokavalioiden
valmistaminen keskittdma&n Kouluportin tuotantokeitti-
Glle. T&mén johdosta tullaan jarjestdmé&an oppilaitosyh-

teistyénd myos dieettikokin ammattitutkinto oppisopi-
muskoulutuksena erikseen valituille vakituisille tydnteki-
joille.

Koulukeskuksen kehittamishanke on merkittava toimin-
taympéristdn muutos ruoka- ja puhtauspalveluissa. Vuo-
den 2023 aikana suunnitellaan koulukeskuksen kaytan-
non ruoka- ja puhtauspalveluita.

Toimintaympériston muuttuessa jatketaan tulevaisuuden
toimintatapojen suunnittelua tehokkaan ja tuottavan toi-
minnan varmistamiseksi. Tavoitteena on aloittaa toinen,
vakituisille tyontekijoille suunnattu monipalvelutyénteki-
jan tutkintoon johtava oppisopimuskoulutus. N&in py-
rimme takaamaan osaamisen my6s jatkossa ja ta-
kaamme palvelun laadukkuuden myés tulevaisuudessa.
Liséksi on useita omaehtoisia oppisopimuskoulutusta
kéyvié tyontekijoita, joista saamme tulevaisuudessa vaki-
tuisia tyontekijoita.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatulot 6 371 811 6 588 928 5116 075 4187918 4 032 437
Ulkoiset 102194 53000 56 350 58 323 60 422
Siséiset 6 269 617 6535928 5059725 4129 595 3972015

Toimintamenot -6 092 404 -6 600 139 -5221318 -5 964 327 -5748 605
Ulkoiset -5583 485 -6 028 138 -4 754 555 -5398743 -5328 564
Siséiset -508 919 -572 001 -466 763 -565 584 -420 041

Toimintakate 279 408 1121 -105 243 -1776 409 -1716 168

Poistot ja arvonalentumiset -11084 -4 500 -15600 -8100

Tilikauden tulos 268 323 -1571 -120 843 -1784 509 -1716 168
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0,5 milj.

0,1 milj.
0,0 milj.
0,0 milj.
-0,5 milj.
-0,7 milj.
-1,0 milj.
-1,0 milj.
-1,5 milj.
-2,0 milj.
-2,5 milj.
-3,0 milj.
-3,0 milj.
Myyntitulot Muut toimintamenot Palvelujen ostot Aineet, tarv. ja tavarat Henkildstdmenot
Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -46 931 -50 000 -65 000 -100 000 -30 000
Henkilosto TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 105,0 105,0 80,9
Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus
Siivouksen keskihinta € / h 23,48 23,42 26,69
Aterian keskiarvohinta 3,68 3,76 31
Toiminnalliset tunnusluvut
Aterioiden maéarg, kpl 1057 665 1124 519 1023 751
Siivous omana tyona, m? 50512 48 898 37964
Siivous ostopalveluna, m? 17744 18 318 14428
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Tilapalvelu
Vastuuhenkild tilapalvelup&éllikkd Timo Orjala

Tehtavé
Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien kiinteistojen ra-
kennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapidosta. Tilapal-

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnan toimitiloja koskevan, valtuuston vuonna 2020
hyvaksyman toimitilastrategian mukaisia toimenpiteitd
viedddn eteenpdin. Toimitilastrategialla  tarkoitetaan
suunnitelmaa ja linjauksia siitd, miten kunnan toimintojen
vaatimat tilat ovat taloudellisinta ja tarkoituksenmukai-
sinta j&rjestdd. Toimenpiteind ovat muun muassa kiinteis-
tojen kehittdminen, myyminen, vuokrasopimusten jatka-
minen ja paattdminen sekd rakennusten purkaminen.

Kirkonkyldn koulun rakennustyot jatkuvat ja kohde val-
mistuu urakkasopimuksen mukaisesti tammikuussa. Ke-
vaén ja kesén aikana tehddén kentén kunnostustyot. Kou-
lun pihapiirissé olevat vanha hirsikoulu ja nykyinen kirjas-
torakennus sdilyvét ennallaan.

Pirkkala-kampus -hankkeen rakentaminen jatkuu. Kam-
pus sijoittuu koulukeskuksen alueelle korvaten Naisten-
matkan koulun ja Suupanniityn koulun. Koulukeskukseen
suunnitellaan muun muassa varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen, alakoulun ja yl&koulun tiloja sek& auditorio ja mo-
nitoimitiloja. Naistenmatkan alakoulua varten hankkeen
toteutuksen ajaksi on pystytetty vaistétilat koulukeskuk-
sen laheisyyteen.

velu huolehtii liséksi kunnalle hankituista osake- ja vuok-
rahuoneistoista. Vastuuyksikkdja ovat kunnossapito, kiin-
teistdnhoito ja rakennuttaminen.

Vapaa-aikakeskuksen laajennushankeen kvr-urakoitsijan
valinta on tavoitteena tehdé vuoden 2022 lopulla ja k&yn-
nistad kohteen toteutussuunnittelu seké toteutuksen val-
mistelu. Kvr-urakoitsija vastaa kohteen suunnittelusta ja
rakentamisesta yhteistyossd rakennuttajan kanssa.

Kunnan toimistotilat on keskitetty Suupalle. Kokoustilat ja
toimistotilat sijaitseva muuton jélkeen Tiimassa ja Suu-
pantie 6 C:ssé.

Osallistumme vuosina 2017-2025 valtakunnalliseen
energiatehokkuusohjelmaan. Tavoitteena on saavuttaa
sopimuskaudella yhteensd 7,5 % s&astd. Lisaksi osallistu-
taan Hinku-kehittdmiseen.

Rakennusten tarkastusten ja korjausten kiinteistokoh-
taista seurantaa jatketaan Haahtela -toiminnanohjausjér-
jestelméssa.

Turvallisuuden osalta jatketaan rakennusten ja yleisten

alueiden kameravalvontajérjestelmén paivitysta ja uusi-
mista.
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Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 11769 261 13938 382 14 149 308 16 662 780 12 989 394
Ulkoiset 374 685 275671 2151743 2111135 2187136
Sisdiset 11394 576 13662 711 11997 565 14 551 645 10 802 258
Toimintamenot -9445769 -10 487 559 -9 513 816 -11534 899 -8 564 022
Ulkoiset -9353020 -10 281247 -9403553 -11403 718 -8 465503
Sisdiset -92749 -206 312 -110 263 -131181 -98 519
Toimintakate 2323 492 3450 823 4635 492 5127881 4425372
Poistot ja arvonalentumiset -8 951151 -5 266 914 -5764 146 -6 108400 -6 302 500
Tilikauden tulos -6 627 659 -1816 091 -1128 654 -980 519 -1877128
3 milj.
2,2 milj.
2 milj.
1 milj.
0 milj.
-1 milj.
-1,1 milj.
-2 milj. -1,9 milj.
-2,5 milj.
-3 milj.
- -4,0 milj.
A Muut toimintatulot Henkilostomenot Palvelujen ostot Aineet, tarv. ja tavarat Muut toimintamenot
Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot 136 477
Menot -7286987  -10390 000 -7701000 -4 715000 -870 000
Henkildsto TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 20,8 24,0 27,0
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus
Kiinteistjen yllapito yhteensa €/hsto-m*/kk 580 579 6,72
Hallinto 0,25 0,37 0,39
Hoito ja huolto 0,87 0,96 11
Energia ja vesi 2,29 2,49 3,10
Kunnossapito 2,15 1,65 1,79
Muut yll&pitokustannukset 0,24 0,31 0,33
Toiminnalliset tunnusluvut
Kunnossapidettévat rakennukset L1 omat 62 59 58
Kunnossapidettévat osakkeet ja vuokratilat 24 25 19
Huoneistoala m? 67121 65990 63134
Tilavuus m® 335605 329950 315670
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Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut

Vastuuhenkil yhdyskuntatekniikan paéllikkd Antti Reinikka

Tehtavé

Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut vastaa yleisten aluei-
den suunnittelusta, rakentamisesta, ylldpidosta ja hallin-
noinnista. Yleisia alueita ovat mm. kadut, viheralueet, leik-
kipuistot, uimarannat ja liikuntapaikat. Tulosalue vastaa
vesihuollosta kokonaisuutena. Tampereen vesi hoitaa so-

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Yhdyskuntatekniikan rakentamisessa edistetdén kiertota-
lousasioita selvittdmalld uusien uusiomateriaalien kéayt-
toonottoa rakentamisessa ja yllapidossa. Vesihuollon sa-
neerauksen osalta pyritddn monipuolistamaan rakenta-
mismenetelmié.

Virkistysreittien osalta Pyhdjarven rantareitin rakenta-
mista jatketaan hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Investoinnit jatkuvat niin Soukonlahden, Soljan kuin Le-
pomoision alueilla p&dosin alueiden katujen ja puistojen
pintarakennetdiden osalta. Katusaneeraustyot jatkuvat
Haikassa Vanhatielld seka Killontorintielle. Pereensaaren
puiston rakentamista jatketaan.

pimuspohjaisesti asiakaspalveluun, laskutukseen ja liitty-
missopimuksiin liittyvét tehtavat. Tulosalue toteuttaa ve-
sihuollon suunnitteluun, saneeraukseen ja rakentamiseen
littyvét tehtdvat. Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myos
mm. joukkoliikenne ja talousmetsat.

Energiansddstotoimenpiteend edistetdan yleisten aluei-
den valaistuksen uudistamista nykyist4 energiatehok-
kaammaksi valaisinvaihtoja toteuttamalla ja valaistuksen
rakenteita saneeraamalla.

Kestavien kulkutapojen kayttod edistavad Viisaan liikku-
misen suunnitelmaa toteutetaan talousarviovuoden
2023 aikana. Viisaan likkumisen suunnitelman ja liken-
neturvallisuusohjelman toteutussuunnittelua edistetéén
tulevien suunnitteluvuosien kohteiden tehokkaamman
rakentamisen nakékulmasta.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 421211 410783 407 632 420 057 433 285
Ulkoiset 377019 345000 355000 367 425 380 653
Sisdiset 44193 65783 52 632 52 632 52 632
Toimintamenot -4 489 315 -4 837972 -5249 335 -5 461711 -5590 183
Ulkoiset -4 294 562 -4 581929 -5002 115 -5177194 -5 363577
Sisdiset -194 753 -256 043 -247220 -284 517 -226 606
Toimintakate -4 068 104 -4 427189 -4 841703 -5 041654 -5 156 898
Poistot ja arvonalentumiset -3752029 -3592 000 -3651600 -3 711300 -3813300
Tilikauden tulos -7820133 -8 019 189 -8493 303 -8752 954 -8970 198

60



0,5 milj.

0,2 milj.
0,1 milj.
0,0 milj. |
: milj- - m”j. -
-0,5 mil;.
-0,6 milj.

-1,0 milj.

-1,5 milj. -1,4 milj.

-2,0 mil;.

-2,5 mil;j.

-2,9 milj.
-3,0 mil;.
Myyntitulot Maksutulot Muut Avustukset Aineet, tarv. ja Henkildstomenot Palvelujen ostot
toimintamenot tavarat

Investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Menot -3798 835 -6 405 000 -5866 000  -8940 000 -6 760 000
Henkilostd TP 2020 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 331 29,2 294
Uudet vakanssit 3
Liikuntapaikkojen hoitaja 2
Liikenneinsingori 1
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus
Joukkoliikenne €/asukas 61,98 57,75 53,16
Katujen talvihoito, €/m? 0,46 0,39 0,54
Katujen talvihoito, €/talvi (kevattalvi+alkutalvi) 348674 340 000 465000
Uimarantojen yllapito, €/kpl 8813 5500 7500
Kenttien talvi- ja keséhoito, €/kpl 18 395 16 727 17 451
Hiihtolatujen ja ulkoilureittien yllapito, €/km 2736 3400 4720
Toiminnalliset tunnusluvut
Kunnan ylldpidossa olevat kadut ja kevytvaylat, m? 753000 853000 853 000
Kunnan yll&pidossa olevat kadut ja kevytvaylat, km 167 174 174
Rakennetut viheralueet, ha 41 48 48
Kunnan yll&pidossa olevat leikkipaikat, kpl 3l 3l 3l
Kunnan yllapidossa olevat uimarannat, kpl 5 5 5
Jadkiekkokaukalot ja jagkentét, kpl 18 19 19
Kunnan yllapidossa olevat palloilukentat, kpl 18 19 19
Kunnan yll&pidossa olevat hiihtoladut ja ulkoilureitit, km 30 30 30
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2021 TOT 2022 TA 2023
Ulkoilureitit 8,6 8,7 838
Uimarannat 84 8,3 8,5
Leikkipuistot 84 84 8,6
Ulkoliikuntapaikat 8,6 8,4 8,5
Jaakentét 79 8,2 8,2
Nurmi- ja tekonurmikentét 8,5 8,5 8,8
Puistot ja |ahimetsat 8,6 8,6 8,6
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Yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta
Vastuuhenkild kaavoitusjohtaja Matti Jadskeldinen

Tehtavé

Yhdyskuntasuunnittelun ja valvonnan tulosalue sisél-
t&44 maankayton, rakennusvalvonnan ja ympéristonsuoje-
lun tulosyksikot. Tulosalue huolehtii lainsdddannéssa ra-
kennetulle ymparistélle asetettujen tavoitteiden, kuten
hyvéan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tar-
koituksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta.

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Kuntastrategian ja asunto- ja maapoliittisen ohjelman
mukaisesti asemakaavoitusta kohdennetaan yhdyskun-
tarakennetta eheyttaviin ja kustannustehokkaisiin kaavoi-
tuskohteisiin. Maank&yton painopisteet ovat keskustan
kehittdmisen edellytysten sek& sen laajenemisen mah-
dollistavien toimenpiteiden valmistelussa, sek& kehatien
eteldpuolisen yleiskaavan ehdotuksen valmistelussa.

Keskustan kehittdmist4 toteutetaan torikorttelin (nro 268)
asemakaavamuutoksen laadinnalla ja tavoitteena on ase-
makaavaluonnoksen valmistuminen vuoden 2023 ai-
kana. Kunnan asunto- ja maapolitikan toteuttamisella
sekd yleiskaavoilla linjataan sekd varmistetaan pitkan tah-
taimen kunnan kehitys- ja kasvumahdollisuudet tulevai-
suudessa. Raakamaahankinnoissa vuotuinen hankintata-
voite on 15 ha. Raakamaan hankinnassa painopisteet ovat
keskustan kehittdmisen ja laajentumisen mahdollistavien
alueiden lisaksi erityisesti tulevaisuudessa elinkeinoela-
man tarpeisiin hankittavien alueiden sek& palveluverkon
toteuttamista palvelevissa alueissa. Kunnan tietojohta-
misjarjestelma hyddynnet&dn valmistelussa sekd toi-
minnan suunnittelussa.

Keskeisin yleiskaavaty0 on kehdtien eteldpuolisten elin-
keinoalueiden osayleiskaava, jolla pyritd4n luomaan mah-
dollisuudet tulevalle elinkeinoelamén asemakaavoituk-
selle ja tonttiluovutukselle. Asemakaavoituksessa pyri-
t&4n monipuoliseen kaavatuotantoon asumisen, elinkei-
noeldman ja palvelutuotannon sekd urheilu- ja virkistys-
palveluiden tarpeiden mukaisesti. Keskeisid asemakaa-
voituskohteita ovat Kurikan asemakaavalaajennus (nro

T&hén kuuluvat maapolitikan toteuttaminen, kaavoituk-
sen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuoje-
lun edistdminen, kehittdminen ja valvonta sekd moni-
muotoisen ja ekologisesti kestévén luonnonympériston
sdilyttdminen.

261), jolla pyritd&n vastaamaan monipuolisen asuntotuo-
tannon tavoitteisiin seké Pakkalankulman asemakaavan
laajennus (nro 269), jolla varmistetaan palveluverkon ke-
hittdminen ja toiminnot tulevaisuuden kasvun osalta yh-
dyskuntarakenteellisesti keskeiselle sijainnille.

Rakennusvalvonnan keskeisind kehittdmistoimenpiteind
ovat lupakasittelyprosessin tehostaminen ja valvontateh-
tavien tarkoituksenmukainen kohdentaminen rakennus-
valvonnan resurssit huomioiden. Rakennusvalvonta osal-
listuu Tampereen kaupunkiseudun kuntien rakennusval-
vontayhteistydhon, jonka tavoitteena on muun mu-
assa luoda yhtendistd rakennusvalvontakaytantoja kau-
punkiseudun kuntiin.

Ympéristonsuojelun osalta valvontaa tehddén valvonta-
suunnitelman ja -ohjelman mukaisesti. Pirkkalan hiili-
neutraaliustavoitteita ja luonnon monimuotoisuuden
edistdmistoimia tehdaan Hinku-tiekartan, viisaan liikku-
misen suunnitelman ja luonnon monimuotoisuusohjel-
man mukaisesti osin seutuyhteistyona.

Vuoden 2023 aikana on tavoitteena saada kaytt6on
ekosysteemitilinpito metsd- ja puistoalueiden laadun
sekd ekologisten yhteyksien toimivuuksien arviointia ja
seurantaa varten. Luontoalueiden kehittdmist4 jatketaan.
HINKU-tiekartan toimenpiteiden seurantaa varten kehite-
t&én ja otetaan kayttoon nettitydkalu. Liikkennemelun tor-
juntaohjelma 2011 péivitetddn paikkatietomuotoiseksi si-
ten, ettd se pit4d sisdllddn ennustetilanteen vuodelle
2040. Samassa yhteydessa tarkastellaan vt3:n meluntor-
junnan parantamismahdollisuuksia.
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Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 722720 415000 415 000 429110 438 550
Ulkoiset 688 361 415000 415000 429110 438550
Sisdiset 34 358
Toimintamenot -1538 142 -1583 490 -1 621 916 -1688 421 -1702 883
Ulkoiset -1465 968 -1505 890 -1550 269 -1602 973 -1638 228
Sisdiset -12174 -717600 -71647 -85 448 -64 655
Toimintakate -815423 -1168 490 -1206 916 -1259 311 -1264 333
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -815 423 -1168 490 -1206 916 -1259 3l -1264 333
0,5 milj. 0,4 mil;.
0,0 milj.
0,0 milj. 0,0 milj.
-0,3 milj.
-0,5 milj.
-1,0 milj.
-1,2 milj.
Maksutulot Aineet, tarv. ja tavarat Muut toimintamenot Palvelujen ostot Henkiléstémenot
Henkildsto TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilotydvuodet 18,5 179 19,5

Uudet vakanssit
Lupavalmistelija
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus
Maanhankinta, ha 42 15 15
Toiminnalliset tunnusluvut
Kaavoitettu kerrosala m? (asuminen) 10 400 40 000 30000
Kaavoitettu kerrosala m? (yleiset alueet, liike- ja teollisuust.) 39500 40 000 10 000
Myonnetyt rakennus-, toimenpide- ja purkuluvat 179 180 170
Rakennuslupien mukainen krs-m? 67 261 50 000 45000
Ymparistonsuojelun antamat kirjalliset lausunnot 18 25 25
Ymparistonsuojelun tarkastukset (tarkastuspoytékirja) 23 25 30
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Ympdristoterveyslautakunta

Vastuuhenkild ymparistGterveyspaallikkd, valvontaeldinlaakari Maria Wahlfors

Tehtavé

Ympéristoterveys Pirteva tuottaa ympéristoterveysval-
vonnan ja eldinladkintahuollon lakisdateiset palvelut Ha-
meenkyrén, Lemp&alédn, Pirkkalan ja Vesilahden kunnille
sekd Nokian ja Yl6jarven kaupungeille. Pirkkalan kunta toi-
mii isantékuntana.

Ympéristoterveydenhuolto on ympéristdperdisten ter-
veysriskien véhentdmiseen, poistamiseen ja ehkéisemi-
seen tahtaavad toimintaa. Se on osa ennaltaehkéisevaa

Toimintaympéristé ja kehittdmistoimenpiteet
Ympéristoterveyden kustannusten nousu  kohdistuu
vuonna 2023 pédasiassa eldinladkintahuollon kustannuk-
siin. Kuntien maksettavaksi jaavien valvonnan kustannus-
ten nousua hillitsee asiakkailta perittdvien maksutuotto-
jen kasvu. Lainsdadantémuutosten myéta on vuonna
2022 alettu perid lakisaateista valvonnan perusmaksua
suurimmalta osalta ympéristoterveyden valvontakoh-
teita.

Valtakunnallisesti lisd&ntyvid haasteita henkiléresurssien
saatavuudessa huomioidaan toiminnan ja talouden
suunnittelussa. Ympéristoterveyden osalta haasteet koh-
distuvat erityisesti eldinla&karien rekrytointiin ja eldinlaa-
kérisijaisten saatavuuteen. Kunnan velvoitteiden mukai-
sista eldinlaakéripalveluista huolehtiminen sekd pdivaai-
kaan, ettd erityisesti pdivystysaikana edellyttaa riittavia
resursseja. Myds eldinlaékérille osoitettujen valvontateh-
tavien hoitaminen eli eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta
sekd elainperéisia elintarvikkeita valmistavien elintarvike-
alan yritysten ja maidontuotantotilojen valvonta edellyt-
tAvat riittavia resursseja. Virkojen taytosta ja sijaisten saa-
misesta lomakausille ja akuuteissa tilanteissa pyritdén
huolehtimaan yksikdssé erilaisin k&ytdnndn toimenpitein
ja varaamalla t&han myds riittavat taloudelliset resurssit.

perusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioon ottaen val-
votaan kuntalaisten terveyteen vaikuttavaa elinymparis-
t64. Ympéristoterveydenhuoltoon kuuluvat terveyden-
suojelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja eléinten tervey-
den ja hyvinvoinnin valvonta sekd ympérivuorokautinen
eldinlaékaripalvelu.

Kunnallinen eldinlaakaripdivystys pieneldimille on toteu-
tettu ostopalveluna jo pitkaan, vain suureldinten osalta
pdivystysaikainen eldinladkaripalvelu toteutetaan kunnan
omana toimintana. Pieneldinten eldinlaakaripdivystyksen
nykyinen ostopalvelun sopimuskausi paattyy vuoden
2022 lopussa, ja hankintamenettely on kdynnissa. El&in-
la&kintatoimialan yleisen kustannusten nousun ja vaikean
elainladkariresurssitilanteen vuoksi on odotettavissa, etta
ostopalvelun kustannus nousee vuonna 2023 merkitta-
vésti. Tulevan lisdkustannuksen suuruutta ei ole voitu
vield talousarvioesityksessa arvioida.

Yksikossa pyritddn huolehtimaan toiminnan laadun jatku-
vasta kehittdmisestd muun muassa osallistumalla laatu-
jarjestelmdn puitteissa jarjestettéviin, valtakunnallisiin
harjoituksiin ja toteuttamalla edelleen toiminnan siséisid
auditointeja. Valtakunnallinen ympéristoterveyden val-
vontaohjelma 2020-2024 painottaa yhdenmukaista val-
vontaa ja yhteisty6t4 koko maassa. Valvonnan yhdenmu-
kaisuuden ja yhteisty6n kehittdminen on jatkuvaa, ja sitd
tehd&an yksikon sisdisesti, valtakunnallisesti, alueellisesti
jalahimpien valvontayksikéiden sekd muiden viranomais-
tahojen kanssa erilaisin tavoin.
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Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1500 757 1643000 1722200 1782 477 1846 646

Ulkoiset 1489 237 1643000 1722 200 1782 4717 1846 646

Sisdiset 11520
Toimintamenot -1664 288 -1809 123 -1901 644 -1991492  -2004 933

Ulkoiset -1504 742 -1636 758 -1718 885 -1779 043 -1843090

Sisdiset -159 546 -172 365 -182 759 -212 449 -161 843
Toimintakate -163 530 -166 123 -1719 444 -209 015 -158 287
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -163530 -166 123 -179 444 -209 015 -158 287
1,5 milj.

1,2 milj.
1,0 milj.
0,5 milj. 0,4 milj.
0,1 mil}.
0,0 milj. I
0,0 milj. 0,0 milj. -0,1 milj.
-0,1 milj.
-0,5 milj.
-1,0 milj.
-1,5 milj.
-1,5 milj.
Myyntitulot Maksutulot Tuet ja Avustukset Aineet, tarv. ja Muut Palvelujen ostot Henkiléstdmenot
avustukset tavarat toimintamenot

Henkilostd TP 2021 TA 2022 TA 2023
HenkilotyGvuodet 216 23,8 255

67



Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023

Taloudellisuus
Maksutuotot, € 314710 372000 418 500
Valvontasuunnitelman toteutumisaste, % 52 85 85
Toiminnalliset tunnusluvut
Tavoitetaso késittelyaikojen ylityksille %

Hakemusten kasittelyaika 60 vrk 0 0 0
Asunnontarkastus/muu toimenpide 14 vrk 0 - -
Tarkastuspoytakirja asiakkaalle 14 vrk 88 - -
Eldinsuojelutarkastus/muu toimenpide 7 vrk 1 - -
Epéakohtailmoitukseen reagoiminen 7vrk (ruokamyrkytys, muu

elintarvikevalitus, terveyshaitta, eldinsuojelu) 0 0
Oiva-tarkastuspdytékirja asiakkaalle 8 arkipaivaa 0 0
Muu tarkastuspoytakirja asiakkaalle 14 vrk 0 0
lImoitusten kasittely 14 vrk (toiminnan aloitus, muuttaminen, lopetus) 0 0
Tavoitetaso tavoitteiden toteumalle

Tarkastusten lkm/vuosiZhlo ryhmakohtainen ka 100 kpl, % 62 - -
Asiakastyytyvaisyys keskiarvo (1-5) 45 4,7 4,7
Tarkastusten lkm/vuosi/Zhl6 ryhmakohtainen ka (elintarvike- ja eléinsuojelu)

100 kpl, % 100 100
Tarkastusten ja ndytteenoton lkm/vuosiZhld ryhmékohtainen ka (terveyden-

suojelu) 100 kpl, % 100 100
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Tuloslaskelma

Ulkoiset ja siséiset erat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 56 309 419 56 603 973 29706 915 32449979 32128 035
Myyntitulot 23 386 824 24 680 223 7626 775 6 896 808 6 641893
Maksutulot 8369181 8291300 2990 300 3046 585 314277
Tuet ja avustukset 5181379 1409 285 1234100 1339163 1306 610
Muut toimintatulot 19 372 035 22223165 17 855 740 21167423 21065 255
Toimintamenot -162 778 809 -170 275076 -90 046 508 -96 222 744 -90 662 484
Henkildstdmenot -63330104 -66 538843 -43771298  -45596 732  -46 272 297
Palvelujen ostot -71108 997 -72 110 382 -21 511165 -21372 200 -21485192
Aineet, tarv. ja tavarat -7082643 -7 068 654 -5501 607 -6 049 819 -5913 201
Avustukset -3 865529 -3771700 -2 310500 -2425275 -2 510436
Muut toimintamenot -17 391535 -20 785 497 -16 951938 -20778718  -14 481358
Toimintakate -106 469 390 -113671103 -60339593 -63772765 -58534449
Verotulot 100 589 026 103 302 000 58 519 000 55322000 58885000
Valtionosuudet 17 048 896 19400000 16300000 16800000 17200000
Rahoitustulot ja -menot -267 294 -782 000 -1021500 -1189500  -1034500
Muut rahoitustulot 508 910 345000 392500 392500 392500
Korkomenot -621623 -1020 000 -1330 000 -1498000  -1343000
Muut rahoitusmenot -154 581 -107 000 -84 000 -84 000 -84 000
Vuosikate 10 901 237 8248 897 13 457 908 7159 735 16 516 05!
Poistot ja arvonalentumiset -14 238 643 -10201414  -10 642246 -11578 800 -12 311800
Suun. muk. poistot -14 238 643 -10201414  -10 642246 -11578 800 -12 311800
Tilikauden tulos -3337 406 -1952 517 2 815662 -4 419 065 4204 251
Poistoeron muutos 620 000 630 000 620 000 620 000 620 000
Tilikauden yli-/alijadma -2 717 406 -1322 517 3435 662 -3799 065 4 824 251
Toimintatulot/toimintamenot % 34,6 332 33 34 35
Vuosikate/poistot % 77 8l 126 62 134
Vuosikate €/asukas 540 402 638 332 751
Kertynyt ylijagdma € 40 654 811 46 061249 49 496 911 45697846 50522097
Asukasmaérd 31.12. 20206 20536 21086 21536 21986
Asukaslisdys 403 330 550 450 450
Asukaslisdys-% 2 16 2.7 21 21
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Tuloslaskelma TA 2023

ulkoiset ja sisdiset erat eriteltyind

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suun. muk. poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden yli-/alijadma

Sisaiset
erat

17109 922
5059 725
0

0
12050197
-17109 922
0

-5 112 357

-11997 565
0

74 000

-74 000

Ulkoiset
erat

12596 993
2567050
2990 300

1234100
5805543

-12 936 586

-43 771298
-16 398 808
-5501607
-2 310500
-4 954 373
60 339 593
58 519 000
16 300 000
-1021500
318 500
-1330 000
-10 000

13 457 908
-10 642 246
-10 642 246

2 815 662
620 000

3435662

Siséiset ja ulkoiset
erat yhteensa

29 706 915
7626 775
2990 300
1234100

17 855740
-90 046 508
-43 771298
-21 511165
-5501 607
-2 310500
-16 951938
-60 339 593
58 519 000
16 300 000
-1021500
392 500
-1330 000
-84 000

13 457 908
-10 642 246
-10 642 246

2 815 662
620 000

3435662
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Investoinnit

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Valmistuneen hank- Valmistuneen
keen kdyttokustan- hankkeen
nukset vuodessa poistot/vuosi

Toteutus-  Kokonais- TP 2021
vuodet kustannus-
arvio
Kunnanhallitus
1001  Maa-alueet tulot (sitova) 155 243 50 000 50 000 50 000 50 000
Maa-alueiden myynnit kh:n pééatisten mukaisesti.
1001  Maa-alueet menot (sitova) -2548930 -3000000 -1500000 -1000000 -1000000
Maa-alueiden ostot kh:n p&atdsten mukaisesti.
1007  Arvopaperit (sitova) -3018167  -1279 000 -50 000 -50 000 -50 000
Suomirata ja muu varaus.
1005 Irtain omaisuus konserni (sitova) -300 000 -80 000
Tiiman toimitilat.
Hyvinvointilautakunta Irtain omaisuus (sitova)
1030  Irtain omaisuus varhaiskasvatus -177 204 -100 000

Varhaiskasvatusyksikdiden tdydentévat av- ja kalustohankinnat.

1030 Irtain omaisuus lasten ja nuorten koulutus

-267 047

-126 000 -1240000 -3500000 -100000

Kirkonkylan koulun ensikertainen kalustaminen, Kirkokylan av-hankinnat, av-varustuksen paivittdminen eri kouluilla, iPad-laitteiden uusi-
minen eri kouluilla, Nuolialan puukoulun oppimisymparistdn kehittdminen 2023. Kampuksen kalustohankinnat 2024. Koulujen taydenta-

vét av- ja kalustohankinnat.
1030 Irtain omaisuus hyvinvointia edistavat palvelut

-18 000 -185 000 -85 000

Pirkkala-kampuksen taidehankinta 30 000 € Kirkonkylan koulun kirjaston kalustehankinnat 120 000 € ja Kirkonkyl&n koulun taidehan-
kinta 20 000 € 2023 ja 25 000 € 2024. Soljan taidehankinta 15 000€ 2023. Pirkkala-kampuksen taidehankinta 30 000 € 2024 ja va-

paa-aikakeskuksen taidehankinta 30 000 € 2024.
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Toteutus-  Kokonais- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Valmistuneen hank- Valmistuneen
vuodet kustannus- keen kdyttdkustan- hankkeen
arvio nukset vuodessa poistot/vuosi

Yhdyskuntalautakunta irtain omaisuus (sitova)

1101

1101

1101

Irtain omaisuus ruoka- ja puhtauspalvelu -46 931 -50 000 -65 000 -100 000 -30 000
Kirkonkylan koulun ensihankinnat 2023. Koulukampus, ensihankinnat 2024. Koulukampus ensihankinnat varhaiskasvatus 2025.

Irtain omaisuus yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut -51443 -150 000

Maarakennuksen pakettiauto + nosturi ja lava-auto, kunnossapidon pakettiauto, kenttien pakettiauto.

Irtain omaisuus tilapalvelu -50 000 -50 000

Pakettiauton vaihto, séhkdauto.

Talonrakennus kulut (sitova)

Uusinvestoinnit

4620  Suupan huoltorakennus -50 000
Liikuntapalveluiden huoltorakennusjérjestelyt, tarveselvitysta.

4659  Kallioméen lastentalo -600 000
Lastentalon suunnittelu.

4672  Kirkonkylan koulu -430 000

Uuden lahilikuntapaikan rakentaminen ja kentan uudelleen rakentaminen véistotilojen poistuttua.

Laajennusinvestoinnit

4772 Kirkonkylan koulu 2019-2023  -13400000 -5051582 -5900000 -1600 000 726 000
Laajennuksen rakentaminen ja suojellun rakennusosan peruskorjaus. Kustannusarvio n. 13 M€. 01/21 - 01/23.

4715  Vapaa-aikakeskus 2022-2024 0 -1200000 -4100000 -3800000 60 000

Laajennus; KVR-urakka, toteutus 2023-2024.
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Toteutus-  Kokonais- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024

vuodet kustannus-
arvio

Korvausinvestoinnit

4812  Tyopajakeskus -19520 -40 000 -35000
Kuntoarvion mukaista talotekniikan perusparannusta.

4821  Terveyskeskus -300 884 -60 000 -130 000 -50 000
Hissin uusiminen. Hoitajakutsujérjestelmd. 2024 Rakennusautomaatiomuutos, nykyisen toimittajan tuki loppunut.

4823  Pirkankoivu -103231 -1600000  -100 000
Lammitystapamuutos; siirtyminen kaasusta/o6ljysta kaukolampdon.

4840  Pereen paivakoti -25000
Pihan perusparannusta siséltden vélineiden uusimista.

4841  Killon pdivékoti -30 000 -12 000
Rakennusautomaatiomuutos Fidelix-jarjestelmaksi, nykyisen toimittajan tuki loppunut.

4842  Kyostin pk tulo 106 785

4847  Pakkalanlyhdyn péivakoti -15000
Rakennusautomaatiomuutos Fidelix-jarjestelmaksi, nykyisen toimittajan tuki loppunut.

4848  Kurikanpirtin paivékoti -110 000 -23594 -32000 -100 000

4855

4856

4870

Vesikaton peruskorjaus, suunnittelu (10 000 €) 2023, toteutus 2024. Rakennusautomaation muutos Fidelix-jarjestelmaksi (12 000 €)

2023. Hiljaisen tyon tilan rakentaminen (10 000 €) 2023.

Kurikanhelmen péivakoti -100 000 -50 000 -50 000
Pihan perusparannus.

Toivion péivakoti -20 000

Rakennusautomaatiomuutos Fidelix-jarjestelmaksi, nykyisen toimittajan tuki loppunut.

Kirkonkylan koulun Hyrsingin koulutalo 29 692 -20 000
Peruskorjausta.
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Toteutus-  Kokonais- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

vuodet kustannus-
arvio

4871 Kirkonkylan koulu puukoulut -190 000 -20 000 -20 000
Puukoulun muuttaminen néyttelytiloiksi, rakennuksen peruskorjausta kuntoarvioon perustuen

4871 Kirkonkylan koulu puukoulut -60 000 -60 000
Kirjastorakennuksen peruskorjausta kuntoarvioon perustuen

4876  Nuolialan koulu -70 000 -157 000 -110 000
Vanhan osan kéytavien lattiarakenteen peruskorjaus 2023-2024. Kayttajamuutos, kirjastoon lasiseinat kalteriseinien tilalle,
rakennusautomaatiojérjestelméan yhtenaistdminen Fidelix-jérjestelma&n 2023. Olosuhdeselvityksen perusteella tehtdvat muutokset
2024.

4878  Toivion koulu -200 000
Maaldmpdjdrjestelmén peruskorjaus.

4887  Lukio -30 000
Lasiseind toiminnallisuuden parantamiseksi 2023.

4915  Vapaa-aikakeskus -32332 -40 000 -50 000 -150 000 -50 000
Tilamuutosten suunnittelu 2023. Toteutus, salin jakoseinien uusiminen 2024-2025.

4918  Reipin sauna -20 000 -20 000
Uuden saunan tarveselvitys 2023, suunnittelu 2024 ja toteutus 2024-2025.

4924 Museorakennukset -30 000 -30 000
Perinnekorjausta.

4939  Talonrakennus nimeaméattomét kohteet -150000  -250 000 -300000  -150 000
Kiinteistdjen sdhkdauton latauspisteet maarayksiin perustuen, 2023 100 000 €, 2024 150 000 €.

4967  Rantaniitty -60 000
Parvekkeiden peruskorjaus.

4980 Ent. lentokentan paloasema -50 000 -40 000

Varavoimakoneen hankkiminen (20 000 €) ja portin uusiminen (20 000 €).

Valmistuneen hank- Valmistuneen
keen kéyttokustan-
nukset vuodessa

hankkeen
poistot/vuosi
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Toteutus-  Kokonais- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

vuodet kustannus-
arvio

Yhdyskuntatekniikka kulut (sitova)

Alueellinen yhdyskuntatekniikka

5201  Turri, kaava 241 (Soukonlahden asuinalue) -3750000 -843106 -2250000  -550 000 -350 000 -300 000
2023: pumppaamo ja ruoppausty6t osa 1. 2024 vihertyéurakka. 2025 LIVA-urakka.

5202  Niemenmaa, kaava 207 2016-2025 -4500000  -482319 -400000 -350000  -400000 -400000
(Soljan asuinalue)
2023 pintarakennetdiden jatkuminen, Kalatori, valaistus, kevyenliikenteen yhteydet rakentuneiden kiinteistéjen kohdalla.

5203  Kyosti, kaava 191 2016-2020 -400 000 -200000 -200 000
(Véindnkujan asuinalue)
Kartanontie ja Kydstintie. Jatkuu 2022-2023. HUOM kaava vaihtuu.

5204  Lepomoisio-Huovi, kaava 238 2020-2022 -1330000  -530633 -140 000 -150 000 -100 000
(Vasamatien asuinalue)
2023 Katualueiden (vasamakuja, vasamatie) alempi asfalttikerros. Puistokdytdvien ja reuna-alueiden viimeistely seké valaistusrakentei-
den viimeistely. 2025-2026 katu- ja puistoalueiden viimeistelytyot.

5205  Naistenmatka, kaava 240 (koulukeskusalue) -150000 -200000 -1700000 -500000
2022-2024 Koulukeskuksen vali- ja parkkialueet. 2023 Vesihuollon saneeraus Urheilutiella Ollikantien ja Lukion vélisella alueella.

5206  Naistenmatka, kaava 232 2020-2025 -1750 000 -710 000 -186 000 -500 000 -400 000
(keskustakorttelin alue)
2023: Lujatalon maksuerét 186 000, 2024: koulutie pintarakenteet kokonaisurakka 200 000, Lujatalo 303 000,
2025: Pyhdojanpuisto ja silta.

5224 Loukonlahti, kaava 250 (Loukon sappi) -200 000 -200000  -250 000

Vesihuollon siirto- ja saneeraustyo.

21000
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-116 667

6 667



Toteutus-  Kokonais- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

vuodet kustannus-
arvio

5226  Kurikka, kaava 26! (Kurikan asemakaavan laajennus) 100000 400000
2024: suunnittelutyd. 2025: alueen vesihuollon ja katujen rakentamisen aloitus.

5213 Linnakallio, kaava 23! (Jasperintie 2019-2020 -2450 000 -81164 -150 000 -40 000
ja Jasperinkujan teollisuusalue)
2023 Jasperinkuja ja Ruutanakorventien kevyenlikenteenvéylien pintarakenteet ja alueen hulevesiratkaisut. 2024 toinen asfalttikerros
Jasperinkuja ja Ruutanakorventie.

5215  Partola, kaava 70 (Karhuméenpuisto) -100000 -100000
H&rmaélanojan puistorakentaminen.

5217 V&hé&-Vaitti ja Linnakallio, 2020-2024 -8 000 000 -80000 -1500000 -1500000
kaava 244 (Kurikkakalliontien
teollisuusalue)

5218 Killo, kaava 25! (Killonvainiontie) -1500 000 -150 000 -550 000 -800 000
Alustava kustannusarvio 1 500 000, tarkentuu tarkemman suunnittelutyén my6ta. Killonvainiontien rakentaminen.

5219  Pere, kaava 248 (Pereensaari) -126 388 -100000  -350 000
Puistosuunnitelman toteutus. Laituri- ja nuotiopaikkarakenteet, pelikenttd, vaylien ja viheralueiden viimeistelyty6t, valaistus.

5225  Pere, kaava 262 (Korkokuja) -260 000 -100 000 -60 000

Vesihuollon ja katurakenteiden muutostyot.

Yhdyskuntatekniikan saneeraushankkeet

5501

Katujen ja vesihuollon saneeraus -904966 -1600000 -1600000 -1600000 -1600000
Haikan katusaneeraus Makikatu viimeistely, Vanhatien saneeraus, Killontorintien saneeraus optiourakka, Killontien saneerauksen
suunnittelu, Turkkiradan pumppaamon saneeraus osa L.

Valmistuneen hank- Valmistuneen

keen kéyttdkustan-
nukset vuodessa

-19000

hankkeen
poistot/vuosi

-163 333

-266 667

-6 667

-53 333
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Toteutus-  Kokonais- TP2021  TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
vuodet kustannus-
arvio

5502  Viheralueiden, uimarantojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus -73884 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000
Kurikanvainion kuntoilupiste, Haikan leikkipuiston asennustydt, leikkipuiston saneeraus Riistapolulla.

5503  Valaistuksen saneeraus -33 001 -100 000 -100 000 -100000 -100 000

5504  Ulkoliikuntapaikkojen peruskorjaus -365 685 -85000 -95 000 -70 000 -70 000
Killon kent&n valaistus 2023.

Laajat yhdyskuntatekniikan investointihankkeet

5602  Ulkoilureittien rakentaminen -22 791 -75 000 -70 000 -70 000
Véhéajarvi-sienimetsantien vaylan levennys.

5603  Rantareitin rakentaminen -119 497 -250 000
Naistenmatkan rantaraitti.

5604  Venerantojen ja ranta-alueiden kehittdminen -8322 -40 000 -50 000 -20 000
Rantaniityn puistosuunnitelman toteutus ja Pereen viimeistelytyot.

5605  Liikenneturvallisuusjérjestelyt -22232 -50 000 -50 000 -100 000 -20 000
Liikenneturvallisuusohjelman mukaiset hankkeet.

5606  Viisaan liikkumisen investoinnit -4 376 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Viisaan liikkkumisen suunnitelman toimenpiteet.

5610  Vahé&-Vaitti - Keskisentie yhdysvesijohto -350 000 -50000  -300 000

5613  Satamakadun jatevesipumppaamo -600 000 -950 000

5614  Pereentien kevyenliikenteenvayld -50 000 -350 000

5700  Yhdyskuntatekniikka nime&dméattomat kohteet -80 000 -80 000 -80 000

keen kéyttokustan-
nukset vuodessa

-2000

-3000

Valmistuneen hank- Valmistuneen

hankkeen
poistot/vuosi

-6 667

-6 667
-5667

-2 667

-3333

-1333
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Toteutus-  Kokonais- TP 2021
vuodet kustannus-
arvio

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 Valmistuneen hank- Valmistuneen

keen kdyttdkustan- hankkeen
nukset vuodessa poistot/vuosi

Investoinnit yhteensa
Tulot

Menot

Netto

346 320
-17 144 100
-16 797 780

50 000 50 000 50 000 50 000
-21718 000 -16 667 000 -18 390 000 -8 910 000
-21668 000 -16 617000 -18340000 -8860 000
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten
lainojen liséys
Pitkdaikaisten
lainojen vahennys
Pitkdaikaisten
lainojen nettolisdys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus’%
Lainanhoitokate
Lainakanta 31.12. milj. €
Lainat €/asukas

Asukasluku
Asukasluvun kasvu hléa
Asukasluvun kasvu %

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
6296 279 2848897 12222 908 5232735 11144 051
10 901 237 8248 897 13 457 908 7159735 16516 05!

-4 604 958 -5400 000 -1235000 -1927000 -5372000
-12192 821 -15268 000 -15 402 000 -16 413000 -3488000
-17144 099 -20 718 000 -16 687 000 -18390000 -8910000
84 292
4 866 986 5450 000 1285000 1977000 5422000
-5 896 542 -12 419 103 -3179 092 -11180265 7656 051
19 000 000 23000000 10 000 000 21000000 5000000
-9.300 000 -11050 000 -10 326 000 -10529 000 -10 255000
9700 000 11950 000 -326 000 10471000 -5255000

-671802

9028 198 11950 000 -326 000 10471000 -5255000

3131 656 -469 103 -3505 092 -709 265 2401051
11476 593 11007 490 7502 398 6793133 9194184
8344 937 11476 593 11007 490 7502 398 6793133
64 40 81 39 185

12 07 1,3 07 16

64 475 75075 74749 85220 79 965
3191 3656 3545 3957 3637

20 206 20 536 21086 21536 21986
403 330 550 450 450

2,0 16 2,7 2,1 21

79



Yhteenveto sitovista erista

Yhteenveto sitovista erista
ulkoiset ja sisdiset erat 1 000 €
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Ympéristoterveyslautakunta
TULOSLASKELMAQSA
Verotulot
Valtionosuudet
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet
Arvopaperit
Irtain omaisuus
Kunnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Talonrakennus
Yhdyskuntatekniikka
RAHOITUSOSA
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Tuloarviot Maérarahat

33 -84

-66

3645 -10 373

3138 -55100

21168 -22522

1722 -1902
58 519
16 300
392

-1330

-84

50 -1500

-50

-80

-1425

-115

-7651

-5 866
10 000

-10 326
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Vesihuoltolaitos

Tehtéva

Pirkkalan kunnan vesihuoltolaitoksen tehtdvana on hoitaa
kunnan vesi- ja viemdrilaitostoimintaa lakien ja viran-
omaismaardysten mukaisesti.

Toimintaympérist6 ja kehittdmistoimenpiteet
Pirkkalan kunnalla ja Tampereen Vesi liikelaitoksella on
vuosiksi 2011-2041 yhteistyosopimus veden jakelusta ja
puhdistamisesta sek& verkoston yll&pidosta. Tampereen
Vesi vastaa asiakaspalvelusta, kuten vesihuollon liittymis-
sopimuksista, laskutuksesta, litoslausunnoista ja kartta-
palvelusta. Pirkkalan kunnan vesihuoltolaitos vastaa ole-
massa olevan vesihuoltoverkoston saneerauksesta ja uu-
den vesihuoltoverkoston rakentamisesta.

Pirkkalan kunta omistaa vesihuoltolaitoksen vesihuolto-
verkostoineen. Tampereen Vesi maksaa kayttéoikeus-
vuokraa verkostoista ja niihin liittyvistd laitteistoista.
Vuokran méard tarkastetaan vuosittain kayttbomaisuu-
den tasearvon muutosten mukaisesti. Vesihuollon kéyt-
tomaksu on sidottu kertoimella 1,2 Tampereen Veden

maksuihin. Pirkkalan kunta méérittelee vesihuollon liitty-
mismaksut ja saa niist4 tulevat tulot. Liittymismaksujen
yksikkéhinta ja tonttiliittymien rakentamiskorvaukset on
sidottu maarakennusindeksin kokonaisindeksiin edellisen
vuoden syyskuun indeksin perusteella. Maksujen ja kor-
vausten tarkastamisajankohta on vuoden vaihde.

Tavoitteena on saneeraussuunnitelmassa vuodelle 2023
maériteltyjen hankkeiden toteuttaminen sekd Satamaka-
dun jatevedenpumppaamon saneerauksen k&ynnistami-
nen. Satamakadun pumppaamo muutetaan ja varustel-
laan toimimaan tilanteessa, jossa jatevedet johdetaan
Keskuspuhdistamo Oy:n siirtolinjaan.

Talous TP 2021 TA2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1189 441 1040 000 1080 000 1204 410 103301
Ulkoiset 1189 441 1040 000 1080 000 1204 410 103301
Toimintamenot -114 273 -100 000 -120 000 -124 200 -128 672
Ulkoiset -114 273 -100 000 -120 000 -124 200 -128 672
Toimintakate 1075168 940 000 960 000 1080 210 904 339
Poistot ja arvonalentumi- -771173 -760 500 -782 300 -790 000 -800 000
set
Tilikauden tulos 303995 179 500 177700 290 210 104 339

8l



0,8 milj.

0,6 milj.

0,4 milj.

0,2 milj.

0,0 milj.

-0,2 milj.

Muut toimintatulot

0,3 milj.

Myyntitulot

-0,1 milj.

Palvelujen ostot

Informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Taloudellisuus
Taksat (alv O %)
Puhdas vesi, €/m? 1,44 1,44 1,48
Jétevesi, €/m? 2,35 211 247
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TULOSLASKELMA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1189 441 1040 000 1080000 1204410 103301
Toimintamenot -114 273 -100 000 -120 000 -124 200 -128 672
Toimintakate 1075168 940 000 960000 1080210 904 339
Rahoitustuotot ja kulut

Korkokulut

Korvaus peruspdaomasta -73 524 -74 000 -74 000 -74 000 -74 000
Vuosikate 1001 644 866 000 886 000 1006 210 830 339
Poistot ja arvonalentumiset -T71173 -760 500 -782300 -790000 -800 000
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 230 471 105 500 103 700 216 210 30 339
INVESTOINNIT TA 2023 TS 2024 TS 2025

Alueellinen yhdyskuntatekniikka

5201 Turri, kaava 241 (Soukonlahden asuinalue) 367 000 233333 200 000

5203 Kyosti kaava 191 (V&in6nk. asuinalue) 133333 133333

5217 Vaha-Vaitti ja Linnaka k 244 53333 1000000 1000000

5224 Loukonlahti, kaava 250 250 000 0 0

5225 Pereen as.muutos 262 66 667 40 000 0

5226 Kurikka, kaava 26! 40 000 200 000

Yhdyskuntatekniikan saneeraushankkeet

5501 Katujen ja vesihuollon saneeraus 1066 667 1066 667 1066 667

Laajat yhdyskuntatekniikan investointihankkeet

5610 V&ha-Vaitti-Keskisentie yhdysayla 300 000

5613 Satamakadun jatevesipumppaamo 600 000 950 000

Yhteensd 2703667 3463333 2600000
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Korjattu ta 22 pysyvien vastaavien investoinnit, pois projekti 5217, 53 334 €.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
1001 644 836 000 886 000 1006 210 830 339
1001 644 866 000 886 000 1006 210 830339

-015568 -2990001 -2703667 -3463333 -2600 000

-915568 -2990001 -2703667 -3463333 -2600 000

86076 -2154001 -1817667 -2457123 -1769 661

329372 250 000 250 000 374 410 203011

329 372 220 000 250 000 374 410 203011

415448 -1380666 -1567667 -2082713 -1566 650
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Liitteet

LISTA TILIVELVOLLISISTA

Luottamushenkil§toimielimet ja pormestari
Pormestari

Kunnanhallitus

Lautakunnat

Viranhaltijat

Konsernihallinto
kansliap&allikko
kehittdmisjohtaja
hallintojohtaja

talousjohtaja
henkilgstGjohtaja
elinkeinojohtaja
tyollisyyspalveluiden paéallikkd
erityisasiantuntija

Hyvinvointi
hyvinvointijohtaja
sivistysjohtaja
varhaiskasvatuspaallikko
opetuspaallikko
vapaa-aikapaallikko

Yhdyskunta

yhdyskuntajohtaja

tekninen johtaja
yhdyskuntatekniikan paallikko
ruoka- ja puhtauspalvelup&allikkd
tilapalvelupaallikko
kaavoitusjohtaja
rakennustarkastaja
ympdristopaallikko

Ympéristoterveys
ympdristiterveyspaallikkd

Muut tilivelvolliset

Hallintosd&nndn | osan 3. luvun 1 §:n perusteella maaréatyt
tulosalueiden ja tulosyksikéiden esimiehet ja heidan sijai-
sensa.
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