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1. Puheenjohtajan katsaus

Covid-19 pandemia leimasi vuoden 2020 toimintaa. Edellisenad vuonna alkanut pandemia jatkui ja voi-
mistui ja sairastuneiden maara lisdantyi voimakkaista rajoitustoimista huolimatta. Covid-19 virus on
osoittautunut vaikeaksi voitettavaksi sairaudeksi koko maailmassa. Sen muunnokset levidvat erittdin
herkasti. Suomi on selvinnyt tahan asti kansainvalisesti verraten pandemiasta hyvin. Yksit&isia sairastu-
neita se on kohdellut hyvin eri tavalla, osa on selvinnyt sairastumisesta huolimatta lievin orein, toisille
sairastuminen on ollut kohtalokasta ja johtanut menehtymiseen. Hallituksen asettamat rajoitukset ja
suositukset on edelleen syyta ottaa vakavasti, etta voitamme pandemian ja voimme elaa terveellista ja
turvallista elamaa Pirkkalassa ja koko Suomessa.

Koronapandemia on rajoittanut meidan kaikkien normaalia elamaa ja se on vaikuttanut harrastus- ja
kulttuuritoimintaa. Eri kouluasteiden oppilaat ovat joutuneet etdopetukseen ja vanhemmat etatyohon.
Tapahtumat toteutettiin padsaantoisesti etdyhteyksin ja huomattava maara tapahtumista peruttiin
kokonaan. Tama kaikki on aiheuttanut ihmisissa yksindisyytta ja henkista ahdistusta. Normaali yhtei-
sollisyys on ollut monenlaisten rajoitusten rajaamaa. Tarvitaan henkista ja taloudellista tukea, etta vai-
keudet voitetaan ja voidaan palata normaaliin arkeen.

On tullut monia huolestuttavia ilmidita nakyviin. Valtaosa nuorisosta ja lapsista kayttaytyvat erinomai-
sesti vanhempia ja toisiaan kohtaan. Valitettavasti myos Pirkkalassa on tullut esille hyvin huolestuttavia
tietoja lasten ja nuorten tosiaan kohdistamaan kiusaamiseen ja suoranaiseen vakivaltaan. Meilla kaikilla
on vastuu siitd, etta tahan ilmiéon puututaan kaikin mahdollisin keinoin. Vdkivaltatapauksilta ei saa sul-
kea silmia ja niihin on puututtava. Lasten ja nuorten eldma pitaa saada turvallisille raiteille, ollaan kou-
lussa tai vapaa-ajalla harrastuksissa. Vakivallaton ja turvallinen elama on jokaisen pirkkalalaisen oikeus
iasta riippumatta.

Pandemian johdosta erityisesti palvelualoilla olleet rajoitukset ovat johtaneet lomautuksiin ja irtisa-
nomisiin. Taman johdosta tyottomyys on kasvanut merkittavasti eli noin 6,4-8,9 prosenttia. Tyotto-
myyden kasvu vaikuttaa luonnollisesti verokertymaan ja lisaa kunnan maksuosuutta tydmarkkinatuen
kuntaosuuteen. Vuonna 2020 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 943 242 euroa.

Pirkkala kasvoi vakiluvulla mitattuna maltillisesti vuonna 2020, koska vaesténkasvu oli 0,9 prosenttia.
Asukasluku oli vuoden lopussa 19 794 asukasta. Vuonna 2021 vdestomaara kasvaa arviointikertomus-
vuotta 2020 enemman. Erityisesti Soljan alueelle valmistuu runsaasti uusia asuntoja, ja Kurikkaan on
noussut uusia omakotitaloja. Kaavoitettujen liike- ja teollisuustonttien puute on haitannut liike- ja teol-
lisuusrakentamista. Tonttipulasta huolimatta Pirkkala valittiin vuonna 2020 Pirkanmaan yrittdjyys- ja
elinvoimakunnaksi. Tasta on hyva jatkaa yhteisty6ta yrittdjien kanssa luomalla ty6ta ja toimeen tuloa
kuntalaisille.

Suomen Kuvalehti julkaisi maaliskuussa 2021 kuntatestin, jossa kunnille annettiin tahti yhdeksantoista
muuttujan yhteenlaskettujen summapisteiden avulla. Kuntien paras viidennes sai viisi tahted. Pirkkala
sijoittui tassa vertailussa sijalle 11. ja sai kaikki viisi tahted. Pirkkala oli paras Pirkanmaan kunnista.
Voimme olla vahan ylpeita kotikunnasta, mutta se ei kuitenkaan saa johtaa omahyvdisyyteen. Myods
Pirkkalassa voimme edelleen parantaa palveluja kuntalaisten hyvaksi.

Mikko Kuoppa
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja




2. Tiivistelma

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko Pirkkalan valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet, ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu lakisaateiseen valtuustokauden
kattavaan arviointisuunnitelmaan ja vuosittain laadittavaan tydohjelmaan.
Arviointikertomus siséltda tarkastuslautakunnan vuoden 2020 arvioinnin
tulokset.

Valtuusto hyvaksyi 14.5.2018 kuntastrategian vuosille 2018-2022. Kunta-
strategiassa on viisi teemaa: ty9, talous, ymparistd, hyvinvointi ja asenne.
Tavoitteille on maaritelty keinot, joiden avulla tavoitteet saavutetaan.
Kuntastrategian viisi tavoitetta ohjaavat kohti visiota: viiden tahden kun-
taa. Strategian toteutumista seurataan mittaristolla, joka on laadittu Pirk-
kalan kuntastrategian seurantaa varten. Mittaristo on jaoteltu strategian
tavoitteiden mukaisesti viiteen luokkaan ja kussakin luokassa on 5—6 mit-
taria.

Valtuusto oli asettanut vuoden 2020 talousarviossa 21 strategiaa toteutta-
vaa toimenpidettd. Strategian toimenpiteilla pyritaan vaikuttamaan mit-
tareiden tuloksiin ja edelleen tahtiluokituksen muodostumiseen strategia-
kauden aikana. Kunnanhallitus ei ole antanut tilinpaatoksessa omaa kasi-
tystaan strategiaa toteuttavien toimenpiteiden toteutumisesta millaan as-
teikolla, joita tarkastuslautakunta voisi arvioida. Tdméan vuoksi arviointi-
kertomuksessa esitetty tarkastuslautakunnan ndkemys on vain suuntaa
antava.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamista strategiaa
toteuttavista toiminnallisista vuositavoitteista vuoden 2020 aikana toteu-
tui 16 kpl ja 5 kpl toteutui osittain.

Lisaksi tarkastuslautakunta arvioi, miten Viiden tahden kunta —strategian
tahtiluokitus ja sen taustalla oleva mittaristo kussakin luokassa (tyd, ta-
lous, hyvinvointi, asenne) on kehittynyt vuoden 2020 tilinpdatokseen sisal-
tyvan raportoinnin perusteella. Koko strategian toteutumista kuvaava Vii-
den tdhden kunta-tahtiluokituksessa ei tapahtunut arviointivuoden aikana
muutosta eli se pysyi arviovuoden aikana 3,60.Tavoitekohtaisissa tahti-
luokituksissa muutosta tapahtui kolmessa; tyon tahtiluokitus paranio,6,
talouden tahtiluokitus laski o,6 ja asenteen tahtiluokitus laski o, 2.

Tilikauden tulos oli 3391 548,98 euroa. Tilikauden tulokseen vaikuttivat
kertaluontoiset valtionosuudet, jotka olivat yhteensa noin 5,7 milj. euroa
sekd maa-alueista saadut pysyvien vastaavien myyntivoitot, jotka olivat
noin 4,7 milj. euroa. Kunnan tilikauden tulos olisi ollut ilman ndita erid noin
7 milj. euroa alijd@mainen. Tilikauden tulosta heikentavat rakennuksista
tehdyt kertapoistot, jotka olivat noin 2,1 milj. euroa. Tulokseen lisattiin
vuonna 2019 tehdysta investointivarausten purkamisesta aiheutunut o,62
milj. euron poistoeron muutos, jolloin tilikauden ylija@ma on 4 o011 458,98
euroa.

Kunnan taseessa on aikaisemmilta vuosilta kertynyt laskennallista ylijaa-
maa 43,5 milj. euroa ja kun vuoden 2020 ylijaama lasketaan siihen mu-
kaan, on sita yhteensa yli 47,54 milj. euroa.

TARKASTUSLAUTA-
KUNTA OSANA KUN-
NAN OHJAUSJARIJES-
TELMAA

Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyy kun-
nan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden pitkan
tahtdimen tavoitteet.

Talousarvio- ja suunni-
telma: toteuttaa kunta-
strategiaa

Valtuusto hyvaksyy kun-
nan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoit-
teet talousarviovuodelle ja
suunnitelmakaudelle.

Tilinpaatos
Kunnanhallitus antaa toi-
mintakertomuksessa selvi-
tyksen valtuuston asetta-
mien tavoitteiden toteutu-
misesta. Tilintarkastuksen
jalkeen valtuusto vahvis-
taa tilinpaatoksen ja
myontaa vastuuvapauden.

Arviointikertomus

Tarkastuslautakunnan ar-
vio, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toi-
minta jérjestetty tuloksel-
lisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla.

Kunnanhallituksen
lausunto

Kunnanhallitus antaa val-
tuustolle lausunnon toi-
menpiteistd, joihin se on
ryhtynyt arviointikerto-
muksen johdosta.



3. Tarkastuslautakunnan arviointi- ja tarkastustoiminta

3.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat ja ulkoinen tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain (410/2015) mukaan valmistella hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat valtuuston paatettavaksi seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta huolehtii liséksi kunnan ja sen tytaryhteiso-
jen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamasa, tarkastus-
lautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytta. Lisaksi tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssé saadetyn sidon-
naisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Kuntalain lisaksi valtuuston hyvaksyma Pirkkalan kunnan hallintosaanto saantelee tarkastuslautakun-
nan toimintaa. Sen mukaan lautakunnan tehtavana on

1. seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintar-
kastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehitta-
miseksi,

2. huolehtia, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkas-
tuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa seka

3. tehda aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehta-
vien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvi-
oinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutet-
tuja.

Nykyinen valtuustokausi alkoi 1.6.2017. Pirkkalan hallintosddnnén mukaan tarkastuslautakunnassa on
seitseman (7) jasenta ja heista jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Valtuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Tarkastuslautakunnan toimikausi on kaksi vuotta.

Valtuusto valitsi 10.6.2019 (54 §) tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 1.6.2019-31.5.2021 taulukossa 1
mainitut seitseman jdsenta ja jokaiselle jasenelle henkilokohtaisen varajasenen. Taman jdlkeen lauta-
kunnan kokoonpanoon on tehty kaksi muutosta. Valtuusto valitsi 9.9.2019 (68 §) Jorma Turusen tilalle
varsinaiseksi jaseneksi Tapio Matsolan ja taman varajdseneksi Vesa Heikintalon lautakunnan jaljella
olevaksi toimikaudeksi. Valtuusto valitsi 7.12.2020 (103 §) Helena Rautakorven tilalle uudeksi varajase-
neksi Johanna Kycklingin lautakunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi.

Tarkastuslautakunnan sihteerind toimi arviointivuonna 2020 erityisasiantuntija Johanna Jarvensivu.

Lautakunta 1.6.2019 lukien
L  Henkildkohtaiset
Varsinaiset jasenet
_varajasenet
Mikko Kuoppa Tapio Kangasniemi
Pirjo Kiveld Helena Rautakorpi (1.1.2021 asti)
Johanna Kyckling (1.1.2021 alkaen)
Ahto Aunela Kauko Jarvensivu
Jorma Turunen (9.9.2019 asti) Tapio Matsola (9.9.2019 asti)
Tapio Matsola (9.9.2019 alkaen) Vesa Heikintalo (9.9.2019 alkaen)
Matti Pirhonen Mira Vuolli
Liisa Siltanen Olli-Pekka Nolvi
Marjo Vuorenmaa Susanna Soini

Taulukko 1. Tarkastuslautakuntien jdsenet arviointivuonna 2020



Ulkoinen tilintarkastus

Kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat. Niiden toiminta on
kunnan muusta organisaatiosta ja johdosta rijppumatonta. Pirkkalan kunnan lakisdateisena tilintarkas-
tusyhteisona toimi arviointivuonna BDO Oy vastuunalaisena tilintarkastajanaan JHT, HT Nina Niemi-
nen. Valtuusto valitsi 27.3.2018 (40 §) yrityksen Pirkkalan kunnan tilivuosien 2018—201g tilintarkastusyh-
teisoksi. Valtuusto pdatti 14.5.2018 (38 §), etta voimassa olevaa sopimusta tilintarkastuspalveluista jat-
ketaan yhden vuoden optiolla ja sopimus on voimassa siihen saakka, kunnes vuoden 2020 tilintarkastus
on loppuun suoritettu ja tilinpaatos hyvaksytty.

Sidonnaisuusilmoitusten valvonta

Kuntalain (410/2015) mukaan maaratyilla luottamushenkililla ja viranhaltijoilla on 1.6.2017 alkaen ollut
velvollisuus ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoituksen tekeminen koskee Pirk-
kalassa seuraavia luottamushenkildita ja viranhaltijoita: kunnanhallituksen jasenia ja varajasenia, yh-
dyskuntalautakunnan jasenia ja varajdsenid, valtuuston ja lautakuntien puheenjohtajia seka varapu-
heenjohtajia, pormestaria, lautakuntien esittelijoita ja kunnan johtoryhman jasenia.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta saattoi arviointivuotta koskevat ilmoitukset valtuuston tie-
toon 7.12.2020 (98 §).

Pirkkalan kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa kunnan verkkosivuilla. Tarkastus-
lautakunta tarkastaa ilmoitukset ennen tiedon viemista rekisteriin ja yleiseen tietoverkkoon.

3.2. Arviointityon toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan arviointity6 on suunnitelmallista. Lautakunta laatii koko toimikautensa kattavan
arviointisuunnitelman ja sitd tarkentavan vuosittaisen tydohjelman.

Arviointisuunnitelmassa nimetdan asiat ja kohteet, joiden arviointiin lautakunta kunakin vuonna erityi-
sesti keskittyy. Tavoitteena on, ettd valtuustokauden aikana 1.6.2017—31.5.2021 tehty arviointi kattaa
olennaisimman kuntakonsernin toiminnan. Lautakunta tarkistaa koko toimikaudelle laaditun arviointi-
suunnitelman vuosittain. Vuosittaisessa tyéohjelmassa tarkennetaan kunkin vuoden arviointia ja maari-
telldan lautakunnan muu toiminta.

Lautakunta tekee arviointityotdan seka koko lautakuntana ettd tarkastuspareittain. Lautakunnan ja
tarkastusparien vastuualueet seka kokoonpanot paatetaan lautakunnan vuosittaisessa tydohjelmassa.
Lautakunta johtaa arviointityotd ja paattaa arviointikertomuksen sisalléstd ja kannanotoista. Tarkas-
tusparien ty6 on valmistelevaa. Arviointitydssa lautakuntaa avustaa lautakunnan sihteeri.

Valtuusto valitsi 10.6.2019 (54 §) uuden tarkastuslautakunnan toimikaudelle 2019—2021. Tarkastuslau-
takunta paatti 24.9.2019 (69 §) jakaa kunnan toimialajaon mukaiset tulosaluevastuut tarkastuslauta-
kunnan jasenille toimikaudeksi 2019—2021 ja jako on esitetty taulukossa 2.

Lautakunnan jésenet ovat seuranneet tyonjakonsa mukaisesti tarkastuspareina lautakuntien ja tulos-
alueiden hallintokuntien toimintaa. Tarkastusparien muistiot on kasitelty lautakunnassa.



_ Hyvinvointilauta-

Hyvinvointilauta- Yhdyskuntalauta-
Konsernihallinto kUNt'fl_ /.Pt-:‘_rusturva & kunta / Sivistys P
Mikko Kuoppa Ymparistoterveysltk.
. . Liisa Siltanen ja Pirjo Kiveld ja
e 2 Marjo Vuorenmaa Ahto Aunel
. Matti Pirhonen ! ! : O AUAEIS
- kunnanhallitus - sosiaalipalvelut - varhaiskasvatus - ruoka- ja puhtauspalve-
- strategia ja kehittami- - lasten ja nuorten tuki- - lasten ja nuorten kou- lut
nen palvelut lutus - tilapalvelu
- yritys- jatyéllisyyspal- | - ikaantyneiden palvelut - hyvinvointia edistavat - yhdyskuntatekniikka ja
velut terveyspalvelut palvelut aluepalvelut
- hallinto ja viestinta - pelastustoimi
- talou.s" ) - ympéristéterveys - vesihuoltolaitos
- henkildsto - yhdyskuntasuunnittelu
javalvonta

Taulukko 2. Toimialajaon mukaiset tulosaluevastuut tarkastuslautakunnan jésenille toimikaudeksi
2019-2021

Arvioinnin tietoperusta

Tarkastuslautakunta ja tarkastusparit perehtyvat tarkastusaiheisiin tekemalla kaynteja yksikoihin ja
tapaamalla viranhaltija- ja luottamushenkil6johtoa, asiantuntijoita ja muita arviointikohteen vastuu-
henkiloita.

Arvioinnin tietoperustana ovat tarkastuslautakunnan ja tarkastusparien tarkastuskaynneilla ja tapaami-
sissa saadut tiedot ja tehdyt havainnot, selvitykset seka toimintakertomustiedot, kunnan yksikoissa

laaditut raportit ja muu niiden asiakirja-aineisto. Lisaksi ovat kdytossa tilintarkastajan raportit.

Tietoldhteina kaytetdaan myos asukas- ja asiakaskyselyjen tuloksia seka valtakunnallisia selvityksia ja
vertailuja, erityisesti naapurikuntien vertailutietoja.

Vuoden 2020 toiminnan arviointiin liittyen tarkastuslautakunta on kuullut seuraavia

asiantuntijoita kokouksissaan. Lisaksi on kuultu useita muita kunnan tyontekijoita.

27.10.2020 Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n toimitusjohtaja Timo Heinonen esitteli
Keskuspuhdistamo -hanketta

24.11.2020 Valtuuston puheenjohtaja Taru Tolvanen ja valtuuston | vpj. Jarkko Hovilainen olivat
tarkastuslautakunnan vieraina

26.1.2021 Henkildstdjohtaja Jenni Harjula kertoi kunnan henkiléstéhallinnon ajankohtaisista
asioista

9.3.2021 Hanke- ja elinkeinojohtaja Ahti Laakso ja tydllisyyspalveluiden paallikkd Kimmo Kivi-
nen kertoivat kunnan elinkeinopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden ajankohtaisista
asioista

23.3.2021 Yhteiskokous Vesilahden tarkastuslautakunnan kanssa

6.4.2021 Tilinpaatoksen 2020 esittely, talousjohtaja Petri Latti

Taulukko 3. Yhteenvetoa arviointivuoden aikana tarkastuslautakunnan kokouksissa kuulluista asiantunti-
Joista



3.3. Arviointikertomusraportointi

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain valtuustolle arviointivuoden havainnot ja suositukset sisaltavan
arviointikertomuksen. Pirkkalan tarkastuslautakunnan tekemat arviointikertomukset (vuoden 2017 ja
2019 arviointikertomukset) on kuluvalla valtuustokaudella palkittu Vuoden Arviointikertomus -kilpai-
lussa sarjansa Kunnat alle 20 ooo parhaimpina. Kuntien ja kuntayhtymien tarkastuslautakunnille suun-
nattu Vuoden Arviointikertomus -kilpailu jarjestettiin viime vuonna kymmenetta kertaa.

Vuoden 2019 kilpailun jarjesti KPMG ja sitd ennen jdrjestelyistd on vastannut PwC. Arviointikertomus-
kilpailu toteutettiin yhteistydssa Tampereen yliopiston johtamisen ja talouden tiedekunnan kanssa.
Kilpailulla halutaan edistda tarkastuslautakuntien arviointitoimintaa ja arviointikertomusten laaduk-
kuutta.

s

Bl

Kuva 1. Vuoden 2017 Arviointikertomus —kilpailussa alle 20 ooo asukkaan kuntien sarjassa voiton vei
Pirkkalan tarkastuslautakunta

Vuoden 2020 arviointikertomus
Vuoden 2020 arviointikertomus on hyvaksytty tarkastuslautakunnassa 11.5.2021.

Tarkastuslautakunta esittda valtuuston paatettavaksi, ettd kunnanhallitus ja lautakunnat ottaisivat
huomioon toiminnassaan arviointikertomuksessa esitetyt suositukset ja havainnot, ja esittaisivat loka-
kuun 2021 loppuun mennessa tarkastuslautakunnalle valmiilla raportointipohjalla, mihin toimenpitei-
siin esitettyjen suositusten ja havaintojen johdosta on ryhdytty tai ryhdyttava.



4. Vuoden 2019 arviointikertomuksessa esitettyjen arvi-
ointikertomussuositusten jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta esitti vuoden 2019 arviointikertomuksessa havaintoja ja suosituksia, joihin kun-
nanhallitus antoi vastineensa lokakuussa 2020. Raportissa selvitettiin, miten tarkastuslautakunnan ha-
vaintoihin on reagoitu ja millaisiin toimenpiteisiin niiden perusteella on ryhdytty.

Alla on esitetty, mihin suositusten mukaisiin toimenpiteisiin toimialoilla on ryhdytty. Toimenpiteiden
seurantatietojen Idhtokohtana on kunnanhallituksen valtuustolle antamat vastaukset ja kevaan 2020

aikana kerétyt lisatiedot.

Taulukon liikennevaloviirit:

vihrea

keltainen

asia on edennyt merkittavasti suosituksen suuntaan
havaittu joitakin toimia suosituksen suuntaan ja

— ei havaittuja toimia suosituksen suuntaan.

nykyistd enemmdn oman terveyskeskuksen pdivystyksen
kehittimiseen, jotta lihetteettomdt kdynnit Acutaan vd-
henisiviit.

kiirevastaanottoa pyritdan kehittamaan jatkuvasti,
jotta kuntalaisille voidaan varmistaa riittavat oikea-ai-
kaiset palvelut. Palvelujen saatavuutta kehitetdan
my&s digitaalisten palvelujen lisdamiselld ja kehitta-
malla ymparivuorokautisia paivystyksellisia kotihoito-
palveluja osana Tulevaisuuden sote-keskushanketta.

Voimassa olevan paivystysta saatelevan lainsaadan-
non mukaisesti varsinainen paivystysvastaanotto on
keskitetty toimipisteisiin, joissa voidaan tuottaa myds
laboratorio- ja kuvantamispalveluja. Terveyskeskuk-
sissa ilta- ja viikonloppuaikoina jarjestettavat vastaan-
otot ovat luonteeltaan ns. kiirevastaanottoja. Akilli-
sesti vakavasti sairastuneiden hoito tapahtuu ensihoi-
don ja varsinaisten paivystysvastaanottojen kautta.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN SUOSITUKSET TOIMENPITEITA :(’:;"'ﬁ
Kunnanhallitus & konsernihallinto
Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd talousarviossa tuo- Viime valtuuskauden strategian arvioinnin perusteella *)
daan tarkemmin esille se, missd ajassa ja mitd asioita teh- strategiaa selkeytettiin ja luovuttiin toimiala- ja tulos-
dddn, jotta strategiaa toteuttavat toimenpiteet oikeasti to- | aluekohtaisista sitovista strategisista tavoitteista ja
teutuisivat ko. talousarviovuoden aikana. Tuodaan esille siirryttiin koko kunnan tasoisiin seurattaviin tavoittei-
suunnitellut konkreettiset toteutettavat asiat ja aikataulu siin ja mittareihin. Tarkemmilla strategisilla toimenpi-
eli kerrotaan, mitd pitdd saada tehtyd kesdkuun loppuun teilld on haluttu, etta tulosalueet tukevat toiminnal-
mennessd ja mitd vuoden loppuun mennessd. laan strategian tavoitteita. Seuraavan strategian laa-
dinnan yhteydessa tulee harkita tarkastuslautakunnan
esittamia suosituksia ja havaintoja.
Koko strategiakauden vilitavoitteiden mddrittelemiseen on  Kts. edellinen vastaus. *)
kiinnitettdvd huomiota ja niitd toteuttaviin toimenpiteisiin,
jotta tarvittavia korjausliikkeitd ehditddn tehdd ennen stra-
tegiakauden pddttymistd.
Kunnan tytdryhteisdjen sitovien tavoitteiden toteumatiedot : Asia selvitetdan.
tulee esittdd tilinpddtoksessd samalla tarkkuustasolla, kuin
ne esitetddn talousarviossa.
Vinkdri-palvelua tulee edelleen jatkaa ja kehittdd, jotta se Kunnan kohderyhmaan kuuluvien pitkaaikaistyotto-
kiinnostaisi nykyistd enemmdn paikallisia kunnan palvelu- mien ohjausta ja valmennusta tulisi kehittéa siten, etta
vastuulle kuuluvia tyéttomid tyénhakijoita. he kiinnostuisivat nykyista enemman avoimen sekto-
rin tarjolla olevasta palkkatyosta.
Hyvinvointitoimiala/perusturva
Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kunnan tulisi panostaa : Pirkkalan terveyskeskuksen normaali vastaanottoja ja *%)




Hyvinvointitoimiala/sivistys

Opetuspuolella on kdytdssd vusia toimintamalleja esimer-
kiksi tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittimiseen ja pois-
saoloihin puuttumiseen. Ndiden toimivuutta on téssd vai-
heessa vield vaikeaa arvioida, koska ovat olleet kiytossd
vasta vihdn aikaa. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd
mallien toimivuutta arvioidaan ja seurataan kun ne ovat ol-
leet kdiytossd riittdvdn pitkddn.

Paivitettyjen toimintamallien arviointi toteutetaan lu-
kuvuonna 2021-2022 sekd perusopetuksessa, ettd var-
haiskasvatuksessa.

Talousarviossa tulisi olla strategiaa edistdvid toimenpiteitd
tasapuolisesti kaikille toimialoille.

Hallintosdd@nnon 3 luvun 1 §:n mukaan kunnan toi-
mialat ovat konsernihallinto, hyvinvointilautakunnan
toimiala sekd yhdyskuntalautakunnan toimiala.

Kunnan organisaatio- ja talousarviorakenteen mukai-
sesti hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimii yh-
tend kokonaisuutena hyvinvointitoimiala. Tama mah-
dollistaa poikkihallinnollisen kehittémisen ja hyvin-
vointia seka terveyttd edistavat yhteiset toimintamal-
lit. Toimenpiteiden maaraa ja yksityiskohtaisuutta kes-
keisempé&é on niiden vaikuttavuus. Talousarviossa ase-
tetut kuntastrategian tavoitteet ja toimenpiteet edel-
lyttdvat monialaista yhteistyota eivatka ole nimetysta
paavastuusta huolimatta sidottuja tulosalue- tai toi-
mialuerajoihin.

*)

Yhdyskuntatoimiala

Infrastruktuurin eri tuotteiden kustannuksia on tdrkeditd
seurata asukasta kohden vuosittain ja niitd on tarpeellista
verrata verrokkikuntien kustannuksiin, jotta voidaan arvi-
oida yhdyskuntarakenteen tehokkuutta.

Infrastruktuurin kustannusten tarkemmasta muodostumi-
sesta voisi teettdd opinndytetyén.

Kustannusseurannan kehittdminen tulee olla jatkuvaa.
Yhdyskuntatoimialalla on tehty infraomaisuuden ylla-
ja kunnossapidon osalta seudullisesti yhteisia tuotteis-
tusprojekteja, joka tulevaisuudessa mahdollistaa kun-
tien keskindisen vertailun. Vertailu edellyttas, ettda mu-
kana olevat kunnat kirjaavat kunnossapidon kustan-
nuksia laadittujen tuotteistuksien mukaisesti.

Kiinteistdjen ja muun infran korjausvelan kasvun hillitsemi-
seen on panostettava, niin ettei korjausvelka endd kasva.
Ndin voidaan varmistaa rakennuksille sellainen suunnitel-
man mukainen teknillinen ja taloudellinen elinkaari, ettd si-
sdilmaongelmia ei synny eikd kdyttdjien turvallisuus vaa-
rannu.

Kiinteistojen ja infraomaisuuden korjausvelan hoitami-
seen varataan vuosittain talousarvioon seka inves-
tointi-, etta kayttotalouden maararahaa. Maararahan
kohdentaminen perustuu tehtyihin kuntoarvioihin,
vuositarkastuksiin seka erillisiin saneerausohjelmiin,
jotka paivitetaan saannollisesti vahintaan kerran vuo-
dessa.

Kunnan on nopeasti kaavoitettava vusia alueita kaupan ja
teollisuuden tonttitarpeita varten.

Kylla. Vireilld on talla hetkella Partolan osayleiskaava,
jossa erityisesti kaupan kasvu mahdollisuuksia muo-
dostetaan lisaa osayleiskaava muutoksen avulla. Li-
sdksi on kaynnistetty kunnanhallituksen paatoksella
15.6.2020 Pirkkalan kehétien eteldpuolen elinkeinoela-
maén osayleiskaava, jonka tavoite on tuottaa yleiskaa-
vavarantoja kaupalle ja elinkeinoeldmalle. Kunta pyrkii
ensitilassa kaavoittamaan huomioiden MRL:n yleis-
kaavan laatimisvelvoite uusia asemakaava tontteja
kaupalle ja elinkeinoelamalle.

Tehdyistd sopimuksista tulee pitdd kiinni.

Valmistelussa olevan uuden MAL -sopimuksen asuntotuo-
tantotavoitteet on sidottava viesténkasvutavoitteeseen
sekd kaavoitukseen ja tontinluovutukseen.

Kyllg, ndin on pyrittykin arvioimaan seka tavoitteet
asettamaan, mutta sopimuskausi on kohtuullisen (4
vuotta) pitka ja vuosittaiset vaihtelut suuria. Hankkei-
den toteuttaminen on markkinoiden seka ulkopuolis-
ten toimijoiden varassa joihin lisaksi vaikuttaa valta-
kunnallinen vallitseva suhdanne, jolloin sopimuksesta
tai sen tavoitteista kiinnipitdminen ei aina ole pelkas-
taan kunnan kasissa.

Huolellisella tyonsuunnitelulla voidaan saada kustannuk-
sista tarkempi kuva.

Huolellinen suunnittelu on edellytys sujuvaan toteu-
tusvaiheeseen seka vahentda toteutusvaiheen lisa- /
muutostdita, joista saattaa syntya kustannuksia, joihin
ei ole ennalta osattu varautua.

Johtopddtokset

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomuksessa tehtyihin suosituksiin on reagoitu ja niiden
mukaisiin toimenpiteisiin on ldhes aina ryhdytty. Asiat ovat edenneet hyvdan suuntaan.




*) Strategiamallin kdytettavyydesta

Nykyinen strategiamalli on kovin kunnianhimoinen, mutta ei aivan helppo kayttaa. Strategiamallin vah-
vuuksia ovat:

- pyrkii korostamaan kunnan toiminnan vaikuttavuutta yksittdisten toimien, tehokkuuden tai tuottavuu-

den sijaan,

- korostaa uudistumista ja muutosta seka tuo esille muutoksen suunnan,

- toimii ylimman johdon (kunnan johtoryhma, pormestari, kunnanhallitus) tyokaluna organisaation oh-
jauksessa, ja

- vahentaa siilomaisuutta / osaoptimointia eli vahentaa tulosalueiden pitdytymistd pelkastaan omissa
tehtdvissaan kokonaisuuden kustannuksella.

Heikkouksia ovat:

- tulosalueiden normaalin toiminnan keskeiset tavoitteet ja mittarit ovat maarittelematts,
- malli on poikkihallinnollinen, koska strategian teemat hajaantuvat usean vastuualueen kesken,

- malli vaatii paljon koordinoimista vastuualueiden kesken ja keskittda koordinointia organisaation ylim-

malle tasolle,
- strategiaa toteuttavat toimenpiteet on madritelty puutteellisesti tavoitteiden ja aikataulun suhteen,
- strategia toteuttavien toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi strategisiin mittareihin on vaikeaa,
- osatoimenpiteista on projekti- tai ohjelmatyyppisig, ja
- osatoimenpiteista on liian abstrakteja.

SUOSITUS:

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet tulee mdidritellé tarkemmin tavoitteiden, mittarien ja ai-
kataulun osalta.
Jotkut toimenpiteistd voitaisiin vastuiden selventdmiseksi organisoida projekteiksi tai kehitys-

ohjelmiksi.

Vastuualueille ja lautakunnille tulee mddiritellé niiden tdrkeimpien tehtdvien tavoitteet ja mit-
tarit, joista ne olisivat vastuussa mddrérahojensa ja muiden resurssien puitteissa.
Strategisten mittareiden ldhtétilanteen ajankohta olisi syytd aina mainita.

**) Vuoden 2020 tilinpdatostietojen mukaan ladkarin vastaanotolla ja pdivystyksessa oli 16 091 vas-
taanottokdyntid (2019; 23 115) ja sairaanhoitajan vastaanotolla 11 769 (2019; 16 815) kdyntid. Tilinpaa-
toksestd 2020 ei ilmene, paljonko asiakkaita hakeutui Acutaan ilman lahetetta.

1.1.2021 Pirkanmaalla kdynnistyi yhteinen ymparivuorokautinen p&ivystyksen palvelunumero 116117.
Kaikki paivystykseen aikovat pirkanmaalaiset soittavat sen jalkeen numeroon 116117 silloin, kun oma
terveysasema on kiinni. Numerossa arvioidaan kiireellisen hoidon tarve ja ohjataan oikeaan hoitopaik-
kaan. Numerosta saa my0s apua ja itsehoito-ohjeita akillisiin terveysongelmiin. Jatkossa myds sahkdi-
sen Omaolo-palvelun laajemmalla kdyttéonotolla parannetaan palvelujen saavutettavuutta.
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5. Pirkkalan kunnan taloudellisten tavoitteiden saavut-
taminen

Vuoden 2020 tilinpddtoksessa toimintatuotot (= sisdiset ja ulkoiset toimintatuotot) ovat yhteensd 51,36
miljoonaa euroa. Toimintakulut (= sisdiset ja ulkoiset toimintakulut) ovat yhteensa 154,36 miljoonaa eu-
roa. Toimintakate on -103,01 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen toteuma on 99,5 % ja toimintakulujen
98,7 %.

Alla olevassa kuviossa 1. on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintamenojen osuudet kaikista toi-
mintamenoista vuosina 2017-2020. Luvuissa ovat mukana sisaiset ja ulkoiset toimintamenot seka pois-
tot. Tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan osuuksia ei ole laskettu kuvioon, koska niiden
osuudet koko kunnan toimintamenoista ovat niin pienet. Liitteessa 1 on esitetty euromadraiset vuosit-
taiset tiedot ko. toimintamenoista vuosilta 2017-2020.

Vuonna 2020, kuten edellisina vuosinakin, oli hyvinvointilautakunnan osuus kaikista kunnan toiminta-
menoista (= kayttotalous + poistot) noin 79 prosenttia. Pirkkalassa hyvinvointilautakunnan alaisuuteen
kuuluvat seka sosiaali- ja terveyspalvelut etta sivistystoimiala (varhaiskasvatus, opetus, lilkunta- ja nuo-
risotyd sekad kulttuurin palvelut). Hyvinvointilautakunnan alaisista toimintamenoista (pois lukien pois-
toja) vuonna 2020 oli sosiaali- ja terveyspalveluiden osuus 63 prosenttia ja sivistystoimialan 37 prosent-

tia.

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021

100,0 %
90,0 %
80,0 %
70,0 %
60,0 %
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40,0%
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20,0 %

10,0 %

0,0 %

® Kunnanhallitus ® Hyvinvointilautakunta = Yhdyskuntalautakunta = Ymparistoterveyslautakunta

Kuvio 1. Kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintamenojen (= kdyttotalous + poistot) osuudet kaikista
toimintamenoista vuosina 2017-2020

Kuntien verorahoitus koostuu verotuloista ja valtionosuuksista. Verotulojen kertyma on 96,29 miljoo-
naa euroa ja valtionosuuksien 21,28 miljoonaa euroa. Verotulojen toteuma on 101,9 prosenttia, joten ne
olivat 1,79 miljoonaa euroa arvioitua suuremmat. Valtionosuuksien toteuma oli 114, 4 % ja ne olivat noin
2,68 miljoonaa euroa arvioitua suuremmat.

Kuviosta 2 voidaan nahda, etta Pirkkalassa valtionosuuksien asukaskohtainen euromaara on lahikuntiin
verrattuna huomattavasti pienempi vuosien 2017-2019 aikana. Syyna tdhan on verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasausjarjestelmd, jossa kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perus-
tuvalla valtionosuuden tasauksella. On syytd huomata, ettd vuoden 2020 osalta kuntien saamat koro-
nakorvaukset nostavat poikkeuksellisesti kaikkien kuntien, myos Pirkkalan, saamaa valtionosuutta tila-
paisesti.
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Valtiovarainministerion ohjaamassa jarjestelmdssa vauraammilta kunnilta siirretdan kunnallis- ja yhtei-
sOveroja vdhemman vauraisiin kuntiin. Tarkoituksena on taata ympéari Suomen kansalaisille tasavertai-
set peruspalvelut niin, ettei kunnan veroprosentti nouse kohtuuttomaksi. Vuonna 2020 verotuloihin

Verorahoitus €fasukas, 2017-2020
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perustuva valtionosuuden tasaus perustuu vuoden 2018 verotietoihin.
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Kuvio 2. Verotulot ja valtionosuudet euroa/asukas Pirkkalassa ja ldhikunnissa vuosina 2017-2020

Pirkkalan kunnan vuosikate muodostuu verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustuottojen ja rahoitus-
kulujen jalkeen 14,37 miljoonaa euroa positiiviseksi. Muutetun talousarvion vuosikatearvio oli 7,89 mil-
joonaa euroa. Vuosikate on edelliseen vuoteen verrattuna vain noin 7,59 miljoonaa euroa suurempi.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Poistot kuvaavat keskimaardista vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kat-
taa ne, kunnan ei tarvitse velkaantua tai realisoida omaisuuttaan pitddkseen olemassa olevat palvelujen
tuotantovilineet toimintakunnossa.

Vuosikate oli vuonna 2013: 223,4 %, v. 2014:139,8 %, v. 2015: 106,1 %, v. 2016: 178,2 %, 2017: 131,7
9%, 2018: 82,7 %, 2019: 85,3 % ja arviointivuonna 2020: 130,9 %:a poistoista Talousarvion 2021 mu-
kaan vuosikate on 2,11 miljoonaa euroa ja poistot 12,81 miljoonaa euroa, eli vuosikate on 16,5 % pois-
toista.

Pirkkalan kunnan tilikauden tulos oli ylijddmainen 4,01 miljoonaa euroa.
Pirkkalan kunnan toimintakate oli -103,01 miljoonaa euroa. Henkildstokulut olivat yhteensa 60,39 mil-
joonaa euroa ja ne laskivat edellisestd vuodesta 0,79 miljoonaa euroa. Toimintakate ilmoittaa, paljonko

kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Pirkkalan kunnallisveroprosentti oli 20,50 vuonna 2020. Alla on Pirkkalan ja muiden Iahikuntien kunnallis-
veroprosentit vuonna 2020.

Kangasala Lempaala i Pirkkala Tampere Ylojarvi

21,00 20,50 21,0 20,50 20,25 20,50

Taulukko 4. Kunnallisveroprosentti vuonna 2020 Pirkkalassa ja ldhikunnissa
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Tilinpaatosajankohtana kunnan lainamaara oli 58,2 miljoonaa euroa, josta kaikki olivat pitkaaikaista
lainaa. Lyhytaikaista velkaa (kuntatodistuksia) ei ollut. Pitkdaikaisista lainoista kiintedkorkoisia oli 16
prosenttia (14,4 miljoonaa euroa) ja vaihtuvakorkoisia 84 % (43,7 miljoona euroa). Pitkdaikaisten laino-
jen painotettu keskikorko oli vuoden 2020 lopussa 0,420 % (2019: 0,566 %). Naiden lainojen keskimaa-
rdinen jaljelld oleva laina-aika oli 8 vuotta.

Asukasta kohden laskettu kunnan lainakanta oli 2 936 euroa, kun se 31.12.2019 oli 2 792 euroa/asukas.
Tilastokeskuksen laatiman “Kuntatalous neljannesvuosittain 2020, 4. vuosineljdnnes” -raportin mukaan
Manner-Suomen kuntien lainat olivat 3 478 euroa/asukas, kun edellisend vuonna vastaava lainamaara oli
3 360 euroa. Kuviosta 3 voidaan ndhda Pirkkalan lainamaara per asukas menneen yhdentoista vuoden
ajalta.

Lainat €/asukas, 2010-2020
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Kuvio 3. Pirkkalan kunnan lainat euroa/asukas vuosina 2010-2020

Pirkkalan kuntakonserniin kuuluu kolme tytdryhteisoa: Pirkkalan Jaghalli Oy (100 %), Niemenmaan
Lampd Oy (70,00 %) ja Kiinteistd Oy Pirkkalakeskus (77,55 %). Lisdaksi kuntakonserniin kuuluu kolme kun-
tayhtymaa, joissa kunta oli vuonna 2020 jdsenend: Tampereen kaupunkiseudun ky (4,48 %), Pirkanmaan
liitto ky (2,86 %) ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky konserni (1,64 %).
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Kuvio 4. Pirkkalan kuntakonsernin lainojen kehitys vuosien 20102020 aikana
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Ldhikuntien kuntakonsernien lainat per asukas vuonna 2020 on esitetty alla. Kuviosta 5 voidaan nahdg,
etta Pirkkalassa on pienin asukaskohtainen lainamaara.
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Kuvio 5. Pirkkalan ja lihikuntien kuntakonsernin lainat euroa / asukas vuosina 2017-2020

Investointimddrdrahoista kdytettiin 95 prosenttia
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Vuonna 2020 investointeihin oli kaytettavissa yhteensa 17,79 miljoonaa euroa. Toteutuneet investointi-
menot olivat 16,92 miljoonaa euroa eli kaytettavissa olleista investointimddrarahoista 94,8 prosenttia
kaytettiin.

Kuva 2. Soljan lastentalo otetaan kdyttdon vaiheittain vuoden 2021 aikana. Kydstin pdivikodin toiminta
siirtyi Soljaan maaliskuussa 2021. Koulu (luokka-asteet esikoulu — 2. luokka) aloittaa toimintansa elo-

kuussa.
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Maa-alueiden hankintaan kaytettiin 1,6 miljoonaa euroa. Yhteensad maa-alueiden myyntitulot olivat
4,75 miljoonaa euroa, jakautuen investointituloksi (37 620 €) ja tuloslaskelman pysyvien vastaavien
myyntivoitoiksi (4,7 miljoonaa euroa). Osakkeisiin kohdentuneet menot olivat noin 1,7 miljoonaa euroa,
mika siséltaa sijoitukset Tampereen Seudun Keskuspuhdistamoon ja Pirkkalan Jaahalliin. Irtaimisto-
hankintoja oli yhteensa noin o,5 miljoonaa euroa.

Talonrakennusinvestoinnit olivat 8,2 miljoonaa euroa ja yhdyskuntatekniikan investoinnit olivat 4,9 mil-
joonaa euroa. Soljan lastentalo valmistui ja sithen kdytettiin noin 6,8 miljoonaa euroa arviovuoden ai-
kana.

Tarkastuslautakunnan arviointi kunnan taloudesta

Pirkkalan kunnan talouden pohja on edelleen vahva. Tilinpaatoksen mukaan taseessa on kertynytta
ylijaamaa 47,54 miljoonaa euroa, joka on asukasta kohden laskettuna 2 400 euroa.

Verotulot kasvoivat 6,7 prosenttia. Kunnallisverotuksessa kasvu oli 7 prosenttia eli 5,7 miljoonaa eu-
roa. Osaltaan tahan vaikutti vuoden 2019 verokorttivudistus. Verotulot olivat 96 295 miljoonaa eu-
roa ja valtionosuudet 21 282 miljoonaa euroa. Valtionosuudet kasvoivat koronakorvausten johdosta
5,7 miljoonaa euroa ja korvauksen tarkoituksena oli auttaa kuntia selviytymaan koronan kustannuk-
sista. Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 10 975 904 euroa. Ne olivat noin 3 miljoonaa eu-
roa suuremmat, kuin edellisena vuonna. Vuosikate oli 7,6 miljoonaa euroa.

Kunnan tilinpaatos olisi ollut alijgdmainen (3,2 miljoonaa euroa) ilman valtion ylimaaraista koro-
nakorvausta ja 4,7 miljoonan euron maanmyyntituloja.

Koronatilanteen helpottuminen tulee vaikuttamaan tyéllisyyden parantumiseen ja verotulojen kas-
vuun. Pirkkalassa tuloverotuksen merkitys kunnan tuloihin on huomattava. Pirkkala selviaa tuloil-
laan kayttotaloudessa ilman syomavelkaa. Suuret kouluinvestoinnit rahoitetaan suurelta osin lea-
singrahoituksella. Lasten hyvaan oppimisymparistéon investoiminen on hyvan tulevaisuuden raken-
tamista.
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6. Viiden tdhden kunta -strategia ja sen mittarit

6.1. Tahtiluokitus ja mittarit

Valtuusto hyvéksyi 14.5.2018 kuntastrategian vuosille 2018—2022. Kuntastrategiassa on viisi teemaa:
tyo, talous, ymparistd, hyvinvointi ja asenne. Tavoitteille on maaritelty keinot, joiden avulla tavoitteet
saavutetaan. Kuntastrategian viisi tavoitetta ohjaavat kohti visiota: viiden tdhden kuntaa. Strategian
toteutumista seurataan mittaristolla, joka on laadittu Pirkkalan kuntastrategian seurantaa varten. Mit-
taristo on jaoteltu strategian tavoitteiden mukaisesti viiteen luokkaan ja kussakin luokassa on 5—6 mit-
taria.

W W W

VO TALOUS YMPARISTO HYVINVOINTI ASENNE
Tavoitteet Kehitamme houkuttelevimman  Mahdollistamme Luemme monimuctoisen Tuemme kaikkien Tarjoamme ensiluokkaisen
tyopaikka-alueen tasapainocisen kehityksen toimintaympariston kuntalaisten hyvinvointia palvelukokemuksen
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ekosysteemi Vaihtoehtoiset Viihtyisyys Syrjaytymisen verkostot
Tiivis yhteistyd toimintamallit ehkiisy

Missio Yhdessa Pirkkalan parhaaksi

Kuvio 6. Pirkkalan kuntastrategia Viiden tihden kunta vuosille 2018-2022

Tdhtiluokitus

Talousarvion valmisteluhetkelld joulukuussa 2019 Viiden tidhden kunta-tdhtiluokitus oli 3,60. Tilinpdatok-
sessad tahtiluokitus pysyi samana (3,60) ja se on kuvattu tilinpdatoksessa alla olevilla tahtisymboleilla.
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Mittarit ja toimenpiteet

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja valtuustokauden mittarit esitetdan talousarvioissa ja niiden seu-
ranta tehdaan tilinpdatoksien yhteydessa. Strategian toteutumista arvioidaan Viiden tahden kunta -tee-
man mukaisesti siten, etta tahtiluokitus syntyy strategian mittareiden pistekesikiarvojen perusteella. Stra-
tegian toimenpiteilld pyritdan vaikuttamaan mittareiden tuloksiin ja edelleen tahtiluokituksen muodostu-
miseen strategiakauden aikana. Toimenpiteet on kytketty strategian tavoitteisiin ja keinoihin.

Strategian mittarit

Strategian toteutumista seurataan mittaristolla, joka on laadittu Pirkkalan kuntastrategian seurantaa var-
ten. Mittaristo on jaoteltu strategian tavoitteiden mukaisesti viiteen luokkaan (tyd, talous, ymparistd, hy-
vinvointi, asenne) ja kussakin luokassa on 5-6 mittaria. Mittarit on pisteytetty asteikolla o-5. Pisteytyksen
taustalla on mittarikohtainen laskukaava, jossa on kaytetty vertailukohtina muita kuntia tai hyddynnetty
suoraan asukastutkimuksen tai muun vastavankaltaisen tutkimuksen tai indeksiluvun tuloksia. Kun kyse on
vertailevasta mittarista, maaraytyy Pirkkalan pisteluku sen perusteella, miten kunta sijoittuu muiden kun-
tien vaihteluvalin tulokset huomioiden. Jos mittarin tausta-aineistossa on ollut asukastutkimukseen tapaan
kaytossa jo valmiiksi pistearvosanat, on pisteasteikko mukautettu vastaamaan mittareiden asteikkoa o-5.

Kunkin tavoitteen yhtena mittarina toimii hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku, joka maa-
rdytyy suunnitelman mittareiden tulosten perusteella. Naissa mittareissa on kaytossa strategian mittareita
vastaavat laskentaperusteet. Mittareilla on omat painoarvonsa ja niista lasketaan tavoitekohtaiselle mitta-
ristolle oma tahtiluokitus seka koko strategian toteutumista kuvaavaa Viiden tahden kunta -tahtiluokitus.
Tahtiluokituksen kehitysta seurataan tilikauden ja valtuustokauden tasolla.
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7. Arvio Viiden tahden kunta -strategian tdhtiluokituksen kehi-
tyksesta seka strategiaa toteuttavien toimenpiteiden toteutumi-
sesta ja vaikuttavuudesta

7.1. Kohti viiden tahden kuntaa -toiminnallisten vuositavoittei-
den toteutuminen

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on selvitettdva toimintakertomuksessa valtuustolle sen tilikau-
delle asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Tarkastuslautakunnan tehtdvanad on arvioida ja raportoida valtuustolle, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet Pirkkalan kunnassa ja kuntakonsernissa.

Strategian toimenpiteilld pyritddn vaikuttamaan mittareiden tuloksiin

Valtuusto oli asettanut vuoden 2020 talousarviossa 21 strategiaa toteuttavaa toimenpidetta. Strate-
gian toimenpiteilla pyritaan vaikuttamaan mittareiden tuloksiin ja edelleen tahtiluokituksen muodostu-
miseen strategiakauden aikana.

Kunnanhallitus ei ole antanut tilinpaatoksessa omaa kasitystaan strategiaa toteuttavien toimenpitei-
den toteutumisesta millaan asteikolla, joita tarkastuslautakunta voisi arvioida. Taman vuoksi tassa esi-
tetty tarkastuslautakunnan ndkemys on vain suuntaa antava.

Lukujen 7.2.-7.6. taulukoissa esitetddn tarkastuslautakunnan valtuuston asettamien strategiaa toteut-
tavien toimenpiteiden tavoitteiden toteutumisesta. Arvioinnissa kdytetdan seuraavia vdriselitteita ja
symboleja:

= Toteutunut vdhintdan go %
= Keskenerainen [ osittain toteutunut, vahintdan 5o %
“ * = Toteutunut alle 50 %, ei lainkaan, tai ei voida arvioida

HAVAINTO:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamista strategiaa toteuttavista toiminnal-
lisista vuositavoitteista vuoden 2020 aikana

- 16 kpl on toteutunut véhintddn 90 %:sti,
- 5 kpl on keskenerdiinen / osittain toteutunut, vdhintéddn 50 %:sti.
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Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko asetetut strategiaa toteuttavat toimenpiteet sellaisia, ettd ne vievat
kuntaa strategiassa asetettuun haluttuun tavoitetilaan.

TAVOITTEET: NAMA ASIAT HALUAMME SAAVUTTAA

WOW W W W

TYO TALOUS YMPARISTO HYVINVOINTI ASENNE
Kehitdmme Mahdollistamme Luomme Tuemme kaikkien ~ Tarjoamme
houkuttelevimman  tasapainoisen  monimuotoisen kuntalaisten ensiluokkaisen
tyopaikka-alueen kehityksen toimintaympariston hyvinvointia palvelukokemuksen

Viiden tdhden kunta —strategian tdhtiluokituksen kehittyminen

Tarkastuslautakunta arvioi, miten Viiden tahden kunta —strategian tahtiluokitus on kehittynyt vuoden 2019
tilinpadtokseen sisaltyvan raportoinnin perusteella.

Vuoden 2020 talousarvion valmisteluhetkelld joulukuussa 2019 Viiden tidhden kunta-tdhtiluokitus oli 3,60.
Tilinpaatoksessa tahtiluokitus oli myds 3,60 eika siind ole tapahtunut kehitysta arviointivuoden aikana.
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7.2. Tyo: Kehitamme houkuttelevimman tyodpaikka-alueen

TYO tahtiluokitus TP 2020: 3,8 > TP 2019: 3,2
Lahtotilanne " . . Tilanne
. . . . . Tilanne Tilanne Tavoite | 31.12.2020
Strategian mittari ja painoarvo strategiakau- o
31.12.2019 | 31.12.2020 2021 | ldhtotasoon
den alussa
verrattuna?
1. Tydlliset tydvoimasta 25 % 75,4 % 75,4 % 79,3 % 77,5 % | Parantunut
2. Nuorisotyéllisyys 30 % 80,9 % 88,3 % 92,0 % 85 % | Parantunut
3. Tyopaikkaomavaraisuus 10 % 77,2 % 84,0 % 84,0 % 80 % | Parantunut
4. Elinkeinopoliittinen mittaristo — Elpo 7,64 7,64 7,64 8,25 | Eikehitysta
(asteikko 4-10) 15 %
5. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 3,9 3,9 3,9 4 | Eikehitysta
indeksiluku (asteikko 0-5) 20 %

Tyo -teeman viidesta mittarista ei kahden kohdalla ole tapahtunut mitaan edistysta, kun vuoden 2020 lo-
pun tilannetta verrataan mittarin [ahtétasoon. Sen sijaan kolmen mittarin (1., 2. ja 3.) kohdalla on jo nyt
saavutettu vuodelle 2021 asetettu tavoite.

Tahtiluokitus on parantunut arviovuoden 2020 aikana.

TAVOITE: Kehitamme houkuttelevimman tyopaikka-alueen

Tark-
. - Vastaava . ’
Toimenpide Keino Toteuma 31.12.2020 / KH:n arvio lan
tulosalue .
arvio
1) Logistiikka ja ilmailvalan Yritys- ja Kukoistava Logistiikka- ja ilmailualan koulutuksen ke-
keskuksen suunnittelu yhteistydssd tyollisyyspal- | yritysekosys- | hittamistyota on jatkettu Patrian ja
muiden toimijoiden kanssa velut teemi Tredun kanssa.
2) Paikallisen tyévoimavarannon Yritys- ja Syrjaytymi- Valmennuskeskus on perustettu, joka
tarpeita vastaavan kuntoutus / val- tyollisyyspal- | sen ehkaisy koostuu kahdesta toimipaikasta; Kipina ja
mennusmallin kehittdiminen velut Kieppi. Valmennusmallin tueksi on han-
kittu Walmu-asiakashallintajarjestelma.
3) Vinkdri-palvelun laajentaminen Yritys- ja Tiivis yhteis- Aktiivista jalkautumista alueen yrityksiin
alueen vusiin yrityksiin tyollisyyspal- | tyo on jatkettu. COVID 19 on kuitenkin vai-
velut keuttanut yritysten tyollistamismahdolli-

suuksia.

Valtuusto oli asettanut TYO teemalle 3 toimenpidetta, jolla asetettua strategian keinoa toimenpide ensi-

sijaisesti toteuttaa.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA
JAVAIKUTTAVUUDESTA

1) Logistiikka ja ilmailualan keskuksen suunnittelu yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa — toimenpide toteutui.

Logistiikka- ja ilmailualan osaamiskeskuksen suunnittelua jatkettiin yhteistyssa
alueen muiden toimijoiden kanssa. Logistiikka- ja raskaskonealan koulutuksen laaje-
nemisen mahdollisuuksia selvitettiin Tampereen seudun ammattiopisto Tredun
kanssa.

2) Paikallisen tyévoimavarannon tarpeita vastaavan kuntoutus / valmennusmallin
kehittaminen —toimenpide toteutui.

Pirkkalan tyopaja ja Kieppi yhdistyivat Pirkkalan Valmennuskeskukseksi. Ty&tto-
mien valmennustoimintaa tarjotaan jatkossakin kahdessa toimipisteessa, Pirkkalan
Kiepissa Vesalantiella seka vanhassa tyopajan kiinteistossa Lehtimaentiella.

Valmennuskeskus tarjoaa tyollistymista edistavaa palvelua kaiken ikaisille pirkkala-

laisille tyottomille tydnhakijoille. Vuoden 2020 aikana kayttéonotetulla valmennus-

mallilla tuetaan aiempaakin paremmin tyéelamaan siirtymassa olevia valmentautu-
jia. Valmennuskeskuksen kahdessa toimipisteessa tyoskentelee yhteensa seitseman
ohjaajaa, palveluohjaaja ja tydvalmentaja. Valmennuskeskuksen vastaavana tyoval-
mentajana toimii Rista Ingelius.

3) VANKARI-palvelun laajentaminen alueen uusiin yrityksiin — toimenpide toteutui.

Yrityksille kohdistuvaa VANKARI-palvelua jatkettiin aktiivisesti koronasta huolimatta.
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7.3. Talous: Mahdollistamme tasapainoisen kehityksen

TALOUS tahtiluokitus TP 2020: 3,2 > TP 2019: 3,8
Lahtétilanne Tilanne Tilanne T::liznzeozo
Strategian mittari ja painoarvo strategiakau- Tavoite 2021 | 3522
den alussa 31.12.2019 31.12.2020 ldhtotasoon
verrattuna?
6. Verotulot € [ asukas 20 % 4 442 ANA 4 599 4 550 | Parantunut
7. Lainakanta €/ asukas 25 % 2196 2539 3105 4 000 | Parantunut
8. Toiminnan ja investointien rahavirta -23 -537 -757 -1750 | Parantunut
(5 v kertyma / asukas) 30 %
9. Kunnallisveroprosentti 15 % 20% 20% 20% * | *%) Ej kehitysta
10. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 4,0 4,0 4,0 4,25 | Eikehitysta
indeksiluku (asteikko 0-5) 10 %

* Tavoitteena on, ettd kunnallisveroprosentti sdilyy samalla tasolla suhteessa muihin kuntiin.
Talouden tilannetiedot 31.12.2020 arvot pohjautuvat tilinpddtéksen 2019 lukuihin, koska tausta-aineiston luvut perustu-
vat koko Suomen kuntien tilinpdctéslukuihin.

**) HUOM! Pirkkalan vuoden 2020 veroprosenttioli 20,50.

Talous —teeman viidesta mittarista ei kahden (9. ja 10.) kohdalla ole tapahtunut mitaan edistystd, kun vuo-
den 2020 lopun tilannetta verrataan mittarin [dhtotasoon. Sen sijaan kolmen muun mittarin (6., 7. ja 8.)
kohdalla on tapahtunut kehitysta kohti vuodelle 2021 asetettua tavoitetta.

Tahtiluokitus on huonontunut arviovuoden 2020 aikana.

TAVOITE: Mahdollistamme tasapainoisen kehityksen

Tark-
. - Vastaava . .
Toimenpide Keino Toteuma 31.12.2020 / KH:n arvio lan
tulosalue "
arvio
4) Kustannustietoisuuden lisddmi- Terveyspal- Tietojohtami- | Toteutunut osittain.
nen pdivittdisessd toiminnassa velut nen
5) Uudet vilimuotoiset asumisen Ikddntynei- Vaihtoehtoi- Ty6 kéynnissa ja mallia hyédynnetty ta-
mahdollisuudet den palvelut set toiminta- lousohjelman laadinnassa.
mallit
6) Tietojohtamisen talousmallin sy- Strategia ja Tietojohtami- | Toteutui osittain. Ikdohjelman paivitys
ventdminen palvelukysynndin osalta : kehittdminen | nen siirtyi vuoden 2021 alkuun

Valtuusto oli asettanut TALOUS teemalle 3 toimenpidetts, jolla asetettua strategian keinoa toimenpide

ensisijaisesti toteuttaa.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA
JAVAIKUTTAVUUDESTA

4) Kustannustietoisuuden lisddminen paivittdisessa toiminnassa — toimenpide toteu-
tui osittain.

Tama tarkoittaa sitd, etta terveyspalveluissa pyritddn saamaan tuotteiden hinnat
ndkyviksi. Sielld on pyritty saamaan esimerkiksi kaikkien hoitotarvikkeiden hinnat
varastoissa/hyllyilla esille, jotta hoitaja voi tehda hintavertailua ja valintoja saman-
kaltaisten tuotteiden valilla ja valitsemaan edullisemman tuotteen. Tyd on osin kes-
ken eli kaikkia hintoja ei ole vield saatu esille. Lisdksi esimerkiksi |adkinnallisen kun-
toutuksen terapiapalvelujen hinnat tulevat automaattisesti maksusitoumuksiin.

5) Uudet valimuotoiset asumisen mahdollisuudet — toimenpide toteutui osittain.

Ikdohjelman (2021-2025) valmistuminen siirtyi vuoden 2021 alkuun. Siina kunta on
sitoutunut mm. edistamaan ja ennakoimaan ikaantyneille sopivien asumisratkaisu-
jen toteuttamista (mm. valimuotoinen/yhteisdllinen asuminen). Vuoden 2020 osalta
on selvitetty, millaisia erilaisia mahdollisuuksia/malleja tata tavoitetta on lahtea to-
teuttamaan ja soveltamaan Pirkkalassa.

Varsinaisen toimintamallin edistamistad tai tarkemman toteuttamisen suunnitelmaa
ei vield vuonna 2020 voitu tehdd, koska ikdohjelmaa ei ollut vield hyvdksytty. Ikdoh-
jelman valmistumisen siirtymisen syyna oli, etta oli viisasta odottaa kansallisen ika-
ohjelman (sosiaali- ja terveysministeri) ja siihen liittyvat laatusuosituksen valmistu-
minen. Nama kansallisen tason ohjelmat valmistuivat marraskuussa 202o0.

TALOUS

Mahdollistamme
tasapainoisen
kehityksen

Tietojohtaminen

Kantokyvyn mukaiset
investoinnit

Vaihtoehtoiset
toimintamallit

6) Tietojohtamisen talousmallin syventaminen palvelukysynnan osalta — toimenpide toteutui osittain.

Tietojohtamisen mallia on kehitetty uudistaen ulkoasua ja sisdltoa. Johdon tyopdydan kayttoa on laajen-
nettu ja sitd on jarjestetty koulutuksia. Tietojohtamisen mallia on my®&s kehitetty sisallon osalta ja raata-

|6ity palveluiden tarpeiden mukaan.

Ikdohjelman (2021-2025) valmistuminen siirtyi vuoden 2021 alkuun ja on nyt hyvaksytty valtuustossa.
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7.4. Ymparisto: Luomme monimuotoisen elinympariston

YMPARISTO tahtiluokitus TP 2020: 3,2 > TP 2019: 3,2
Lahtatilanne " . Tilanne
. e . . Tilanne Tilanne N 31.12.2020
Strategian mittari ja painoarvo strategiakau- Tavoite 2021 | 7., .
den alussa 31.12.2019 31.12.2020 ldhtotasoon

verrattuna?

11. Joukkoliikennematkojen maara / asukas 66 66 28 78
20 %
12. Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen 29% 29% 29% 40 % | *%*) Ei kehitysta

osuus (MAL-sopimuksen toteuma-

aste) 20 % *
13. Asukastutkimus - Kunta on viihtyisa 4,5 WA WA 4,5 | ***)Eivoida
paikka asua (asteikko 0-5) 25 % arvioida
14. Vaestdnkasvu 10 % 0,39 % 1,3% 0,87 % 1,5% | Parantunut
15. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitel- WA WA 4,5 4,5 | Parantunut
man indeksiluku (asteikko 0-5) 25 %
CO,-paastot asukasta kohden ** 2,941 3,081 2,91t -

* Uusi MAL-sopimuskausi alkoi vuonna 2020. Tavoitteena on, ettd toteutumisaste kauden lopussa olisi vihintdcdn 40 %.
** | dhtdtilanne on vuoden 2017 tieto. Mittari lisdttiin talousarviovalmistelun 2020 yhteydessd, eikd se vaikuta tdhtiluoki-
tukseen.

Ymparisto -teeman viidestd mittarista yhden (122.) kohdalla ei ole tapahtunut mitdan edistysta, kun vuo-
den 2020 lopun tilannetta verrataan mittarin [ahtotasoon. Yksi mittari (15.) on jo saavuttanut vuodelle 2021
asetetun tavoitteen ja mittari 14. on parantunut myds ldhtétasosta. ***) Mittarin 13. muutosta ei voida
arvioida, koska asukastutkimusta ei tehty koronatilanteen vuoksi.

*) Koronapandemia vahensi merkittavasti joukkoliikenteen kayttoa (11.). Matkustajamaarat ja lipputulot
laskivat valtioneuvoston suositusten 16.3.2020 jalkeen noin 70 prosenttia. Palvelutason laskusta ja tiettyjen
linjojen keskeytyksesta paatettiin 19.3. alkaen. Muutoksia liikkenteeseen tehtiin vuoden 2020 loppuun
saakka ja edelleen vuodelle 2021.

**) Koko valtuustokauden asuntotuotanto on jadnyt selvasti jalkeen MAL -sopimuksen mukaisesta tuotan-
totavoitteesta niin tavallisten asuntojen kuin kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen osalta. Sivulla 44 on ker-
rottu MAL-sopimuksen toteutumisesta enemman. Uuden sopimuskauden lukuma&araisid tavoitteita ei ai-
nakaan vield nyt ole sovittu. Tassa vaiheessa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen osuudeksi asuntotuotan-
nosta on sovittu 17 prosenttia. Uusi tavoite kohtuuhintaisista asunnoista alkaa ainakin paremmin kuin edel-
linen kausi. Uusi MAL-sopimuskausi on ajalle 2020-2023.

Tahtiluokitus ei ole muuttunut arviointivuoden 2020 aikana.
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TAVOITE: Luomme monimuotoisen elinympariston

Tark-
. . Vastaava . .
Toimenpide Keino Toteuma 31.12.2020 / KH:n arvio lan
tulosalue .
arvio
7) Strateginen yleiskaava Yhdyskunta- Toimiva yh- Valtuusto hyvaksynyt 8.6.2020
suunnittelu- dyskuntara-
ja valvonta kenne
8) HINKU-tavoitteiden suunnittelu Yhdyskunta- Ekologisuus Pirkkalan kunnan Hinku -tiekartta valmis-
Jja toteuttaminen toimiala teltu vuonna 2020. Hyvéaksymiskasittely
alkuvuodesta 2021.
9) Rantareitin puistosuunnitelmien Yhdyskunta- Viihtyisyys Yhdyskuntalautakunta on hyvaksynyt
edistdminen ja toteuttaminen tekniikka ja Turrin ja Niemenmaanrannan puistosuun-
aluepalvelut nitelmat. Turrin reitin toteutus aloitettiin
marraskuussa 2020.
10) Viisaan liikkumisen suunnitelma Yhdyskunta- Toimiva yh- Partolan liittym&ahankkeen yhteydessa to-
ja toimenpiteiden edistdminen tekniikka- ja dyskuntara- teutettiin Viisaan liikkkumisen suunnitel-
aluepalvelut/ | kenne/Eko- maa kehittdmalla alueelle pyérapysakoin-
Yhdyskunta- logisuus tia.
suunnittelu-
ja valvonta
11) Energiasddstotoimenpiteiden Tilapalvelu ja Ekologisuus Valaisinvaihtoja toteutettiin ja valaistuk-
edistiminen yhdyskunta- sen rakenteita saneerattiin Koulutiella,
tekniikka- ja Lentdjankadulla, Elinantielld, Kaartotiella,
aluepalvelut Kaartokujalla ja Mustimé&entiella.
12) Luonnon monimuotoisuuden Yhdyskunta- Ekologisuus Valtuusto hyvéksyi Pirkkalan luonnon
edistdminen suunnittelu- monimuotoisuusohjelman 19.10.2020. Si-
ja valvonta kojoen kunnostustydt toteutettiin suu-
relta osin loppuvuoden 2020 aikana. Pirk-
kalan kunta avustaa hanketta.
13) Seudullisen raitiotien yleissuun- Yhdyskunta- Toimiva yh- Valtuusto hyvéksyi yleissuunnitelman
nitelma suunnittelu- dyskuntara- marraskuussa 2020.
javalvonta / kenne
Yhdyskunta-
tekniikka- ja
aluepalvelut

Valtuusto oli asettanut YMPARISTO teemalle 7 toimenpidett3, jolla asetettua strategian keinoa toimen-

pide ensisijaisesti toteuttaa.

25




TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA
JAVAIKUTTAVUUDESTA

7) Strateginen yleiskaava — toimenpide toteutui.

8) HINKU-tavoitteiden suunnittelu ja toteuttaminen — toimenpide toteutui osittain. YMPARISTS
Hinku tiekarttaa ei hyvaksytty vuonna 2020 ja toteuttaminen siirtyy seuraaville vuo- Luomme
sille. monimuotoisen

toimintaympariston
9) Rantareitin puistosuunnitelmien edistaminen ja toteuttaminen
—toimenpide toteutui.
Ekologisuus
Rantareitin rakentaminen 2018-2022 on edennyt osapuilleen yleissuunnitelman ko-
konaiskustannusarvion eli 300 000 euron puitteissa, mutta hieman hitaasti. Valmius- Toimiva

aste on 54 %:a ja kokonaiskustannusarviosta on kéytetty 56 %:a. yhd}l’:k“”ta'
raKenne
Yhdyskuntalautakunnan on hyvaksynyt Turrin ja Niemenmaan puistosuunnitelman. Viihtyisyys

Vuoden 2020 talousarviossa Turrin osuuden rakentamiselle oli 110 0oo euron maara-
raha, josta jai kayttamatta 28 %:a.

Koko rantareitin rakentamisen arviointia hankaloittaa se, ettd laaditussa yleissuun-
nitelmassa ei ole kasitelty asemakaavoittamattomia alueita. Asemakaavoittamatto-
mia alueita on Naistenmatkanlahden ja Loukonlahden alueella. Pirkkalan taaja-
maosayleiskaava sisaltad merkinnan rantareitin rakentamisesta edelld mainituille
alueille. Arviointia vaikeuttaa myds rahoituksen, suunnittelun ja rakentamisen vai-
heittaisuus.

Talousarvion maararahat sisaltavat vain reitin varsinaiset rakennuskustannukset, eivat esimerkiksi mah-
dollisia maanhankinnan kustannuksia ja Rantareittia sivuavien puistojen rakentamisia. Yleissuunnitel-
massa kasitellyt reitin kehittamiskohteet eivat vaadi maanhankintaa.

10) Viisaan liikkkumisen suunnitelma ja toimenpiteiden edistdminen —toimenpide toteutui.

Vuoden 2020 talousarviossa todetaan sivulla 58 seuraavaa: “Vuonna 2018 laadittua, kestavien kulkutapo-
jen kayttod edistavaa Viisaan liikkumisen suunnitelmaa toteutetaan seka suunnitelmatasolla etta konk-
reettisesti. Pyordilyvaylista laaditaan tavoiteverkkosuunnitelma.” Suunnitelma on seudullisessa valmiste-
lussa ja se tulee Pirkkalan osalta vahvistettavaksi vuonna 2021.

11) Energiasadstotoimenpiteiden edistdminen — toimenpide toteutui.

Toimenpide suoritettu vuoden 2020 talousarvion mukaisesti. Toimenpiteen vaikutuksista todelliseen
energiansddstoon tai kustannuksiin ei ole raportoitu tilinpaatoksessa.

Talousarviossa 2020 lisdtty CO, padstttavoite helpottaa energiansddsto- toimenpiteiden vaikuttavuuden
arviointia (ks. sivu 24: "CO,-paastot asukasta kohden **").

12) Luonnon monimuotoisuuden edistédminen — toimenpide toteutui.

13) Seudullisen raitiotien yleissuunnitelma — toimenpide toteutui.
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7.5. Hyvinvointi: Tuemme kaikkien kuntalaisten hyvinvointia

HYVINVOINTI tahtiluokitus TP 2020: 3,8 > TP 2019: 3,8

I Tilanne
Lahtotilanne " . .
. . . . . Tilanne Tilanne Tavoite | 31.12.2020
Strategian mittari ja painoarvo strategiakau- o
31.12.2019 31.12.2020 2021 | ldhtotasoon
den alussa
verrattuna?
16. Asukastutkimus - Eldmanlaatuni on hyva A 4,3 4,3 4,5 *) Ei voida ar-
asuessani Pirkkalassa (asteikko o0-5) 25 % vioida
17. Asukastutkimus - Olen tyytyvdinen tdman 4,2 3,8 3,8 4,3 *) Ei voida ar-
hetkiseen terveyteeni (asteikko 0-5) 15 % vioida
18. Lasten ja nuorten oppiminen ja liikkuminen 2,9 2,8 2,8 3,5
—indeksi perusopetuksessa (asteikko 0-5) 25 %
19. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 3,7 3,7 3,6 3,8
indeksiluku (asteikko 0-5) 20 %
20. lkavakioitu sairastavuusindeksi (indeksiluku) 85,8 85,8 85,8 * Ei Kehitysta
15%

*Tavoitteena on, ettd sairastavuusindeksi sdilyy samalla tasolla suhteessa muihin kuntiin.

Hyvinvointi -teeman viidestd mittarista ei yhden (20.) kohdalla ole tapahtunut mitdan edistystad, kun vuo-
den 2020 lopun tilannetta verrataan mittarin [ahtdtasoon. Sen sijaan kahden muun mittarin (18. ja 19.)
kohdalla on tapahtunut hienoista laskua asetettuun lahtétasoon verrattuna. *) Mittareiden 16. ja 17. muu-
tosta ei voida arvioida, koska asukastutkimusta ei tehty koronatilanteen vuoksi.

Tahtiluokituksessa ei ole tapahtunut muutosta arviovuoden 2020 aikana.
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TAVOITE: Tuemme kaikkien kuntalaisten hyvinvointia

Tark-
" - Vastaava . .
Toimenpide Keino Toteuma 31.12.2020 / KH:n arvio lan
tulosalue .
arvio
14) Lasten ja nuorten tunne- ja vuo- Varhaiskas- Syrjdytymi- Yhteinen kehittdmisaamupaiva helmikuussa 2020,
rovaikutustaitojen kehittiminen vatus, lasten | sen ehkaisy jossa suunniteltiin Viiden tdhden vihjeiden kaytta-
januorten mistd Huomaa hyva -viikolla tunne- ja vuorovaiku-
koulutus tuskasvatuksen teemalla. Huomaa hyva -viikko to-
teutettiin kaikissa yksikdissa 23.-27.3.2020. Korona-
tilanne hankaloitti yhteisia toimintoja. Valtuusto-
aloite kiusaamisen tunnistamisesta on kasitelty yh-
teistydssa.
15) Kulttuurihyvinvoinnin edistdmi- Hyvinvointia | Mielekas Kartoitettiin seudullisia kulttuurihyvinvoinnin to-
nen edistavat arki teuttamismalleja ja tutustuttiin Pirkanmaan alueelli-
palvelut sen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toimenpitei-
siin. Aloitettiin Pirkkalan oman suunnitelman valmis-
telu. Suunniteltiin julkisen taiteen hankkeita osana
kunnan uusia kiinteistohankkeita.
16) Vanhemmuuden vahvistaminen Lasten ja Mielekas Avoimessa varhaiskasvatustoiminnassa on tarjottu
matalankynnyksen palveluilla nuorten tu- arki yhteistydssa kotipalvelun perhetyon kanssa parkki-
kipalvelut, toimintaa kotihoidossa oleville lapsille. Nepsy piste
varhaiskas- perheille (neuropsykiatrinen neuvonta ja valinelai-
vatus naamo) avattiin tammikuussa. Varhaiskasvatuksen
perheohjaaja aloitti tyonsa 1.9.2020. Matalankyn-
nyksen palvelua perheille.
17) Arkeen Voimaa - toimintamallin Terveyspal- Syrjaytymi- Toteutui alkuvuodesta, mutta maaliskuussa korona-
kdyttéonotto velut sen ehkaisy pandemia keskeytti ryhmatoiminnat toistaiseksi.

Valtuusto oli asettanut HYVINVOINTI teemalle 4 toimenpidettd, jolla asetettua strategian keinoa toi-
menpide ensisijaisesti toteuttaa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA
JAVAIKUTTAVUUDESTA

14) Lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen — toimenpide
toteutui.

o A P . . . HYVINVOINTI
15) Kulttuurihyvinvoinnin edistdminen — toimenpide toteutui.

Tuemme kaikkien

. : . kuntalaist
16) Vanhemmuuden vahvistaminen matalankynnyksen palveluilla vntataisten

hyvinvointia
—toimenpide toteutui. v
. .. . . e . . L Elinik3inen
17) Arkeen Voimaa - toimintamallin kdytt6onotto — toimenpide toteutui osittain. e
oppiminen

Arkeen Voimaa -toiminta on tarkoitettu henkilGille, joilla on elamdassaan haas-
teita, mitka vaikuttavat heidan arkiparjaamiseensa. Naita syita voivat olla uupu-
mus, yksindisyys, tyottémyys, mielialan lasku tai oma tai omaisen pitkdaikaissai- Syrj&ytymisen
raus. Arkeen Voimaa -itsehoidon ryhméatoiminta auttaa osallistujia etsimaan rat- ehkiisy
kaisuja arjen haasteisiin. Pirkkalassa ja Vesilahdella ryhmat (12-16 hl63) ehtivat

alkuvuonna kokoontua muutaman kerran.

Mielekis arki
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7.6. Asenne: Tarjoamme ensiluokkaisen palvelukokemuksen

ASENNE tahtiluokitus TP 2020: 3,8 > TP 2019: 4,0
Lahtotilanne - . . Tilanne
. e . . Tilanne Tilanne Tavoite | 31.12.2020
Strategian mittari ja painoarvo strategiakau- -
31.12.2019 31.12.2020 2021 | ldhtotasoon
den alussa
verrattuna?
21. Asukastutkimus - Tyytyvaisyys kunnan 3,8 3,8 3,8 4,0 | Eikehitysta
palveluihin (asteikko 0-5) 20 %
22. Toimielintydn itsearvioinnin tulos 3,2 3,2 3,3 3,5 | Parantunut
(asteikko 0-5) 10 %
23. Tyohyvinvointi-indeksi (asteikko 0-5) 20 % 4,1 4,0 1,8 4,2
24. Asukastutkimus - Kunta on palvelumyon- 4,2 4,0 4,0 4,3
teinen (asteikko 0-5) 20 %
25. Adnestysaktiivisuus (Kaksi viimeisinté vaalia, 4,1 4,9 4,9 4,2 | Parantunut
asteikko o-5) 15 % *
26. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2,9 2,9 3,8 3,2 | Parantunut
indeksiluku (asteikko 0-5) 15 %

* Tavoitteena on, ettd ddinestysaktiivisuus nousee suhteessa muihin kuntiin. Kahden viimeisimmén vaalin ddnestysaktiivi-
suusprosentit olivat 78,3 % (eduskuntavaali 2019) ja 46,3 % (Europarlamenttivaalit 2019).

Asenne -teeman kuudesta mittarista ei yhden (21.) kohdalla ole tapahtunut mitdan edistystd, kun vuoden
2019 lopun tilannetta verrataan mittarin Idht6tasoon. Yhden mittarin (24.) kohdalla on tapahtunut hie-
noista laskua asetettuun lahtotasoon verrattuna ja mittari 23. on laskenut merkittavasti arviovuoden ai-
kana. Sen sijaan kolme mittaria (22., 25 ja 26.) ovat jo saavuttaneet vuodelle 2021 asetetun tavoitteen.

*) Tyohyvinvointi-indeksin lasku selittyy kunnan poissaoloprosentilla, koska Pirkkalassa oli seudun korkein
prosentti. Mittaustapa mittarissa on sellainen, ettei tule yhtaan pisteitd, jos ollaan viimeisena.

Tahtiluokitus on huonontunut arviointivuoden 2020 aikana.

TAVOITE: Tarjoamme ensiluokkaisen palvelukokemuksen

Tark-
. : Vastaava 5 ’
Toimenpide Keino Toteuma 31.12.2020 / KH:n arvio lan
tulosalue "
arvio
18) Digisuunnitelman toimeenpano Strategia ja Rohkea ke- Suunnitelmaa toteutettu.
kehittami- hitysote
nen
19) Yhteisen palveluohjauksen kehit- | Varhaiskas- Rohkea ke- Saannolliset varhaiskasvatuksen ja opetuk-
tdminen varhaiskasvatuksessa sekd : vatus, lasten | hitysote sen hallinnon yhteistyépalaverit kuukausit-
lasten ja nuorten koulutuksessa ja nuorten tain. Yhteisen palveluohjauksen kartoitta-
koulutus minen ja kehittdminen mm. palvelusihtee-
rien toita tarkastelemalla. Yhteista tiedotta-
mista ja viestintda tehty mm. Soljan lasten-
talon asioissa.
20) Vahvistetaan henkiléston asia- Henkil6sto Nopea Henkil6st6a osallistunut palveluosaajapassi
kaspalvelvosaamista reagointi -koulutukseen seka uhkatilanteissa toimi-
mista kasittelevaan koulutukseen.
21) Asiakaspalvelurobotiikan hank- Hallinto ja Nopea Chatbot-asiakaspalvelujarjestelma otettiin
kiminen asiointipisteeseen viestinta reagointi kayttoon osana uusia internetsivuja syys-
kuussa.

Valtuusto oli asettanut ASENNE teemalle 4 toimenpidett3, jolla asetettua strategian keinoa toimenpide
ensisijaisesti toteuttaa.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA
JAVAIKUTTAVUUDESTA

18) Digisuunnitelman toimeenpano —toimenpide toteutui.

Vuoden 2020 aikana esimerkiksi digisuunnitelman yksi tavoite “Uuden kuntalai-
sen sovelluksen kayttoonotto” toteutui. Haloo Pirkkala mobiilisovellus otettiin
kayttoon syksylld 2020 ja latauksia on nyt huhtikuun 2021 mennessa reilut 1 300
kappaletta.

19) Yhteisen palveluohjauksen kehittdminen varhaiskasvatuksessa seka lasten ja
nuorten koulutuksessa — toimenpide toteutui.

20) Vahvistetaan henkiloston asiakaspalveluosaamista — toimenpide toteutui.

Vuodelle 2020 asetettiin seka strateginen tavoite ettd henkilostopoliittisia paino-
pisteita. Strategisena tavoitteena oli syventaa henkildston asiakaspalveluosaa-
mista vahvistamalla erityisesti Iahiesimiestyon roolia. Asiaa vietiin eteenpain
henkilostopoliittisten painopisteiden kautta, joita olivat esimiestyon tukeminen
arkijohtamisessa, esimiehen roolin selkeyttaminen, itsensd johtaminen ja ela-
manhallinta, asiakasldhtoisyys ja tyon laatu, osaamistarpeiden muutoksiin varau-
tuminen seka tyoturvallisuus johtamisen tukeminen ja vahvistaminen.

21) Asiakaspalvelurobotiikan hankkiminen asiointipisteeseen — toimenpide toteu-
tui.

Chatbot-asiakaspalvelujarjestelma sai nimekseen Valtemaatti.
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8. Arvio konserniyhtidéiden sitovien tavoitteiden toteu-
tumisesta

8.1. Omistajaohjaus

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta. Konserniohje on kuntien omistajaohjauksen keskeinen véline ja sita sovelletaan kunnan tytaryh-
teisojen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisojen omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan tar-
peelliset maardykset ainakin konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestdmisesta.
Pirkkalan kunnan konserniohje on tullut voimaan 1.2.2018.

Pirkkalan konsernijohtoon kuuluvat hallintosaannén mukaan kunnanhallitus, pormestari ja kansliapaal-
likko.

Pirkkalan kunnan konsernirakenne

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat kunnan lisaksi kuntayhtymat ja kolme tytaryhteisoa: Pirkkalan
Jaahalli Oy (200 %), Kiinteisto Oy Pirkkalakeskus (77,55 %) ja Niemenmaan Lampo Oy (70,00 %).

8.2. Konsernin talous

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin toimintatuotot laskivat 2,53 milj. euroa ja toimintakulut kasvoivat 8,26 milj. euroa, jolloin
toimintakate parantui noin 6,77 milj. euroa. Poistojen ja arvonalennusten jalkeen tilikauden tulokseksi
jai 2,886 milj. euroa. Edellisena vuonna tilikauden tulos oli -1,496 milj. euroa. Konsernin vuoden 2020
ylija@ma oli 2,726 milj. euroa.

Konsernin rahoituslaskelma

Rahavarojen muutos vuoden 2020 aikana on ollut 3,219 milj. euroa. Toiminnan ja investointien raha-
virta viimeisen 5 vuoden aikana -tunnusluku oli -23,334 milj. euroon. Investointien tulorahoitusprosentti
nousi 39,4 prosentista 82,3 prosenttiin. Konsernin lainan hoitokate 2 on tyydyttava. Maksuvalmius kas-
voi kahdeksalla paivalla.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarojen muutos = Toiminnan ja inves- Investointien Lainan hoitokate 2 Maksuvalmius
; +3,219 M€ ointien rahavirta vii- |  tulorahoitus 82,3% (TP19: 1) 20 pv

meisen 5 vuoden ai- (TP19: 39,4 %) (TP19: 12 pv)

TP19: 1,015 M€
(TPag 5Me) kana -23,334 M€

(TP19: -20,221 M€)

Konsernitase

Tase kertoo omaisuudesta, vieraasta ja omasta padomasta. Konsernin taseen loppusumma on kasva-
nut 175,01 milj. eurosta 186,078 milj. euroon. Samanaikaisesti vieraspddoma on kasvanut 86,384 mil].
eurosta 94,659 milj. euroon, jolloin suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut ja omavaraisuusaste,
jolla kuvataan konsernin vakavaraisuutta, eli kykya selviytya pitkalla aikavalilla velvoitteista, laskenut
48,6 prosenttiin. Konsernilainat/asukas olivat 3 313 euroa, mika on kuntien keskimaardiseen konserni-
lainakantaan verrattuna vield matala. Asukaskohtainen konsernilainojen maara on tosin kasvanut arvi-
ointivuoden aikana 208 eurolla per asukas. Konsernin lainanhoitokate 2 on tyydyttava.

Taseessa on kertynytta edellisilta vuosilta kertynytta ylijadmaa 55,317 milj. euroa. Konsernin vuoden
2020 tilikausi oli 2,726 milj. euroa ylijagdgmainen.
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Konsernitase 2020 / 186,078 M€

Omavaraisuusaste
48,6 %

(TP19: 50,0 %)

Lainat ja vuokravastuut
77,674 M€

(TP19: 73,740 M¢€)

Tilikauden yli-/alijaama
TP20: 2,726 M€

(TP19: -1,477 M€)

Lainasaamiset 31.12.
13,0 M€

(TP19: 17,0 M€)

Suhteellinen
velkaantuneisuus, 56,0 %

(TP19: 55,1 %)

Edellisten tilikausien
ylijaama TP2o:
55,317 M€

Lainat €/asukas
3313 €
(TP19: 3 105 €)

Lainakanta
65,583 M€

(TP19: 60,930 M¢€)

(TP19: 52,592 M€)

8.3. Konsernin tavoitteet

Konsernijohtaminen kattaa peruskunnan lisdksi kuntakonserniin kuuluvat yhteisét, joissa kunnalla on
ma&draysvalta. Talousarviossa valtuusto asettaa toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita naille yhtigille.
Vuoden 2020 talousarviossa konserniyhtididen valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen
on esitetty alla.

Asetettu tulostavoite ja toteutuminen

e ey Tarkastuslautakunnan arvio tulostavoitteen toteutumisesta
tilinpaatoksen mukaan

Pirkkalan Jaahalli Oy
1. Hallitekniikan nykyaikaistamisen loppuun-
saattaminen

Tulostavoite toteutui.

Hallitekniikan nykyaikaistaminen saatettiin loppuun.

2. Seudullisesti kohtuuhintaiset jadvuorot Tulostavoite toteutui

Jadvuorojen hinnat on pidetty seudullisesti kohtuuhintaisina.

Kiinteisto Oy Pirkkalakeskus
3. Turvalliset ja nykyaikaiset tilat kohtuuhin-
taisesti

Tulostavoite toteutui

Toteutettu kirjaston ja hallintohenkil6ston toimitilat turvallisesti, nykyaikai-
sesti ja kohtuuhintaisesti.

Niemenmaan Lampo Oy

4. Tavoitteena on, etta kunta luopuu yhtion
omistuksesta, ja etta yhtion kulurakenne sel-
vitetaan seka laaditaan toimintasuunnitelma
muuttuneessa asiakkuustilanteessa.

Tulostavoite ei toteutunut.

Yhtion omistuksesta luopumisesta neuvoteltiin, mutta tavoite siirtyi vuo-
delle 2021.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta konserniyhtidille asetetuista neljasta tavoitteesta 3 toteutui ja 1 jai
toteutumatta.

I

i €® LAHTAPIOLA AREENA

Kuva 3. Pirkkalan jidhalli
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9. Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 tydohjelmaan perus-
tuvat kunnan toimintaa koskevat arvioinnit

9.1. Konsernihallinto

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Mikko Kuopalle kuuluu konsernihallinnon vastuualueen tarkasta-
minen. Vuoden 2020 tydsuunnitelmassa oli erityisina arviointikohteina valtuustokauden kokonaisarvi-
ointi, Pirkkalan yhteisty0 yritys- ja tydllisyyspalveluissa ja henkilston tyohyvinvointi.

Pirkkalan elinkeinorakenne

Pirkkalassa oli 8.3.2021 yhteensa 1 580 rekisterditya yritystd. Vuoden 2020 aikana perustettiin 103 uutta
yritystd, kun vuonna 2019 vastaava luku oli 144. Toimialajakauma on seuraava: palvelut noin 71 %, ja-
lostus noin 28 % ja alkutuotanto o, 5 %.

Pirkkalan kunnan tyopaikkaomavaraisuus noin 8o prosenttia. Tydpaikkoja on noin 6 500 ja Pirkkalan
suurimmat tyonantajat olivat vuoden 2020 lopussa ja niiden palveluksessa oli henkil6stoa (yht. 2 899)
seuraavasti:

- Pirkkalan kunta 1430 hloa
- Vesivek Oy 470

- Lennosto 450

- PostiLogistics Oy 200

- Rotator 158

- BHK Group Oy 96

- JIS Automation Oy 95.

Pirkkalan yrittdjien saamat koronatuet

Business Finland my&nsi Tampereen kaupunkiseudun yrityksille 85 milj. euroa koronatukirahoitusta
vuonna 2020. Tukea sai 1 485 yritysta. Koko Pirkanmaalla summa on 101 milj. euroa ja tukea saaneita
yrityksia on 1 763. Pirkkalassa koronatukirahoitusta sai 87 yritysta ja keskimaaradinen tuki yritysta koh-
den oli 3111 euroa.

Kangasala Lempaala Orivesi Pirkkala ~ Tampere  Vesilahti YI6jarvi  Yhteensa
Business Finlandin tuki 3440020€ 4700880€ 3076337€ 1573057€ 5633816€ 60843568 € 218680 € 5442825€ 84929183 €
Yritysten lukumaara 82 90 59 27 87 1040 5 95 1485
Keskimaarainen tuki €/ yritys 1147 € 2060 € 1174 € 1477 € 3111 € 2416 € 400 € 1660 € 2135 €

Rahoitettujen yritysten %-osuus /

0 0 0 0 0 0 0 0 0
kunnan yrityskanta 2,70 % 3,90 % 2,30% 2,50 % 4,80% 4,20 % 0,90 % 2,90 % 3,70 %

Taulukko 5. Business Finlandin vuonna 2020 mydntdmdit koronatuet Tampereen kaupunkiseudun yrityk-
sille

Kunta jakoi yksinyrittdjien koronatukea 155 yrittdjalle vuonna 2020. Tuen suuruus oli 2 0oo euroa eli
yksinyrittdjien koronatukea myonnettiin yhteensd 310 ooo euroa.

Avustuksen myontamisen ehtona oli yksinyrittdjan osoittama merkittava heikentynyt taloudellinen
tilanne ja liikevaihdon alenema koronaviruksen takia 31.12.2019 jdlkeen. Tuki oli harkinnanvarainen.
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Maanhankinta ja luovutus

Taulukossa 6 on kuvattu Pirkkalan kunnan maankayton tunnuslukuja vuosilta 2014—2020. Vuonna 2020
raakamaata hankittiin 32,5 hehtaaria ja yleisia alueita noin 9,0 hehtaaria. Yritystontteja ei myyty, mutta
omakotitontteja luovutettiin 15 kappaletta Kurikasta Linnakiventieltd ja yksi rivitalotontti myos Kurikasta.

Vuonna 2020 Pirkkalan kunnan strateginen yleiskaava valmistui ja se hyvaksyttiin valtuustossa 8.6.2020.

MAANHANKINTA ja LUOVUTUS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
149,30 10,70 28,80 53,07 16,61 19,39 32,5
Maanh ha kaikki
3 876 660 891 846 1628 065 970 855 1392948 1392 949 1576 BD6
Maanhankintamenot £
3618032 3 703 006 7999 313 5276 855 6091124 6091 125 4723392
Maanmyyntitulot €
652 454 648 258 672558 736159 819329 1021 418 1209 637
Maanvuokraustulot €
ASEMAKAAVAVARANNOT ASUMINEN
A 74 483 k-m? 75 606 k-m?* 102 781 k-m? 144 630 k-m* 126 695 k-m? 104 818 k-m? 102 441 k-m?
(Kunta) 1773 as./ 44 v.|1800as./ 45 v.| 2447 as./ 6,1 v.| 3444 as./ B6 v.|3017as./ 75 v.|24% as./ 62 v.|] 2439 as./ 6,1 v
k A 36483 k-m?* 34 694 k-m* 27 311 k-m? 18 843 k-m* 29 069 k-m? 22 075 k-m? 18 900 k-m*
[Yksityinen) 869as./ 22 v.| 826 as./ 21 v 650 as./ 16 w. 449 as./ 11 w 692 as./ 17 w S26as./ 13 v.|] 450as./ 1,1 w.
Kaikki asemakaavavarannot 110 966 k-m* 110 300 k-m* 130 092 k-m?* 163 473 k-m* 155 764 k-m* 126 893 k-m* 121 341 k-m*
asumiselle A [Yhteenss) 2642as./ 66 v.|2626as./ 66 v.|3097as./ 7,7 v.|3892as./ 97 v.|3709as./ 93 v.|3021as./ 76 v.| 28B89as./ 7,2 w.
18 17 12 0 13 12 15
Luovutettuja ok-tontteja (Kunta)
Luovutettuja kerros- ja o 0 0 a a 1 1
rivitalotontteja (Kunta)
ASEMAKAAVAVARANNOT KAUPPA ja TEOLLISUUS
kauppa / 261 946 k-m? 160 032 k-m? 206 783 k-m? 171 642 k-m* 145 978 k-m? 86 252 k-m? 37 502 k-m?
teallisuus [Kunta) 52,39 ha/ 10,5 v. |32,01 ha/ 64 v. |41,36 ha/ 83 v.|3433 ha/ 69 v.|2920 ha/ 58 v.|1725 ha/ 35 v.| 750 ha/ 15 w
127 449 k-m* 119 295 k-m* 119 295 k-m?* 124758 k-m?* 114 272 k-m? 105 625 k-m® 96 819 k-m*

Asemakaavavarannot kauppa /

Luovutettuja teollisuustontteja
{Kunta)

25,49 ha/ 51

. ]23,86 ha/ 48 v

23,86 ha/ 4,8 v

2495 ha/ 50 w

22,85 ha/ 46 v

21,13 ha/ 42 w.

19,36 ha/ 39 w.

S - £l 3 - 5 3 1 0
Luovutettuja liketontteja (Kunta)
Asemakaavoja joista o 0 1 o 0 o 2
maankayttésopimukset kol
Asemakaavoja hyvaksytty 44,83 12,09 61,92 22,74 4,57 45,50 5,40

valtuustossa ha

Taulukko 6. Pirkkalan kunnan maankdyton tunnuslukuja vuosilta 2014-2020

Pirkkalan keskustan kehittaminen jatkui ja keskustakorttelin rakentaminen alkoi hiljalleen. Lujatalo raken-
taa keskustakorttelin, jonne nousee asuintaloja ja liiketilaa. Pirkkalan keskustassa on noin vuoden ajan ol-
lut nettikamera, joka kuvaa keskustakorttelin muutosta. Kamera ottaa kuvan korttelista 15 minuutin va-

lein.
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Kuva 4. Keskustakorttelin rakentamistilanne 30.4.2021

Yritystonttien luovutukset

Pirkkalan kunta on luovuttanut yritystontteja vuosittain 2011-2019 keskimaarin noin 8,6 hehtaaria ja
noin 3 miljoonalla eurolla vuodessa. Vuonna 2020 Pirkkalassa ei myyty yhtdan yritystonttia, mutta niita
vuokrattiin 9,8 hehtaaria. Vuokratulojen suuruus on jatkossa 202 000 euroa vuodessa. Alla olevaan tau-
lukkoon 7 on koottu kunnan luovuttamien yritys- ja teollisuustonttien maarat ja kunnan niista saamat
maanmyyntitulot 2011—2020 vélisend aikana.

Hehtaaria

2011 ' 0,66 ‘ 3,60
2012 0,95 5,50
2013 1,43 6,20
2014 3,11 10,86
2015 3,19 12,00
2016 7,90 18,6
2017 3,66 7,40
2018 3,30 6,53
2019 2,59 6,96
2020 o) o
Yhteensa 26,79 77,65
keskiarvo 2,98 8,63

Taulukko 7. Pirkkalan kunnan luovuttamat yritys- ja teollisuustontit vuosina 2011—2020

HAVAINTO:

Yrittdijéit ovat kiinnostuneita tulemaan Pirkkalaan, mutta kunnassa ei ole tarjolla yritystontteja.

SUOSITUS:

Yritystontteja tulisi kaavoittaa lisdd.
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Kunnan henkil6sté vuonna 2020

Korona pandemian vaikutus nakyi monella eri tavalla kunnan henkildst66n. Sairauspoissaolot kasvoivat
edellisen vuoden 4,8 prosentista 5,9 prosenttiin. Pandemian johdosta vertailu ei anna oikeata kuvaa
tilanteesta, ja sairauspoissaolojen kehitysta on seurattava useammalta vuodelta. Kunnassa on edelleen
tehtdva toimenpiteitd sairauspoissaolojen viahentdamiseksi ja tyShyvinvoinnin parantamiseksi.

Henkilostolle oli tarjolla 5o euron liikuntaetu, jota pystyi hyédyntdmaan myds monenlaisiin verkossa
tapahtuviin valmennuksiin. Kunta lomautti noin 100 tyontekijaa ja etatydsuositus jatkui syksysta al-
kaen. Strategisena tavoitteena oli syventaa henkiloston asiakaspalveluosaamista.

Kunnan henkildstosta asui Pirkkalassa 41 %, Tampereella 31 %, Nokialla 8 % ja Lempaaldssa 5 %. Pirk-
kala on my6s ulkokuntalaisten tydssakayntialuetta.

Henkilostotydvuodet vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 1 %. Vuonna 2020 henkilstotyovuosien
kokonaismaara oli 1271,3, kun se vuonna 2019 oli 1283,7. Vuonna 2020 alkoi 130 uutta palvelusuhdetta
(2019: 119) ja paattyi 101 palvelusuhdetta (2019: 78). Henkiloston vaihtuvuus on lisaantynyt joidenkin
ammattiryhmien kohdalla.

36



9.2. Hyvinvointitoimiala / Perusturva

Tarkastuslautakunnan jasenille Matti Pirhoselle ja Tapio Matsolalle kuuluu hyvinvointitoimialan perus-
turvan vastuualueiden tarkastaminen. Vuoden 2020 tydsuunnitelmassa olivat arvioinnin erityising arvi-
ointikohteina lastensuojelu, koronan vaikutus kunnan sote-palveluihin ja hoitojonoihin, ikd&ntyneiden
palvelut (kotihoito) seka lasten- ja nuorten hyvinvoinnin koordinoiminen.

Lastensuojelu

Alla olevassa taulukossa 8 on Tampereen kaupunkiseudun kuntia koskevat lastensuojelua koskevat
vuoden 2020 ennakkotiedot, jotka on poimittu Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastosta 16.3.2021
"Ennakkotieto: Lastensuojelu 2020"”. Lopullinen aineisto julkaistaan mydhemmin kevaalld 2021. Ennak-
kotietoja tulisi kayttaa ainoastaan kuntakohtaisiin arviointeihin, ei koko maata koskevaan vertailuun.

Kunnan sosiaalipalveluista saadun tiedon mukaan Pirkkala oli viela vuosina 2016-2017 Pirkanmaalla se
kunta, jossa oli vahiten kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia suhteessa alaikdiseen vaestoon. Nyt
olemme siirtyneet Pirkanmaan keskikastiin ja olemme samalla tasolla esimeriksi Ylojarven kanssa. Pirk-
kalassa on kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-vuotiaiden lasten maara kasvanut vuoden aikana 11 lap-
sella.

Syyt huostaanottojen maaran kasvuun ovat moninaisia. Perheilld on saattanut ollut monenlaisia ongel-
mia, joiden johdosta lapsen kehitys on vakavasti vaarantunut. Aina monipuolisetkaan avohuollon pal-
velut eivat riitd turvaamaan lapsen tilannetta. Perheiden tilanteet ovat aiempaa monimutkaisempia ja
usein tapauksiin liittyy vanhempien ja/tai lapsen vakava mielenterveysongelma ja/tai pdihdeongelma.
Joitakin 14-17-vuotiaita nuoria on ajautunut paihde- ja rikoskierteeseen, eivatka vanhemmat enaa par-
jaa teini-ikdisen lapsensa kanssa. Korona saattoi myds toimia viime vuonna yhtena laukaisevana teki-
jana joidenkin perheiden ongelmien karjistymisessa. Tasta ei kuitenkaan voida suoraan vetaa johtopaa-
tosta koronan vaikutuksista huostanottoihin.

Mihin toimenpiteisiin asiassa on ryhdytty? Pirkkalan yhteistoiminta-alueella sosiaalipalveluissa on vah-
vasti tuettu perheitd avohuollon tukitoimilla seka sosiaalihuoltolain mukaisissa (ennaltaehkaisevissa
palveluissa) ettd lastensuojelun avohuollon puolella. Perheille on esimerkiksi ostettu kotiin vietavaa
perhekuntoutusta ja tehostettua perhetyota. Lisaksi lapsille ja nuorille on hankittu ammatillisen tuki-
henkilon palveluja ja ryhmatoimintapalveluja. Syksysta 2020 alkaen perheiden kanssa on otettu kayt-
toon systeemisen tyoskentelyn malli, jossa tydskentelyn |dhtokohtana on perheen oma ndkemys tilan-
teestaan, ja tyota tehdaan asiakkaan koko verkosto huomioiden.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut o-17-vuotiaat lapset Lastensuojelun avohuollon asiakkaina olleet 0-20-vuotiaat
lapset ja nuoret

Kotikunta Yht. 2019 % vastaavasta Yht. 2020 | % vastaavasta Yht. 2019 % vastaavasta Yht.2020 % vastaavasta
ikdryhmasta ikdaryhmasta ikaryhmasta ikdryhmasta
Kangasala 84 1,1 1,1 233 2,8 3,1
Lempéala 60 0,9 0,8 240 3,4 2,2
Nokia 71 0,9 0,7 191 2,2 2,2
Pirkkala 33 0,7 0,9 155 2,9 2,5
Tampere 745 2 1,8 1940 4,1 4,2
Vesilahti 18 1,6 2 56 4,6 4,9
Ylojarvi 83 1 0,9 244 2,6 2,9

Taulukko 8. Tampereen kaupunkiseudun kuntia koskevat lastensuojelua koskevat vuoden 2020 ennakkotie-
dot

Koronan vaikutus kunnan sote-palveluihin
Koronan vaikutus hoitotakuuaikoihin
Hoitoon on paassyt terveyskeskuksessa aiempaa nopeammin. Syksylld 2020 ensimmdinen vapaa aika

|aakarille oli keskimaarin g pdivan paasta yhteydenotosta, kun vastaava aika on viime vuosina ollut kes-
kimaarin yli 20 pvaa. Tama johtuu siitd, ettd puhelinvastaanottoja on lisdtty ja moni asia on hoitunut jo
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puhelimessa ja vielapa nopeammin, kuin jos vastaanotto olisi tapahtunut tavallisella vastaanotolla. Vas-
taanottoaikoja on ollut paremmin saatavilla osittain myos siksi, ettd ihmiset eivat ole koronaepidemian
vuoksi hakeutuneet hoitoon entiseen tapaan.

Koronaepidemian vuoksi esimerkiksi paivystys eriytettiin kahtia: epidemiapaivystys hoitaa hengitystie-
oireisia ja ns. puhdas pdivystys kaikkia muita potilaita. Kiireetontd vastaanottotoimintaa jouduttiin ke-
vaalld 2020 supistamaan tai keskeyttdmaan, mutta kevaan jalkeen kiireetdn vastaanottotoiminta on
jatkunut varsin normaalina.

Kunnan koronanaytteenotto toteutettiin omana toiminta kevaasta alkusyksyyn, josta lahtien naytteet
on otettu Pirkkahallissa Tampereella Fimlabin toimesta.

Kuva 5. Koronatestin ndytteenotto

Koronan vaikutus henkildkunnan riittavyyteen

Henkilokuntaa on ollut padosin riittavasti. Kevaalld 2020, kun valmiuslaki oli voimassa, niin kiireetonta
hoitoa supistettiin, ja tasta vapautunut henkilostd ohjattiin koronaan liittyvadn tyohon. Esimerkiksi
hammaslaakarivastaanottoja vahennettiin ja hammasladkarit huolehtivat koronandytteenotoista.

Vuoden 2020 lopussa henkildstoresurssissa (etenkin hoitajapuolella) oli ajoittain vajetta, kun henkildsto
joutui olemaan tydsta pois sairauden lisdksi myds karanteenin tai koronatestituloksen odottamisen
vuoksi.

Koronan vaikutus muuhun toimintaan

Kehyskuntien yhteisen pandemiavuodeosaston suunnittelu ja perustaminen Pirkkalan terveyskeskuk-
sen vuodeosastolle kevaalld oli merkittdva ponnistus. Suojavarusteiden saatavuuden kanssa oli vield
kesdllad ongelmia, mutta sen jalkeen saatavuusongelmaa ei ole ollut. Puhelinty&ta varten perustettiin
nk. call-center, jossa useampi hoitaja (3-5) vastaa asiakkaiden soittoihin ja lisdksi konsultaatioldakarina
vuorossa oleva Idakari toimii konsulttina hoidon tarpeen arviossa.
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Kotihoito

Pirkkalan kotihoidossa oli vuoden 2020 aikana 459 eri asiakasta (sisdltden tilapaiset-, sddnndlliset- ja
tehostetun kotihoidon asiakkaat) ja 83 494 hoitajien kotikayntia. Sdanndllisen kotihoidon asiakkaita oli
301.

Vuonna 2020 Pirkkalassa tehtiin 83 494 (2019: 80 384) kotihoidon kdyntid ja niihin kaytettiin aikaa

26 562 tuntia (2019: 25 799). Kdynnin keskimaarainen pituus oli 0,318 h/asiakas/kaynti (2019: 0,320
h/asiakas/kaynti). Valitonta tydaikaa eli paljonko tydntekija kayttaa tydajastaan valittomaan asiakas-
tyohon, ei voida naista luvuista paatelld. Valiton asiakastyodaika, joka ilmoitetaan % -lukuna, saadaan
toiminnanohjausjarjestelmasta. Tavoiteltava valittoman asiakastydajan prosenttiluku on noin 60 %
kaytettdvissa olevasta.

Vesilahdella asiakas- ja kdyntimaarat ovat olleet laskussa. Vuoden 2020 aikana oli 118 eri kotihoidon
asiakasta (vuonna 2019: 123) ja 21 488 kotikayntia (vuonna 2019: 22 181). Aikaa naihin kdynteihin kay-
tettiin 7 281 tuntia (vuonna 2019: 7686h).

Vuonna 2020 toteutettiin kotiin vietavien aterioiden kilpailutus, jossa kotiateriapalvelun palveluntuot-
tajiksi Pirkkalan osalta valittiin Compass Group FS Finland Oy:n ja Vesilahden osalta Vanajan Juhlapal-
velut Oy.

HAVAINTO:

Kilpailutuksen tuloksena asiakkaat ovat voineet valita kotiin vietdvistd aterioista useammasta
vaihtoehdosta.

SUOSITUS:

Ulkoistettaessa palveluita tarkastuslautakunta pitdd térkednd, ettd laadun valvonta on tehokasta

ja mittaa palveluketjun kokonaisuutta.

Lasten ja nuorten tukipalvelut -tulosalueen uudelleenjdrjestely

Lasten ja nuorten tukipalvelujen tulosalueen toiminnot on sulautettu vuoden 2020 aikana muille tulos-
alueille ja tulosalueen toiminta on paattynyt kesken toimintavuoden. Palveluja on annettu normaalisti
osana vastaanottaneiden tulosalueiden toimintaa.

Osa palveluista (perheneuvola ja lapsiperheiden kotipalvelu) siirtyi sosiaalipalvelujen tulosalueelle. Ter-
veydenhuollon lainsdddanndn mukaiset palvelut (esimerkiksi terapiapalvelut ja psykologipalvelut) siir-
tyivat terveyspalvelujen tulosalueelle. Koulukuraattorit, -psykologit ja koulujen psykiatriset sairaanhoi-
tajat siirtyivat lasten ja nuorten koulutuksen tulosalueelle.

Uudelleenjdrjestelyilld pyrittiin vahvistamaan perustoimintojen jarjestdmistd, parantamaan edellytyk-
sid lahiesimiestydlle sekd varmistamaan palvelujen sujuvuus ja laatu nykyisessa tilanteessa. Perusperi-
aatteina ovat edelleen matalan kynnyksen palvelut, ennaltaehkdisevat toimintamallit, moniammatilli-
set tiimit seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa esitettdvat toimenpiteet. Pitkalld tah-
tdimelld palvelujarjestelmdn uudistamisen tavoitteena on koota toiminnot perhekeskusmallin mu-
kaiseksi osana hyvinvointikorttelin hankesuunnittelua.

HAVAINTO:

Lasten ja nuorten tukipalvelut on hajautettu eri tulosalueille. Tarkastuslautakunta pitdid téir-
kednd, ettd uusilla tulosalueilla asetetaan mitattavia tavoitteita lasten ja nuorten tukemiseksi.
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9.3. Hyvinvointitoimiala / Sivistys

Tarkastuslautakunnan jasenille Liisa Siltaselle ja Marjo Vuorenmaalle kuuluu hyvinvointitoimialan sivis-
tyksen vastuualueiden tarkastaminen. Vuoden 2020 tydsuunnitelmassa erityisind arviointikohteina oli-
vat koronan vaikutukset, strategian toimenpiteet seka toimintaymparistot ja kehittdmistoimenpiteet.

Koronan vaikutuksista sivistystoimintaan

Korona pandemia vaikutti laajasti kunnan sivistystoimintaa. Koulut siirtyivat etdopetukseen ke-

vaalld 2020 ja varhaiskasvatuksen lapsimadrat putosivat reippaasti alle puoleen. Pirkan opiston toimin-
not jouduttiin laittamaan tauolle. Kulttuuritapahtumat jouduttiin perumaan ja nuorisotiloja seka kirjas-
tot laittamaan kiinni. Tama aiheutti sen, etta oli pakko keksia uudenlaisia tapoja saavuttaa kuntalaisia
ja tarjota heille uudenlaisia palveluja. Opiskelu hoidettiin etayhteyksin, varhaiskasvatuksessa jarjestet-
tiin erilaisia etaleikkituokioita ja liilkuntapalveluissa jumppatuokiot videoitiin ja Iahetettiin etana. Ko-
rona aiheutti monenlaisia muutoksia ja suurin osa muutoksista nakyy myos suoraan taloudessa toimin-
takustannusten saastoina ja toisaalta asiakasmaksujen laskuna, varsinkin varhaiskasvatuksessa. Syksyn
myo6ta tilanne parani, mutta etdyhteyksia ja ajoittaisia sulkuja oli edelleen.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut koordinoi ja jarjestaa kulttuuri ja vapaa-ajan tapahtumia, vastaa museo- ja taidenayt-
telytoiminnasta seka tukee yhteistjen ja yksittaisten harrastajien kulttuuritoimintaa. Kunnasta [oytyy
veistospuisto, Reipin museo ja Allan Salon taidekokoelma. Kunta osallistuu kulttuurikasvatukseen var-
haiskasvatusikaisille ja koululaisille. Kulttuurihyvinvoinnin tukemista tehdaan erityisesti yhteistydssa
ikdantyneiden palveluiden kanssa. Kulttuurihyvinvoinnin edistamistydhon tuli huhtikuun 2020 alusta
uusi henkiloresurssi. Syksylla 2020 kartoitettiin kulttuurihyvinvoinnin palveluiden tilanne ja poikkihallin-
nollisen ohjausryhman perustamiseen liittyvat tehtdvat. Yhteisty® kunnan osallisuus- ja hyvinvointi-
koordinaattorin kanssa oli tiivista ja yhteisend tavoitteena on saada kulttuuri vield vahvemmin osaksi
kunnan hyvinvointisuunnitelmaa.

Kunta jarjestaa seuraavanlaisia kulttuuritapahtumia: Lasten Pirkkaset — Lastenkulttuurikuukausi, Kan-
sallisen veteraanipdivan juhla, Summer Boom, Pirkkalan Muinaismarkkinat -tapahtumakokonaisuus,
Pirkkalan Vanhat talot ja pihat, Meidan Pirkkala, Ransu Karvakuonon syystreffit, KultTour - Nuorten
kulttuuriviikot, Pirkkalan Joulunavaus -tapahtumakokonaisuus, Itsenaisyyspdivan juhla, Toritapahtu-
mat ja toiminta Akvaariossa ja Galleria 2:n tapahtumatoiminta. Naista tapahtumista jouduttiin lahes
kaikki perumaan vuonna 2020. Edelld mainittujen tapahtumien lisdksi tehdaan paljon yhteisty6ta pai-
kallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistydssa jarjestettyja tapahtumia ovat muun
muassa Kevatrieha, Romanien kansallispaivan tapahtuma, Tampere Guitar Festival, Asunnottomien yo,
Vanhusten viikko ja Kekrijuhla.

HAVAINTO:

Kulttuuripalvelut jdrjestdvdt tai ovat mukana lukuisten tapahtumien jdrjestidmisessd. Tapahtu-
matoiminta oli haavoittuvaista vuonna 2020 vallinneessa pandemiatilanteessa.

Liikkuva nuorisotila Siili

Pirkkalan nuorisopalvelut sai kdytt6onsa kesalla 2020 lilkkuvana nuorisotilana toimivan matkailuauton.
Auton sittemmin nimetty Siiliksi. Siili liikkuu Pirkkalassa viikolla ja viikonloppuisin iltaisin ympari Pirkka
laa. Siilin voi halutessaan pyytaa tiettyyn paikkaan. Siili on saanut toiminnastaan valtavasti positiivista

palautetta niin nuorilta kuin vanhemmiltakin. Tulevaisuudessa Siilid on tarkoitus hyddyntaa laajemmin
kunnan eri toiminnoissa, mutta toiminnan koronarajoitukset ovat jarruttaneet toiminnan kehittamista.
Suunnitelmissa on hyddyntaa autoa jatkossa myos liikunta-, kulttuuri- ja kirjastopalveluissa.
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Kuva 6. Liikkuvassa nuorisotyéssd tydvilineend toimii Siili-matkailuauto

Perheohjaaja apuna arjessa

Varhaiskasvatuksen perheohjaus on uusi, vapaaehtoinen, luottamuksellinen ja maksuton palvelu. Per-
heohjaaja aloitti tyoskentelynsd syksylla 2020. Perheohjaus on suunnattu Pirkkalan kunnallisen varhais-
kasvatuksen asiakkaina oleville perheille matalankynnyksen toimintana. Varhaiskasvatuksen perheoh-
jaajan kanssa voi jutella seka pienemmista mieltd askarruttavista asioista, ettd suuremmista perhetta
kohdanneista haasteista. Perheohjauksella autetaan vanhempia |6ytamaan omia voimavaroja ja tarjo-
taan perheille tukea vanhemmuuteen, kasvatukseen, vuorovaikutukseen seka arjen eri tilanteisiin, kun
perheen omat keinot eivdt tunnu riittdvan. Perheohjaajaan voi ottaa yhteyttd lapsen huoltaja itse tai
huoltajan luvalla lapsen varhaiskasvatusryhmd/yksikko tai muu perheen kanssa tydskenteleva taho.

SUOSITUS:

Perheohjaajan palvelun tarvetta ja hyotyjé tulee seurata ja arvioida. Vastaavanlaista matalankyn-

nyksen ennaltaehkdisevdd palvelua voisi laajentaa my6s kouluikdisten perheille.

Varhaiskasvatuksen sekd perus- ja lukiopetuksen erilaiset suunnitelmat toiminnan ldahto-
kohtina

Kunnallista hyvinvointisuunnitelmaa tdydentdva lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui
vuonna 2020. Suunnitelma on laadittu vuosille 2020-2024. Suunnitelma ohjaa kunnan toimijoita kehit-
tdmaan hyvinvointia edistdvaa toimintaa pitkdjanteisesti ja tavoitteellisesti. Toiminnassa painotetaan
monialaista yhteisty6ta ja lasten ja nuorten sekd perheiden hyvinvoinnin monipuolista tukemista. Var-
haiskasvatus, lasten ja nuorten koulutus sekd hyvinvointia edistavat palvelut ovat osaltaan toteutta-
massa suunnitelmaa.
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Kuva 7. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on liite laajaan hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelmaan

Varhaiskasvatuksen seka lasten ja nuorten opetuksen tulosalueen toimijoita koskee hyvinvointisuunni-
telman lisdksi suuri maara erilaisia suunnitelmia, listattu alla. Osa suunnitelmista on koko kunnan toi-
mintaa koskevia, osa koulu- tai paivakotikohtaisia.

Varhaiskasvatuksen suunnitelmat:

- Yksikoiden toimintasuunnitelmat ja -kertomukset seka tiimien ryhmavarhaiskasvatussuunnitelmat
- Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma

- Seutukunnallinen varhaiskasvatuksen tiekartta

- Turvallisuussuunnitelma

- Laakehoitosuunnitelma

- Kiusaamisen ja hairinnan ehkdisyn suunnitelma

- Kulttuurikasvatussuunnitelma

- TVT-kasikirja

- Suomi toisena didinkielend kasikirja.

Perusopetuksen ja lukionkoulutuksen suunnitelmat:

- Esiopetuksen opetussuunnitelma

- Perusopetuksen opetussuunnitelma

- Lukion opetussuunnitelma

- Aamu- ja iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelma
- Oppilashuollon suunnitelma.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaan siséltyvat suunnitelmat, joista osa koskettaa myos esiopetusta
ja lukiokoulutusta:

- Kulttuurikasvatussuunnitelma (KULTSU)

- Kansainvalisyys- ja globaalikasvatussuunnitelma (GLOPS)

- Ohjaussuunnitelma (oppilaanohjauksen eli OPO-suunnitelma)

- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

- TVT-suunnitelma (tieto- ja viestintateknologian opetuskayton suunnitelma, pohjautuu Tampereen
kaupunkiseudun yhteiseen suunnitelmaan),
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- Koulujen toimintasuunnitelmat (laaditaan vuosittain, perustuu asetukseen, toimintasuunnitelmat
sisaltavat mm. turvallisuussuunnitelmat, poissaolojen ja kiusaamisen ehkaisyn suunnitelmat).

HAVAINTO:

Suunnitelmia on todella paljon.

SUOSITUS:

Toivottavasti suunnitelmat on saatu laadittua sellaiseen muotoon, ettd ne ovat kdytinnon tyoka-

luja. Parhaimmillaan suunnitelmat selkeyttdvdit ja ohjaavat, eivdtkd vie liikaa aikaa lasten ja nuor-
ten kanssa tehtdviltd perustyéltd. Suunnitelmien jalkauttamiseksi niitd koskeville toimijoille tulee
olla riittéivdsti resursseja. Myds suunnitelmien kehittidmisessd ja seurannassa tulee kuunnella to-
teuttajia.
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9.4. Yhdyskuntatoimiala

Tarkastuslautakunnan jasenille Ahto Aunelalle ja Pirjo Kivelalle kuuluu yhdyskuntatoimialan vastuualuei-
den tarkastaminen. Vuoden 2020 tydsuunnitelmassa arvioinnin erityisina arviointikohteina olivat MAL-
sopimuksen seuranta (mm. asuntotuotanto), rakennusvalvonta, maankaytdn tehokkuus, infran kustannuk-
set, tonttitarjonnan riittavyys, virkistysalueiden reitit, pysakointi, ymparistonsuojelu sekd jatevedenpuh-
distamo.

Asuntotuotanto Pirkkalassa MAL -sopimuksen mukaan

Koko valtuustokauden asuntotuotanto on jdanyt selvasti jdlkeen MAL -sopimuksen mukaisesta tuotanto-
tavoitteesta niin tavallisten asuntojen kuin kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen osalta (ks. taulukko g). Uu-
den sopimuskauden lukumaardisia tavoitteita ei ole ainakaan vield sovittu, vain kohtuuhintaisten osuus
asuntotuotannosta. Uusi tavoite kohtuuhintaisista asunnoista alkaa ainakin paremmin kuin edellinen kausi.

Kun vdestonkasvun tavoitteena on realistisesti arvioiden 200-300 uutta asukasta vuodessa, niin se merkit-
see kdytdnndssd noin 100-150 uuden asunnon tarvetta, joista MAL -sopimuksen mukaan kohtuuhintaisia

pitdisi olla 40-60. Tadma tulee ottaa huomioon kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa.

MAL -sopimuksen mukaisia infra-avustuksia ei saatu vuonna 2020 valtiolta.

Edellinen )
MAL - Uusi MAL - R

2016 2017 2018 2019 sopimus

2020-2023

sopimus mennessa

2016-2019

Uudet asunnot

TOTEUTUNEET kpl 131 180 182 163 656 244

joista kohtuuhintaisia kpl o 63 o o) 63 36

toteuma % 9,6 % 17,0%
TAVOITE MAL sopimuksen mukaan 320 320 320 320 1280

joista kohtuuhintaisia 54 54 54 54 218

tavoiteosuus 17,0% 17,0% 17,0% 17,0% 17,0 % 17,0 % 20,0 %

Taulukko 9. Asuntotuotanto Pirkkalassa MAL -sopimuksen 2016-2019 mukaan

SUOSITUS:

Tulevissa strategiatavoitteissa tulisi asuntotuotannon méddrd mddritelld nykyistd selkedmmin.

Kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteissa on térkedtd huomioida poistuvan asuntokannan
vaikutus. Tavoitteenasettelussa on syytd huomioida asuntotuotannon suhdannevaihtelut, tarkas-
telujaksona yksi vuosi on aivan liian lyhyt.

Rakennusvalvonta

Kunnan strategiassa ei ole montakaan tavoitetta tai toimenpidettd, jotka valittomasti koskisivat rakennus-
valvontaa. Strategian mittareista konkreettisimmat rakennusvalvonnan kannalta ovat “tyytyvaisyys kun-
nan palveluihin” ja “kunta on palvelumyodnteinen”, mutta nekin vain osana kunnan palveluita.

Rakennusvalvonnan tehokkuudella on oma elinkeinopoliittinen merkityksensa rakennushankkeiden saami-
sessa kuntaan. Tarkeita tekijoita ovat olleet tonttien sijainti hyvien liikenneyhteyksien, sopivien kumppa-
nien |dheisyyden liséksi lupaprosessien sujuvuus. Rakennuslupien hinnoittelulla ei ole ollut juurikaan merki-
tysta. Taulukossa 10 on esitetty rakennusvalvonnan toiminnasta tehokkuuden ja tuottavuuden erilaisia
mittareita koko valtuustokaudelta 2017-2020.
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Rakennusvalvonta TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020

Asukasluku 31.12. 19 237 19368 19 618 19794
Resurssit
henkilosto, kpl 3 3 4 4
tulot * 409532 609731 496245 466726
menot 273321 278816 363910 339747
netto +/- 136211 330915 132335 126979
Tuotokset / suoritteet
Lupapadtokset yhteensa, kpl 146 180 154 185
Tehokkuus
kem?® uutta kerrosalaa 61 906 68 222 54 367 52 844
rakennusluvat, kpl 89 114 98 115
toimenpideluvat, kpl 52 56 44 63
purkamisluvat, kpl 5 10 12 7
Tuottavuus
lupahakemusten 38 56 72 77
mediaani vrk
Kustannustehokkuus
nettomenot / kem? 4,42 4,09 6,69 6,43
nettotulot tai -menot / asukas 7,08 17,09 6,75 6,41
Laatu
oikaisuvaatimukset 2 1
valitukset

Tulot. Lupamaksu koostuu yleensd perusmaksusta, neliGpohjaisesta maksusta, mahdollisista véhdisistd poikkeamisista, mahdollisista
naapurikuulemisista sekd rakennuksen sijainnin merkitsemisestd ja sijaintikatselmuksesta. Sijainnin merkitsemisen ja sijaintikatselmuksen
maksut eivit tuloudu rakennusvalvonnalle vaan maankdyttéosastolle, vaikka nuo laskutetaankin rakennuslupamaksun yhteydessd.

Toimenpidelupa maksaa 250 €/kpl, purkulupa 300 €/kpl ja rakennuslupa 8,49 €/kem? keskimddirin. (Rakennusluvan keskimddrdinen kem? -
hinta on laskettu siten, ettd rakennusvalvonnan bruttotuloista on vihennetty toimenpide- ja purkulupien tulot ja sen jdlkeen jaettu uuden
kerrosalan madrdalld.)

Taulukko 10. Taulukossa on esitetty rakennusvalvonnan toiminnasta tehokkuuden ja tuottavuuden erilaisia
mittareita koko valtuustokaudelta 2017-2020

Kehittdminen

Vuoden talousarviossa 2020 rakennusvalvonnan kehittdmistoimiksi mainittiin lupak&sittelyprosessien te-
hostaminen ja valvontatehtdvien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.

Sahkoinen Lupapiste.fi -asiointipalvelu on helpottanut ja systematisoinut rakennusvalvonnan ty6ta, mutta
on vield vaikea ei-ammattimaisille rakennuttajille. Sahkdinen palvelu on nopeuttanut tietojen valitystd ja
suunnitelmien esittelyd ja samalla vahentanyt asiakaskdyntien tarvetta. Lupapiste-palvelun kautta voi ha-
kea lupia jo yli 60 %:ssa Suomen kunnista.

Koronaviruksen aiheuttama etdty® on sujunut organisaation kannalta hyvin ja osoittautunut tehokkaaksi
tyomuodoksi myds asiakkaille Lupapiste.fi:n ja Teams-yhteyksien ansiosta. Teams-yhteyksien avulla on
voitu mm. esitelld suunnitelmia ilman fyysista kayntia.

Seutuyhteistyo

Rakennusvalvonta on tehnyt yhteistyota kaupunkiseudun muiden kuntien kanssa rakennusvalvonnan me-
nettelyjen ja valvontakdytantdjen yhtendistdmiseksi. Ndin pystytdan helpottamaan rakentajien mahdolli-
suuksia toimia yhdenmukaisesti kaikissa seudun kunnissa.

Seutukuntien RANE- energiatehokkuusneuvonta

Rakennusvalvonnasta saadun tiedon mukaan Pirkkalan liséksi useat Tampereen ymparistékunnat ovat jat-

tdytyneet pois seudullisen RANE-energianeuvontapalvelun rahoittamisesta. Maksuton ja puolueeton
RANE-energianeuvontapalvelu on kuitenkin kaikkien Pirkanmaalaisten kaytettdvissa. Kunnan ympariston-
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suojeluosasto on jarjestanyt ja kustantanut erillismaksuna RANE:n kanssa yksittdisid energianeuvontatilai-
suuksia kuntalaisille. Ymparistonsuojelusta saadun tiedon mukaan seudullisen energianeuvonnan jarjesta-
mista on suunniteltu seudullisessa ymparistotyoryhmassa. Kunnan HINKU-tiekartan mukaan energianeu-

vonta on tarkoitus tulevaisuudessa jarjestaa seudullisesti.

Tulevat haasteet

Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) tuleva kokonaisuudistus tulee teettdamaan lisda toita rakennusvalvon-

nassa ja muuttamaan toimintatapoja. Tarkeimmat muutokset tulevat koskemaan lupajarjestelmaa ja kun-
tien rakennusvalvontojen luokittelua. Lupajarjestelma muuttuu kaksivaiheiseksi ja rakennusvalvonnat tul-
laan luokittelemaan resurssiensa mukaisesti kahteen eri luokkaan (tavanomainen / vaativa).

HAVAINTO:

1. Resurssi- ja tuottavuusvertailut seutukuntien kanssa olisivat hyédyllisié oman toiminnan arvi-
oinnissa.

2. Asiakasneuvonta on térked tukitoimi, jolla voidaan parantaa asiakaspalvelua, rakennussuunni-
telmien laatua ja vihentdd oikaisuvaatimuksia ja valituksia. Neuvonnan tarve on kuitenkin raja-
ton, joten sen mddird on rajattava tietoisella pdiéitdkselléd tehtévien priorisoinnista.

3. Otsikointi. Rakennusvalvonta pitdisi tuoda paremmin esille otsikkotasolla kunnan strategiassa
ja talousarviossa. Rakennusvalvonta on oma selked kokonaisuutensa kunnan tehtdvikentdssd ja
silld on merkitystd yksittdisille kuntalaisille heidén rakennushankkeissaan.

4. Rakennusvalvonta voisi ottaa suuremman roolin HINKU-tavoitteiden valmistelemisessa vain,
jos silld olisi paremmat resurssit. Tiukempien HINKU -tavoitteiden asettaminen rakennuttajille voi
tapahtua tontinluovutuksen yhteydessdi.

5. Taksojen korotukseen ei ilmennyt tarvetta. Nykyinen taksataso kattaa rakennusvalvonnan kus-
tannukset ja on linjassa seudun muiden kuntien kanssa. Tarkistettu viimeksi 6.4.2016

Nykyisessd rakentamistilanteessa rakennuslupien hinnat eiviit ole mielekds kilpailukeino.

6. Lupahakemusten keskimddrdisen vireilléioloajan mittaamisessa voisi nykyisen laskentatavan
rinnalle ottaa vireille tuloajaksi se hetki, jolloin hakemus on kdisittelyvalmis. Tdmd tapa voisi ny-
kyistd paremmin kuvata organisaation tehokkuutta.

7. Nykyisessdi vireilldoloajan laskentatavassa aritmeettisen keskiarvon rinnalla voisi harkita medi-
aanikeskiarvon kdyttdd, jolloin yksittdiset poikkeuksellisen pitkdt eivéitkd poikkeuksellisen lyhyet
vireilléioloajat vddristdiisi tulosta.

SUOSITUS:

Kaikkien kuntien tai véhintddn Tampereen seutukuntien pitdisi yhteisesti mddritelld lupahake-

musten vireilletulon kriteerit, jotta kdsittelyaikoja voitaisiin mitata ja vertailla mielekkdidsti.

Yhdyskuntarakenteen tehokkuuden vaikutus infrastruktuurin kustannuksiin asukasta
kohden

Maankayton tehokkuudella voidaan vaikuttaa yhdyskuntarakenteeseen seka sen rakentamiseen ja
yllapitdmiseen tarvittavan infrastruktuurin kustannuksiin. Tehokkaalla maankaytélla voidaan hillita
uuden infran rakentamistarvetta ja kustannusten nousua asukasta kohti. Seuraavalla sivulla olevassa
taulukossa 11 on esitetty infrastruktuurin kustannusten muutokset asukasta kohden ja osuus
verotuloista vuosina 2019-2020.

Yhdyskuntatekniikan kustannukset ovat pysyneet kahtena viime vuotena hyvin tasaisina, joskin kaksi
vuotta vertailuajankohtana on lyhyin mahdollinen. Olennainen tieto tulee esille vasta pidemmalla
ajanjaksolla. Toiminnan tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin mahdollistamiseksi
seurantaa olisi hyvd jatkaa ja hankkia vertailutietoa muista kunnista.
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Asukaskohtainen kustannus voi vuosittain vaihdella silloin kun rakennetaan nopeasti uusi teollisuusalue
joka ei vaikuta suoraan asukaslukuun. Myds yksittaiset suuret uusinta-asfaltoinnit voivat vaikuttaa
nopeasti, koska sellaiset tyot ovat vuosikuluja eika aktivoida taseeseen poistettaviksi useamman
vuoden aikana. Myds hyvin poikkeukselliset tapahtumat voivat vaukuttaa joihinkin kustannuksiin,
kuten vuonna 2020 tapahtunut joukkoliikenteen matkojen romahdus koronaepidemian takia.

Yhdyskuntatekniikan palvelujen tuotteistaminen on edennyt suunnitellusti ja sen ansiosta
seurantaluvut ovat tarkentuneet ja kustannustietoisuus parantunut.

5 Osuus asukas- ® Osuus asukas-

Kustannukset Kustannukset

Mitta- Mitta- kohtaisesta kohtaisesta
o g e o e €/v/asukas €/v/asukas
yksikkoa  yksikkoa (19620 as) @ - verotulosta verotulosta
9 e (4600€) % (4865 €) %
Vuosi 2019 2020 2019 2020 2019 2020
1) . 2 2
Kadut.J.a o g 753000M 1753000 M 229,24 233,80 5,00 4,80
kevyenliikenteen vaylat 164 km 166 km
* Rakennetut puistot ja
) 41ha 41 ha 22,20 25,30 0,50 0,50
viheralueet
¥ Ulkoliikuntapaikat 19 kpl 19 kpl 19,68 18,70 0,40 0,40
Ulkoilureitit ja ladut 30km 30 km 4,61 4,58 0,1 0,10

1280 006 554 232
matkaa matkaa
Yhteensa 311,88 332,13 6,80 6,80

4 Joukkoliikenne 36,14 49,75 0,80 1,00

1. Sisdltdd kesd- ja talvihoidon, pddllystykset, hulevedet, valaistuksen ja yksityistiet

2. Sisdltdd leikkipaikat

3. Sisdltdd palloilukenttien kesd- ja jddkiekkokaukaloiden ja jddkenttien talvihoidon. Luvut eivit sisdlld vimarantoja, joita oli viisi ja
Jjoiden ylldpitokustannukset olivat noin 40 ooo euroa.

4. Kunnan maksuosuus Tampereen joukkoliikenteelle.

5. Verotulo koostuu kuntaverosta, kiinteistoverosta ja yhteiséveron kuntaosuudesta. Se ei sisdlld valtionosuuksia.

Taulukko 11. Infrastruktuurin kustannusten muutokset asukasta kohden ja osuus verotuloista vuosina
2019-2020

SUOSITUS:

Palvelujen tuotteistamista kannattaa jatkaa ja pyrkié yhteisty6hdén muiden kuntien kanssa yhte-

ndisten mittaustapojen mddrittelemiseksi ja vertailujen mahdollistamiseksi.

Koulutilojen kustannusten vertailu

Liitteessa 2 (ks. sivu 57) on esitetty opetustoimen rakennusten kustannusten kehittymisesta. Siita
voidaan nahd3, ettd tilikausilla 2017-2020 kokonaiskustannusten kehitys on ollut varsin maltillista eli
noin 24 prosenttia. Uudet tilat ovat kalliimpia kuin vanhat, joka nakyy nelichinnan nousuna.

Vuonna 2021 konaistustannukset yli kaksinkertaistuvat eli 5,2 miljoonasta eurosta 11,1 miljoonaan
euroon. Nousua on siis 5,9 miljoonaa euroa vuodesta 2020. Nousu johtuu Idhinnd kolmesta syysta eli

- kasvaneista poistoista (poistojen lisdys vuoden 2021 talousarviossa on perati 4,9 miljoonaa euroa,
joista noin 3,9 miljoonaa euroa on kertapoistoja)

- uusista tiloista (kuten Soljan lastentalo) ja

- kalliista vaistotiloista, jotka ovat vuokratiloja.

Kustannukset tullevat alenemaan vuonna 2024, kun osasta vaistotiloja voidaan luopua vuden Pirkkala-
kampuksen valmistuttua.
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Kuva 8. Kirkonkyldn koululle rakennetaan uutta koulurakennusta, johon on tulossa tilat noin 350 oppilaalle
vuosiluokille o-6 kaksisarjaisena. Perusopetuksen liscksi koulun tiloissa toimii myds esiopetuksen aamu- ja
iltapdivdtoimintaa. Rakennusurakan pitdisi valmistua syksylld 2022. Kuvassa on Kirkonkyldn koulun
rakennusaikaisia vdistotiloja.

SUOSITUS:

Viistotilojen kdyttod pyrittdvd vihentdmddn riittévédn ennakoivalla koulurakennusten uudistuo-
tannolla ja peruskorjauksilla.

Vesihuoltolaitos

Tampereen Vesi -liikelaitos huolehtii
sopimuksella Pirkkalan vedenjakelusta
ja jatevesien puhdistamisesta seka ver-
koston ylldpidosta ja asiakaspalvelusta.
Pirkkala vastaa verkoston rakentamises-
ta ja saneerauksesta.

Vesihuoltolaitos tuotti vuonna 2020 yli-
jaamaa kunnalle 266 800 euroa. Poistot
olivat 728 135 euroa.

Kuva 9. Kuvassa kunnallistekniikan rakentamista
vesihuoltotyémaalla
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9.5. Ympdaristoterveys

Ymparistterveys Pirteva tuottaa ymparistoterveysvalvonnan ja eldinladkintdhuollon lakisaateiset palvelut
Hameenkyrén, Lempaalan, Pirkkalan ja Vesilahden kunnille seka Nokian ja YI6jarven kaupungeille. Pirkka-
lan kunta toimii isdntakuntana. Lakisddteisend viranomaisena toimii Pirkkalan kunnan ymparistoterveys-
lautakunta, jonka puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja edustavat Pirkkalan kuntaa. Kaikista muista jasen-
kunnista on lautakunnassa yksi edustaja.

Ympaéristéterveys Pirtevan valvontaan kuuluvat: asumisterveys ja sisdilma, elintarvikevalvonta, talousve-
den valvonta, terveydensuojelu, tupakkalain valvonta ja nikotiinivalmisteet seka uimavesien valvonta.

Kuva 10. Pirtevan toimitila sijaitsee os. Jasperintie 305 A

Pirtevan kustannusten jako kuntien kesken

Maksutuotot kattavat noin 20,3 % menoista. Kuntien maksuosuudet madraytyvat ymparistéterveysvalvon-
nassa asukasluvun mukaan ja eldinlddkinnassa tehtyjen toimenpiteiden mukaan seuraavasti:

Ympadrist&terveysvalvonta

Maksuosuus %

Hameenkyro ‘ 8
Lempaala 19
Nokia 27
Pirkkala 16
Vesilahti 3
Y16jarvi 27
Yhteensa 100
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Eldinladkinta

. Maksuosuus %

Hameenkyro ‘ 34
Lempaald 19
Nokia 6
Pirkkala 7
Vesilahti 14
Ylojarvi 19
Yhteensa 100

Kunnissa, joissa on yksityisia eldinlddkintdpalveluja, kunnan osuus eldinlaakinndssa on asukaslukuun suh-
teutettuna pienempi.

Koronan vaikutuksista

Kevaalld 2020 vdhennettiin valvontatarkastusten suorittamista noin kuukauden ajaksi. Etatarkastusten
maaraa lisattiin mahdollisuuksien mukaan, mutta suurimmaksi osaksi tarkastukset on kuitenkin edel-
leen suoritettu paikan pdalla valvontakohteessa. Tarkastuksista on nyt paasaantoisesti ilmoitettu elin-
tarvikevalvonnassa etukateen, jotta henkilokunnan ja valvontakohteen tyontekijoiden turvallisuudesta
on pystytty paremmin huolehtimaan.

Toimijat ovat tarvinneet aiempaa enemman neuvontaa. Erityisesti ravintola-alalla toimintaa on mo-
nessa kohteessa muutettu siten, etta elintarviketurvallisuuteen ja epidemiatilanteen rajoituksiin liitty-
vaa neuvontaa on pyydetty ja muutoinkin pyritty antamaan tarpeen mukaan. Myés valvonnassa on ol-
lut tarvetta huomioida erityisesti uusien toimintatapojen elintarviketurvallisuuden valvontaa (nouto-
ruoka, kuljetukset yms.). Elintarvikealalla pienimuotoinen yritystoiminta on jonkun verran lisddntynyt ja
monimuotoistunut pandemiatilanteen (esimerkiksi ravintola-alan lomautusten yms.) seurauksena,
mika osaltaan on myds lisénnyt neuvonnan tarvetta.

g
=8

Kuva 11. Ympdristoterveys Pirtevan terveystarkastaja mittaa elintarvikkeiden sdilytysldmpétilaa
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10. Katsaus tilikausiin 2017-2020

Pirkkalan vakiluku jatkoi maltillista kasvua, joka mahdollisti laadukkaiden palvelujen tarjoamisen kunta-
laisille. Verotulojen kasvu vaihteli yleisten suhdanteiden mukaan ja trendind oli kasvava verotulojen
kehitys. Pirkkala ei ole "yhden piipun varassa” oleva kunta ja se luo osaltaan vakautta kuntatalouteen ja
mahdollistaa suunnitelmallisen toiminnan. Taulukossa 12 on esitetty Pirkkalan verotulot ja valtionosuu-
det vuosien 2017-2020 aikana.

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020

Verotulot yht. 85447 821 86066380 90250728 96295282
Kunnan tulovero 76540905 76868673 80906886 86589692
Kiinteistovero 5163997 5383816 5319350 5213422
Osuus yhteisdveron tuotosta 3742919 3813891 4024493 4 492 167

Valtionosuudet yht. 11272018 11374804 12551072 21282077

Taulukko 12. Pirkkalan verotulot ja valtionosuudet vuosien 2017-2020 aikana

Suurten kouluinvestointien rahoitus nosti kunnan velkamaaraa, mutta vastaavasti taas sdastetaan vais-
totilojen vuokrissa. Nuolialan koulu oli suurin (124,57 milj. euroa) ja Soljan lastentalo (8,97 milj. euroa)
toiseksi suurin investointi kuluneella valtuustokaudella. Pirkkalan uusi lukio Silmu valmistui kesalla
vuonna 2017.

Pirkkalan terveyskeskuksen tilamuutoksista valmistui vuoden 2020 aikana paivystyksen, hammashuol-
lon, hallinnon ja uuden apuvalineen lainaamon remontit. Loput suunnitellut tilan muutokset siirrettiin
toteutettavaksi vuodelle 2021.

Vapaa-ajan harrastusten puolella toteutettiin mm. Kurikan kuntoportaan ja Kurikanmaen kuntoilupiste
kallion paalle. Keskuskenttd sai uuden tekonurmen, joka on koululaisten ja jalkapalloilijoiden vilkkaassa
kaytossa. Kuntoreitille valmistui uusi ylikulkusilta Jasperintien yli. Silta palvelee kesa- ja talviliikuntaa.

Kuva 12. Kurikanmdéen kuntoilupiste sijaitsee Pirkkalan kuntoportaiden yldpddssd. Se rakennettiin vuonna
2020.
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Jasperintie valmistui ja mahdollistaa uusien teollisuustonttien kaavoituksen. Soljan uusi asuntoalue ra-
kentuu kovalla vauhdilla. Pirkkalan keskustan muutos alkoi mittavalla purkutyond, joka Idhivuosina

muuttaa Pirkkalan keskustan kasvot kokonaan uusiksi. Kunnalle tulee myds uusia toimitiloja “Laaman-
niin”, jonka kunta omistaa.

Kuva 13. Vidhd-Vaittin ja Linnakallion teollisuusalueet yhdistdvd Jasperintie avautui 18.6.2020 liikenteelle.
Noin 3,5 km mittaisen tien rakentaminen alkoi 10 vuotta sitten ja valmista tuli osuus kerrallaan.
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11. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tilintarkastuskertomuksen mukaan kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukai-
sesti. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajien esitykseen tilinpaatoksen hyvaksymisestd ja vastuu-
vapauden mydntamisesta tilivelvollisille.

ml

Kuva 14. Pirkkalan kunnan tarkastuslautakunta 1.6.2019-31.5.2021: Kuvassa edessd vasemmalta, vpj.
Pirjo Kiveld ja pj. Mikko Kuoppa. 1. porrastasanteella vasemmalta, Marjo Vuorenmaa ja siht. Johanna Jér-
vensivu. 2. porrastasanteella Liisa Siltanen. Takarivissd vasemmalta, Tapio Matsola, Ahto Aunela ja Matti
Pirhonen.
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12. Allekirjoitukset

Pirkkalassa 11. toukokuuta 2021
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LITE1

Taulukossa on esitetty kunnanhallituksen ja lautakuntien (hyvinvointilautakunta, yhdyskuntalautakunta ja ympa-
ristoterveyslautakunta) vuosittaiset toimintamenot vuosilta 2017-2020. Kayttétalouden menoissa ovat mukana
sisaiset ja ulkoiset toimintamenot. Menot yhteensa € / vuosi -sarakkeessa ovat mukana kayttdmenot (sis. + ulk.) ja

poistot.

Tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan osuuksia ei ole laskettu, koska niiden osuus koko kunnan kayt-
totalouden kokonaismenoisista ovat niin pienet. Poistoja ei ko. lautakunnilla ole lainkaan. Esimerkiksi vuonna
2020 tarkastuslautakunnan toimintamenot olivat 49 366 euroa ja keskusvaalilautakunnan 4 590 euroa, kun vertai-
lutaulukossa lautakunnista pienimmat kayttétalouden menot olivat vuonna 2020 ymparistdterveyslautakunnalla
noin 1,7 miljoonaa euroa.

*)
. Lautakuntien - Kustannukset € / Osuus
Kayttomenot. osuus kunnan Poistot €/ vuosi Mem-)t DA asukas asukaskohtaisesta
S kayttomenoista % VUOst verotulosta % (4 096 €)

(19 237)

Kunnanhallitus 8108 213 6,00 % 18784 8126997 422,47 6,00 %
Hyvinvointilautakunta 104 539 132 77,90 % 320236 104 859 368 5 450,92 77,90 %
Yhdyskuntalautakunta 19793 630 14,70 % 7575386 27369 016 1422,73 14,70 %
Ympéristoterveyslautakunta 1758 992 1,30 % 29130 1788122 92,95 1,30 %
Yhteensa 134199 967 100 % 7943536 142143503 7 389,07 100 %

Lautakuntien
osuus kunnan
kayttomenoista %

Kayttomenot
€/vuosi

Poistot €/ vuosi

Kustannukset €/
asukas

(19 368)

Menot yhteensa €/
vuosi

Osuus
asukaskohtaisesta
verotulosta % (4 445 €)

Kunnanhallitus 8876 041 6,30 % 36150 8912191 460,15 6,30 %
Hyvinvointilautakunta 110 688 967 78,20 % 304 186 110 993153 5730,75 78,20 %
Yhdyskuntalautakunta 20377824 14,40 % 7794 915 28172739 1454,60 14,40 %
Ympdristoterveyslautakunta 1651123 1,20 % 28921 1680044 86,74 1,20%
Yhteensa 141593 955 100 % 8164172 149758127 7732,24 100 %

T Lautakuntien . . Menot yhteensi €/ Kustannukset €/ 95uus
— ()fUUS kl_mnan Poistot €/ vuosi vuosi asukas asukaskohtaisesta
kayttomenoista % verotulosta % (4 600 €)

(19 623)
Kunnanhallitus 8032618 5,40 % 36150 8068 768 411,19 5,40 %
Hyvinvointilautakunta 117 713 370 78,50 % 364 926 118 078 296 6 017,34 78,50 %
Yhdyskuntalautakunta 22349596 14,90 % 7535759 29885355 1522,08 14,90 %
Ympéristoterveyslautakunta 1771251 1,20 % 3880 1775131 90,46 1,20 %
Yhteensa 149 866 835 100 % 7 940715 157 807 550 8041,97 100 %

R Lautakunnan . . S e Kustannukset €/ (:)suus
. osuus kunnan Poistot €/ vuosi . asukas asukaskohtaisesta
€/vuosi .. . VUuosi

kdyttomenoista % verotulosta % (4 865 €)

(19 803)
Kunnanhallitus 8544767 5,50 % 24095 81568862 432,71 5,50 %
Hyvinvointilautakunta 121795 636 78,90 % 768 114 122 563750 6189,15 78,90 %
Yhdyskuntalautakunta 22243714 14,40 % 10183 695 32 427 409 1637,50 14,40 %
Ymparistoterveyslautakunta 1727433 1,10 % o 1727433 87,23 1,10%
Yhteensa 154 311 550 100 % 10 975 904 165 287 454 8346,59 100 %

*) Toimielinten osuus verotuloista on sama kuin toimielinten osuudet toimintamenoista, koska kyseinen prosentti ker-
too toimielimen osuuden kunnan menoista ja yhteisistd tuloista.
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LITE 2

Koulujen ja vaistotilojen kustannusvertailua

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2020 TP 2020

TP 2020

TP 2020

TP 2020

TA 2021

TA 2021

TA 2021

TA 2021

TA 2021

. Huoneis- Yhteensda Yhteensa Yhteensa <co_.QmSm foiminta: Poistot  Yhteensd €/hsto- Verrattuna <co_.e.wﬁ._m foiminta: Poistot = Yhteensad €/hsto-
Rakennuksen nimi ’ . . vastikkeet kulut . . 2 vastikkeet kulut . . 2
toala €/vuosi €/vuosi €/vuosi . . €/vuosi €/vuosi m°/kk ka. ) . €/vuosi €/vuosi m°/kk
€/vuosi €/vuosi €/vuosi €/vuosi
Soljan lastentalo 2963 o 155 900 385 000 540 900 15,21
Hyrsingin koulu 411 40135 53036 42 430 35013 12 458 47 471 9,63 4,79 40 800 11777 52 577 10,66
Kirkonkylan Koulu 2238 153149 161 073 169 498 148 826 38253 187 079 6,97 7,45 73292 66 249 139 541 5,20
Naistenmatkan koulu 5 477 501 581 577 965 586 355 193778 339 611 533389 8,12 6,30 236310, 2139883 2376193 36,15
Nuolialan puukoulut *) 579 55 464 15 194 24 689 32118 15365 47 483 6,83 7,59 23175 18 252 41 427 5,96
Toivion koulu 3748 476 880 480 498 470 220 130 082 344 099 474181 10,54 3,88 139 684 345 045 484729 10,78
Kurikankulman koulu-paivékoti 1711 182 270 202 684 248 989 139 053 99 096 238149 11,60| 2,82 126 756 98 637 225393 10,98
Suupanniityn koulu 5 000 500 334 611746 642 942 257 473 374728 632 201 10,54 3,88 243765/ 1802774 2046539 34,11
Nuoliala-keskus 8249 551230 641383 1173298 301356 482 076 783 432 7,91 6,51 306479] 1729386 2035865 20,57
Yhteislukio Silmu 2361 318 766 332266 302 041 251224 85343 1714 338281 11,94 2,48 306 067 93 206 5928 405 201 14,30
Kirkonkylan koulun vaistétilat 1040 117 911 274 910 392 821 31,48| -17,06 516 000 37857 553 857 44,38
Nuolialan kivikoulun vaistotilat 1597 290 679 297 009 232952
Naistenmatkan koulun vaistotila 3033 325968 272226 598 194 16,44
Pajaparkin vaistotilat 920 187 094 284 064 7294 291358 26,39| -11,97 284 064 23368 307 432 27,85
Ylaasteen vdistotilat
Parmaco (Raka ja Rak2) 3361 975963| 1000574] 1040883| 1017722 53325 1071047 26,56 -12,14 1040715 57 426 1098 141 27,23
Teknisen tyon vaistétila 462 95 212 98 512 102 500 92 964 12150 105 114 18,96 -4,54 103 253 66 175 169 428 30,56
Yhteensa 43150| 4141663 4471940 5223891 1763885/ 1670721 1707400 5142006 14,42 2576067 1896419 6602931 11075417 20,69
keskiarvo keskiarvo

'*) Nuolialan 2-kerroksinen puukoulu siirrettiin kohteeseen Nuolialan puukoulut vuonna 2018

*) Naistenmatkan koulun vdistétiloissa on mukana teknisen tyon lisdtilat (Urheilutie 5d). Vuokra-aika alkaa 1.8.2021.
Lisdtilojen toimintakulut on varattu kohteelle Teknisen ty6n vdistétilat TA 2021:ssa.
Sarakkeessa "Vuokrat ja vastikkeet" on huomioitu ulosmaksetut vuokrat ja vastikkeet.

Sarakkeessa "Toimintakulut" on huomioitu tilapalvelun toimintakulut (ei ole huomioitu sisdisid ja ulkoisia vuokratuloja eiké toimintatuottoja).

Toimintakuluissa ei ole mukana siivous- ja ruokapalvelukustannuksia.

Sarakkeessa "Poistot" on huomioitu tilit 7130 Poistot rakennuksista, 7140 Poistot kiinteistd rakenteista ja laitteista, 7150 Poistot koneista ja kalusteista ja 8550 Poistoeron vihennys.
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