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Pormestarin katsaus

Investointien lapivientia vaikeuttavat lisdantyneet talouden haasteet

Talousarvion laatiminen vuodelle 2021 on ollut tavallistakin vaativampaa, silla siihen vaikuttavat talla hetkella
monet epdvarmuustekijat. Meilla on edessémme mittava investointiohjelma, joka pitéisi saada toteutettua tule-
vina vuosina. Merkittavimpid haasteita ovat koronaviruspandemia, oman yritystonttivarantomme hiipuminen

sekd epavarmuus sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta ja sen vaikutuksista kuntatalouteen.

Pirkkalan kunnan kehittdminen jatkuu voimakkaana vuonna 2021. Kunnanviraston tontin rakennustydt on aloi-
tettu, ja rakentaminen paasee vauhtiin vuoden 2021 aikana. Keskustakortteliin on tulossa myos kunnalle uusia
toimitiloja. Osana kokonaisvaltaista keskustan kehittdmista meilld on tarve saada vapaa-aikakeskuksen alueelle

kunnan elinvoimaa lisaaviad palveluita ja toimintaa. Alueelle valmistellaan uutta sporttikampusta uuden koulu-
keskuksen laheisyyteen. Lisdksi ensi vuonna jatketaan Pereensaaren kehittdmistd yhdessa uusien yhteistyokumppanien kanssa.

Ensi vuoden investoinneista mittavin on Kirkonkylan koulun laajennus ja sen suojellun osan peruskorjaus, jotka valmistuvat vuonna
2023. Soljan lastentalon rakennustyon viimeiset vaiheet saadaan valmiiksi vuoden 2021 alkupuolella, jonka jélkeen lastentalon toiminta
on valmis alkamaan. Uudet investoinnit nakyvat tulevilla vuosilla myos kdyttétalouden taakkana. Vaikka Pirkkalan vuosikate on hyva,
tuloksen painavat rajusti tappiolle investointien myéta tulevat poistot ja erityisesti koulukeskuksen rakentamiseen liittyvat nykyisten
koulukiinteistojen purkamisesta aiheutuvat kertaluonteiset poistot. Tulos on ensi vuonna noin 9,9 miljoonaa euroa alijg@mainen.

Pirkkalan kuntaa on koetellut muiden kuntien tapaan koronaviruspandemia kuluneen vuoden aikana. Téma on luonut taloudelle haas-
tavat lahtokohdat tulevaan vuoteen. Erityisesti pandemian vaikutus Pirkkalan verotulojen kertymaan on suuri. Suomen valtio on onnek-
semme rientanyt kuntien apuun jakamalla kunnille erindisia koronan elvytyspaketteja. Kuntatalouden ennusteet olivat jo ennen ko-
ronapandemiaa heikot ja nyt pandemian myo6ta nakymat heikkenevat lisaa. Talouden hallinnan ja tasapainottamisen merkitys korostuu
entisestaan. Pirkkalan aiemmin kaynnistetyn talousohjelman toimenpiteitd on jo nyt siséllytetty talousarvioon. Vuosille 2021-2023

laadittu talousohjelma on koronaviruspandemian my6ta avainasemassa, jotta toimintamenojen kasvua saadaan hillittya.

Yritystontit ovat tuoneet Pirkkalalle mukavasti lisatuloja viime vuosina. Yritystonttivarantomme on kuitenkin nyt loppumassa ja siksi
olemme kaynnistaneet yritystontteihin keskittyvan osayleiskaavan laatimisen kehatien laheisyyteen. Vireilld on myos Partolan osayleis-

kaavan muutos, jolla varaudumme alueen monipuoliseen kehittdmiseen.

Sote-uudistukselle on annettu uudet suuntaviivat. Uudistuksessa koko julkista sosiaali- ja terveydenhuoltoa kehitetdan vastaamaan
yhteiskunnan muutoksiin. Uudistus sisaltaa palvelujen kehittamisen lisaksi rakenteiden uudistamisen. Sote-uudistukseen valmistaudu-
taan myos Pirkkalassa erilaisten maakunnallisten hankkeiden kautta valtion taloudellisella tuella. Sote-uudistuksen on tarkoitus astua

voimaan vuoden 2023 alusta.

Talouden ja hankkeiden suunnittelun tukena kayttamamme tietojohtamismalli on ensiarvoisen tarked tyovalineemme. Mallin avulla
helpottuu talouden, palvelutarpeen ja investointien ennakoiminen erityisesti ndina haasteellisina aikoina. Pirkkalassa olemme sitoutu-
neet vaativaan investointiohjelmaan, joka on luotu vastaamaan palvelutarpeen kasvua. Investointiohjelman lapivieminen on ensiarvoi-

sen tarkedd, jotta koronapandemian runtelemaa taloutta saadaan elvytettya.

Marko Jarva

pormestari
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Talousarvion ja taloussuunnitelman yleiset

lahtokohdat

Taloussuunnittelun sdanndkset kuntalaissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvaksyttdvd myos taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelu-
kausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmai-

nen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettad ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa

tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden odotetaan alkavan elpya ja kdantyvan hi-
taaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin
huomattavaa epdvarmuutta kansainvalisen talouden
kautta.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna
2020. Viennin lisaksi supistuvat yksityinen kulutus seka yk-
sityiset investoinnit. Julkisten menojen liséantyminen tukee
talouskasvua vuoden 2020 aikana. BKT:n arvioidaan kas-
vavan 2,6 % vuonna 2021 ja 17 % vuonna 2022.

Talouden toipuminen on hidasta alhaisen luottamuksen
sekd epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu al-
kuvuoden pysdhdyksestd asteittain. Nopeimmin palautuu
yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuk-

sen kasvu jad edelleen vaisuksi. Investointien toipumista

kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpaatoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildoidyistd toimenpiteists,

joilla alijag@dma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous-, tuloslaskelma-, inves-

tointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava

talousarviota.

heikentad myos asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja
teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumi-

sesta ja kadntyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Tyollisyys supistuu 2 % vuonna 2020 ja alkaa palautua vuo-
den 2021 loppupuolella. Tyottomyysaste nousee 8,2 pro-
senttiin vuonna 2021. Tydllisyysaste palautuu vahitellen,

mutta jaad ennusteen mukaan 71,9 prosenttiin vuonna 2024.

Julkisen talouden alijadma kasvaa tana vuonna 18 mrd. eu-
roon ja julkisyhteisojen velka noin 70 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen
valinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja monet
hallituksen paattamat covd-19-epidemiaan liittyvat valiai-
kaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin
tuntuvasti alijddmaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.



Kuntien toimintaymparistd ja kuntatalouden nakyméat

Kuntatalouden kannalta koronakriisin hoidossa valtion tu-
kitoimenpiteilld on merkittava vaikutus. Valtion toimenpi-
teet vahvistavat kuntatalouden tilaa merkittavasti vuosina
2020 ja 2021. Kuntatalouden kehitysndakymat pysyvat kui-
tenkin vaimeina, silld tukitoimenpiteilld ei pystyta korjaa-
maan kuntataloutta jo pitkdan vaivannutta tulo- ja meno-

kehityksen rakenteellista epdsuhtaa.

Kuntatalouden nakymia arvioitaessa lahtokohtaisena ole-
tuksena on, ettd koronatilanne pysyy Suomessa hallinnassa
eika uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteita
tule. On kuitenkin selvaa, ettd koronan aiheuttamia talous-

vaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi vuonna.

Talouden hidas toipuminen yhdessa vaeston ikdantymisen
ja rakennuskannan idstd ja muuttoliikkeestd aiheutuvien in-
vestointipaineiden kanssa pitdvat kuntatalouden jo pitkdan
jatkuneen tulo- ja menokehityksen rakenteellisen epatasa-
painon mittavana lahivuosina. Kuntatalouden tuloksen en-
nustetaan olevan ensi vuonna lahella tasapainoa, mutta in-
vestointitason pysyessa korkeana toiminnan ja investoin-
tien rahavirran arvioidaan jaavan noin 2 miljardia euroa ne-
gatiiviseksi. Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilan-
teeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja inves-
tointien rahavirta jaa kehyskauden lopussa runsaat 2 miljar-
dia euroa negatiiviseksi. Siksi myds kuntatalouden laina-
kanta jatkaa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mil-
jardiin euroon vuonna 2024.

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kuntakohtais-
ten painelaskelmien perusteella talouden sopeutuspaine on
lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Vuosina
2021-2022 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan
heikkenevan kaikissa kuntakokoryhmissa valtion tukitoi-
mien pienentyessa. Heikkeneva toiminnan ja investointien
rahavirta nakyy kuntien lainakannoissa seka kasvavana pai-
neena nostaa kunnallisveroprosentteja. Myos negatiivisen
vuosikatteen ja alijadmaisten kuntien lukumaaran arvioi-

daan kasvavan ldhivuosina.

Kuntatalouden nakokulmasta koronakriisistd ollaan siirty-
massa akuutin kriisin jalkeiseen aikaan. Jatkossa vaikutuk-
set riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien

madarasta eri alueilla, myds mahdollisista uusista rajoitus-
toimista seka kansainvalisen talouden kehityksesta. Voi-
daan arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaikutuk-
set vaihtelevat myds tulevina vuosina merkittavasti. Siten
tarve kuntasektorin kestdvyyttd parantaviin rakenteellisiin
uudistuksiin korostuu entisestdaan. Niiden lisdksi kuntata-
louden vakauden turvaaminen edellyttdd myos kuntien

omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kun-
tatalouden tukitoimia vuonna 2021. Peruspalvelujen valti-
onosuuksiin osoitetaan 300 miljoonan euron lisdys, josta
20 miljoonaa euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valti-
onosuuden korotukseen. Lisdksi kuntien yhteiséveron jako-
osuuden 10 prosenttiyksikon mdaardaikaista korotusta jat-
ketaan vield vuonna 2021, minka arvioidaan vahvistavan

kuntataloutta yli 500 miljoonalla eurolla vuonna 2021.

Myds koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustan-
nukset esimerkiksi testaukseen, jaljittdmiseen ja potilaiden
hoitoon liittyen korvataan kunnille tdysimaaraisesti. Tahan

varataan vuonna 2021 yhteensa 1,66 miljardia euroa.

Peruspalvelujen kehittdmista jatketaan hallitusohjelman
mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin osoite-
taan tdysimaarainen rahoitus, jolloin uudistusten toteutta-
minen ei heikenna kuntataloutta. Oppivelvollisuusika koro-
tetaan 18 vuoteen, oppilas- ja opiskeluhuollon palveluita
perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan ja var-
haiskasvatusta kehitetddn. Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksulakia uudistetaan. Vanhuspalvelujen henki-
|6stomitoituksen korottamiseen kohdistetaan lisarahoi-
tusta, samoin kuin siihen liittyen Iahihoitajien koulutukseen.
Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mikad kompensoidaan
korottamalla kuntien yhteisdvero-osuutta.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntata-
loutta 865 miljoonalla eurolla vuonna 2021 vuoteen 2020
verrattuna. Suuri osa kuntataloutta vahvistavista toimista
on maaraaikaisia, mutta hallitus on paattanyt kaynnistda
my0s kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmis-

telutyon.



Pirkkalan kunnan talouden ldhtdokohdat ja toimintaympéristo

Yleisesti kuntataloudessa taloutta voidaan pitdd tasapai-
noisena, kun vuosikate kattaa pysyvien vastaavien poistot.
Vuosikatteen tulee paasaantoisesti kattaa myds investoin-
nit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan tasapai-
nossa. Talouden analysointi on haasteellista, koska keskei-
set laskelmat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma, saattavat
antaa erilaisen signaalin tilanteesta. Erityisesti kasvukun-
nissa tilanne on tdman suuntainen. Tuloslaskelma on tasa-
painossa (ylijgdmainen), mutta rahoituslaskelma osoittaa
ns. alijadma, koska mittaviin investointeihin joudutaan ot-

tamaan uutta lainaa.

Minimitavoite kuntien taloudenhoidossa on positiivinen
vuosikate. Jos vuosikate on negatiivinen, joudutaan kaytto-
menoihin, kuten palkkoihin, kdyttdmaan lainaa. Jossain
madrin kasvun rahoittaminen velkarahalla on hyvaksytta-
vaa, mutta suhde muuhun rahoitukseen on oltava taloudel-

lisesti kestavalla pohjalla.

Kayttotalousmenojen maltillinen kasvu on tarkeaa seka tu-
loslaskelman pitdmiseksi tasapainossa, ettd investointien
rahoittamiseksi. Lainakannan kasvua voidaan hillita, jos
vuosikate saadaan pidettyd korkeana. Riittdva vuosikate
parantaa merkittavasti lainojen takaisinmaksukykya ja va-
hentdd uuden lainan tarvetta. Viime vuosien mittavat in-
vestoinnit ja poistoaikojen lyhentyminen vaikuttavat pois-
tojen kasvun kautta myos tuloslaskelman tilikauden tulok-

seen.

Pirkkalassa tasapainoinen talous edellyttaad kayttotalous-
menojen maltillista kasvua, verotulojen suotuisaa kehitysta
ja investointien tarkkaa suunnittelua. Kuntatalouden haas-
teet, Koronapandemian aiheuttamat epdvarmuustekijat,
vaeston ikadntyminen sekd merkittavat investointipaineet
koskettavat myos Pirkkalan kuntaa monien kasvukuntien

tapaan.

On mahdollista, etta talousarviovuodesta 2021 muodostuu
neljds perdkkdinen tuloksellisesti alijaamadinen tilikausi.
Pirkkalan kunnan tase on kuitenkin kohtuullisen vahva
aiempien ylijgdmaisten tilikausien johdosta. Mikali suunni-
telmavuodet toteutuvat alijg@maising, seuraavien kolmen
vuoden aikana kunnan taseeseen kertynyt ylijgdmapuskuri
tulee vahenemaan 10 miljoonalla eurolla koulukeskuksen

rakennuskannan purkamisen johdosta.

Jotta ennustettu alijg@mainen kehityskulku voidaan kaan-
tda tasapainoisemmaksi ja kunnan taloudella olisi liikkuma-
varaa, niin kestavalld pohjalla olevan talouden hallinnan tu-
lee olla kunnan toimintastrategian keskidssa taloussuunni-
telmavuosina 2021-2023.

Pirkkalan kunnan talouden tunnusluvut ovat heikentyneet
ja edelleen heikentymdssa lahivuosina tulojen vahentymi-
sen ja voimakkaiden investointien johdosta. Talousar-
viovuosi 2021 on muodostumassa taloudellisesti erittdin
haasteelliseksi. Kunnan lainakanta kasvaa ja verotulojen ke-
hitykseen liittyy mm. koronapandemian kerrannaisvaiku-
tusten johdosta suuria epavarmuustekijoitd. Verotulot ovat
kertyneet arvioitua heikompina vuosina 2019 ja 2020. Kun-
nan tulot ovat nojanneet vahvasti maanmyyntituloihin.
Maanmyyntituloilla on voitu rahoittaa investointeja seka
kayttotalouden kasvupaineita. Maanmyyntitulot tulevat va-
henemaan yritystonttien osalta vuoden 2020 jadlkeen. Kun-
nan asukaskohtainen lainamaara tulee kasvamaan. Vuonna
2020 aloitetun talousohjelmatyon tulee jatkua myods suun-
nitelmavuosina. Kayttotalouden menokasvun hillinta on ta-
lousohjelmatyon keskeinen tavoite. Talousohjelmaa teh-
daan pitkajanteisesti ja suunnitelmallisesti luottamushen-

kildiden ja viranhaltijoiden yhteisena tyona.



Talouden tunnuslukuja 1000 € TP 2016 TP 2017 TP2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Asukasluku 31.12. 19163 19 237 19 368 19 623 19 968 20 368
Kasvu % 13 0,4 0,7 13 18 2,0
Kasvu asukasta 250 74 131 255 345 400
Tuloveroprosentti 20,00 20,00 20,00 20,00 20,50 20,50
Kiinteistoveroprosentti
yleinen kiinteistovero 0,90 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
vakituinen asuinrakennus 0,45 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 0,95 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Verotulot 84 809 85 448 86 066 90 251 94 500 96 71
Valtionosuudet Nn735 N 272 N 375 12 551 18 600 16 800
Verorahoitus yhteensa 96 543 96 720 97 441 102 802 13100 N3 51
Muutos % 4.6 0,2 0,7 5,5 10,0 0,4
Toimintamenot
ulkoiset -7 407 -19 285 -125 951 -133 522 -138 391 -144 299
ulkoiset ja sisaiset -132 015 -134 323 -141718 -150 045 -156 462 -164 535
Muutos % (ulkoiset ja sisiset) 0,6 1,7 5,5 5,9 43 5,1
Muutos % (ulkoiset) 1 1,6 5,6 6,0 36 43
Toimintakate -80 022 -86 296 -90742 -96177 -104853 -110 595
Muutos % -5,0 7.8 5,2 6,0 9,0 5,5
€/asukas -4176 -4 486 -4 685 -4 901 -5,3 -5,4
Vuosikate 16 122 10 461 6 750 6773 7 892 2232
€/asukas 841 544 349 345 395 10
Vuosikate/poistot % 178,2 131,7 82,7 85,3 89,6 17,4
Suunnitelmanmukaiset poistot -9 046 -7944 -8164 -7 941 -8 811 -12 817
Tilikauden tulos 7 076 2517 -1414 -1168 -919 -10 584
Investoinnit netto -12 089 -12 089 -14 767 -16 509 -17 787 -19 257
€/asukas -631 -628 -762 -841 -891 -945
Investointien tulorahoitus % 1721 81,1 45,0 42,1 44,0 1,5
Kumulatiivinen ylijagama 45 627 45 693 44 280 43 372 43083 33129
Lainat (lainakanta 31.12.) 44100 39000 44 250 54775 64 775 82 275
€/asukas 2 301 2027 2285 2791 3244 4039



Vaesto

Pirkkalan asukasluku on viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana kasvanut yli 3.000 asukkaalla. Viimeisen kolmen vuo-
den aikana (2017-2019) asukaslisdys on ollut 460 henkil6&
(noin 2 %). Vuonna 2020 asukasluvun kasvuksi arvioidaan
350 asukasta, jolloin asukasmaara olisi vuoden lopussa

noin 19 950. Taloussuunnitelmakauden vaestoennuste pe-

rustuu tietojohtamisen arvioihin vuosittaisesta vaestonkas-
vusta. Perustana on luovutettaviin tontteihin pohjautuva
arvio vaeston lisdyksestd. Talousarviovuoden 2021 kas-
vuennuste on 400 asukasta (2,0 %). Vuodelle 2022 enna-
koidaan 500 asukkaan lisdysta ja vuodelle 2023 450 asuk-
kaan lisdysta.

Vaesto TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 152022 TS2023

Asukasluku 31.12. 19 237 19 368 19 623 19 968 20 368 20 868 21318

Kasvu henkiloa 74 131 255 345 400 500 450

Kasvu % 0,4 0,7 1,3 1,8 2,0 2,5 2,2
Tyollisyys

Syyskuun 2020 tyéllisyyskatsauksen mukaan Pirkanmaan
tyottomyysaste oli hieman korkeampi kuin ty6ttomyysaste
keskimaarin muualla maassa. Pirkanmaan tyottomyysaste
0li 12,3 %, kun koko maassa tyottomyysaste oli keskimaarin
12,0 prosenttia. Koronasta johtuen koko maan tyottomyys-
luvut kdantyivat nousuun kevaalld 2020. Kaikista Pirkan-
maan kunnista korona kuritti suhteessa rajuimmin juuri
Pirkkalaa. TyGantajien tekemien koronasta johtuvien lo-
mautusten myota kunnan tyottomyysluvut lahes kaksin-

kertaistuivat alkukesadn 2020 mennessa.

Pirkkalan tyottomyysaste oli 2020 syyskuun lopussa 9,5 %
(syyskuu 2019: 55%). Tyottomia tydnhakijoita Pirkkalassa
oli syyskuun lopussa 907 (2019: 519), joista pitk3aikaistyot-
témid oli 199 (2019: 147) ja nuoria alle 25-vuotiaita oli 93

Tyottdmyysasteen kehitys Pirkkalassa vuosilta 2018-2020.

(2019: 65). Avoimia tyopaikkoja oli hieman véhemman kuin

vuotta aiemmin.

Elinkeinotonttien kysynta jatkuu edelleen vahvana talous-
suunnitelmakaudella. Tyopaikkojen maara kasvaa edelleen
tasaisesti uusien yritysten ja vanhojen laajennusinvestoin-
tien myota tulevina vuosina. Elinkeinotonttien myynnista
saatavilla kertaluonteisilla tuloilla on aiemmin ollut merkit-
tava vaikutus kunnan tuloihin. Elinkeinotonttien maaran
vahentyessa oleellisesti seka tonttien vuokrausasteen
noustessa myos kunnan saamat kertaluonteiset tulot véahe-
nevat. Elinkeinotonteista ldhes puolet vuokrataan ja siten
pysyvien vuokratulojen maard on tulevaisuudessa tasai-

sessa kasvussa.

Tyottomyysasteen kehitys
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2020, 6,4 6,4 8 13,1 | 13,8 | 134 | 123 9,8 9,5




Organisaatio

Pirkkalan kunnassa on valtuuston, kunnanhallituksen ja la-
kisdateisten keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakun-
nan lisdksi kolme lautakuntaa: hyvinvointilautakunta, yh-

dyskuntalautakunta ja ymparistoterveyslautakunta.

Lisaksi kunnanhallitus voi nimeta sisdista tyoskentelya var-
ten valiokuntia, joiden rooli valmistelussa on ohjata ja seu-
rata kuntayhteisén voimavarojen hyodyntamistd kunnan

kokonaiskehittdmisessa. Kuntalain velvoittamat vaikutta-

mistoimielimet eli nuorten neuvosto, vammais- ja vanhus-

neuvosto seka asiakasfoorumit muodostavat oman vaikut-

tamiskanavan.

Pirkkalan ja Vesilahden sosiaali- ja terveydenhuollon yh-

teistoiminta-alue ja ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-

minta-alue jatkavat toimintaa Pirkkalan toimiessa vastuu-

kuntana. Pirkkala on mukana kansalaisopistotoiminnan yh-

teistoiminta-alueessa, jossa vastuukuntana on Nokian kau-

punki.

VALTUUSTO

KUNNANHALLITUS

NEUVOSTO NEUVOSTO NEUVOSTO
HALLINTO JA VIESTINTA TALOUS
Hallintojohtaja Talousjohtaja

HYVINVOINTI

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointijohtaja

TERVEYSPALVELUT IKAANTYNEIDEN
PALVELUT
Ylilaakari Vanhustyon johtaja
VARHAISKASVATUS LASTEN JA NUORTEN
Varhaiskasvatus- KOULUTUS
paallikko Opetuspaallikkd

HYVINVOINTIA
EDISTAVAT PALVELUT

Vapaa-aikapaallikko

PORMESTARI
NUORTEN VAMMAIS- VAMMAIS-
KANSLIAPAALLIKKO

KONSERNIHALLINTO

HENKILOSTO

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalityon johtaja

RINTAMAVETERAANIASIAIN
NEUVOTTELUKUNTA

Henkil6stojohtaja

JA ALUEPALVELUT
Yhdyskuntatekniikan
paallikkd

YHDYSKUNTA

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntajohtaja

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

YRITYS- JA
TYOLLISYYSPALVELUT
Elinkeino- ja hankejohtaja

YHDYSKUNTA-
SUUNNITTELUJA
VALVONTA

Kaavoitusjohtaja

YMPARISTOTERVEYS PIRTEVA

RUOKA- JA PUHTAUS-
PALVELU
Ruoka- ja

VESILAITOS

puhtauspalvelupéallikkd

TILAPALVELU

Tilapalvelup&allikkd

PELASTUSTOIMI

VALIOKUNNAT

STRATEGIA JA
KEHITTAMINEN
Kehittdmispaallikko

YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA

Va. ymparistoterveys-

paallikkd

YMPARISTOTERVEYSVALVONTA

ELAINLAAKINTA




Henkil6sto

Pirkkalan kunnan toimintaperiaatteen mukaisesti asiat ha-
lutaan tehda hyvin. Siksi Pirkkalassa tahdataankin korkeaan
laatuun. Pirkkalassa ollaan myos uteliaita kokemaan uusia
ideoita ja kehittamaan rohkeasti toimintatapoja, jotta kunta
voi vastata asiakkaiden tarpeisiin huomenna paremmin
kuin tanadan. Toimintaperiaatteen mukaisen toiminnan

kantavana voimana on hyvinvoiva henkilosto.

Pirkkalan kunnan palveluksessa oli 30.9.2020 yhteensa 1
464 henkilda, josta vakituista henkilostoa oli n. 74 %. Tuo-
tamme sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut myods Vesi-
lahden kunnalle. Kasvukuntana Pirkkalan tavoitteena on
maltillinen henkilostomaaran kehitys. Henkilostomaaran
kehitystad seurataan henkilotydvuosina. Vuonna 2019 hen-
kilotydvuosia oli 1283,7. Ennuste vuoden 2020 toteumasta
on 1355,9 henkilotyovuotta ja talousarviossa 2021 henkilo-
tydvuosia on 1330,2. Henkilotydvuosien maara toimielimit-
tain ja tulosalueittain vuosina 2020 ja 2021 ilmenee kaytto-

talousosasta.

Eldkoitymisennusteen mukaan Pirkkalan kunnan henkilds-
tosta siirtyy vanhuuseldkkeelle vuoden 2021 aikana yh-
teensd 27 henkildd. Vuosina 2022 ja 2023 eldkepoistuma
on arvion mukaan samaa luokkaa kuin vuonna 2021. Hen-
kilostosuunnittelussa huomioidaan eldkepoistuman tuo-
mat mahdollisuudet muun muassa hallinnollisten tehta-
vien uudelleenjdrjestelyyn. Valtaosa tehtdvista on kuitenkin
peruspalvelutehtavia, joissa palvelutarve edellyttad henki-
[6storesurssien sailyttdmista. Henkilostostrategisesti huo-

mioimme tulevaisuuden suunnittelussa uuden teknologian

Henkilotyovuodet

1330,2

hyédyntdmisen osana palvelutuotantoa tukemassa henki-

|6ston tydskentelya tehtdvissaan.

Henkiloston hyvinvoinnin mittarina toimii tydhyvinvointi-
indeksi, joka sisaltda vuosittain toistettavia kyselymittareita
sekd sairauspoissaolomittarin. Tavoitteena on, ettd tyohy-
vinvointi-indeksin lukuarvo paranee vuosi vuodelta toteu-

tettujen tydhyvinvointia tukevien toimenpiteiden myota.

Vuonna 2021 erityisind painopisteindmme ovat:

e palkanlaskennan palveluiden ulkoistusprosessin
toteuttaminen ja uusien toimintatapojen kdyttoon
ottaminen

e esimiesten turvallisuusjohtamisosaamisen vah-
vistaminen jatkaminen

e osaamisen johtaminen ja prosessin kehittdminen

® esimiesten tukeminen tyon murroksessa

e tyohyvinvointikyselyn ja tyohyvinvointijohtami-

sen kehittdminen

Vuonna 2021 strategisena tavoitteena on syventdd henki-
|0ston asiakaspalveluosaamista. Konkreettisena tavoit-

teena on asiakaspalveluosaamisen syventaminen.

Henkilostomenot ovat vuoden 2021 talousarviossa 65,0
milj. euroa, josta palkkojen osuus on 52,0 milj. euroa ja hen-
kilosivukulujen 13,0 milj. euroa. Kunta-alan virka- ja tyéeh-
tosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Sopimus-
ratkaisu sisaltda 14.2021 toteutettavan yleiskorotuksen

seka paikallisen jarjestelyeran.

Henkilostomenot

65,0 milj. €



Kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi 14.5.2018 kuntastrategian vuosille 2018-
2022. Kuntastrategiassa on viisi teemaa: tyo, talous, ympa-

ristd, hyvinvointi ja asenne. Tavoitteille on maaritelty keinot,

Viiden tahden kunta

Visio ’ ‘ "
Tavoitteet kehitamme houkuttelevimman Mahdollistamme

tydpaikka-alueen tasapainoisen kehityksen
Toimintaperiaatteet

Kestévé kehitys

Korkea laatu

Tahto uudistua
Trendit
Eriarvoisuuden kaswu

Teknologian kehitys

Kaupungistuminen

Keinot

Vaihtoehtoiset

joiden avulla tavoitteet saavutetaan. Kuntastrategian viisi ta-

voitetta ohjaavat kohti visiota: viiden tahden kuntaa.

Luomme monimuotoisen
toimintaympariston

$3 @K/_O' X

Tuemme kaikkien Tarjoamme ensiluckkaisen
kuntalaisten hyvinvointia palvelukokemuksen
il

<
o

Nopea reagointi
Rohkea kehitysote
Vahvat
verkostot

Elinikdinen oppimine:
Mielekds arki
Syrjdytymisen

ehkiisy

toimintamallit

Missio

Mittarit ja toimenpiteet

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja valtuustokauden mit-
tarit esitetdan talousarvioissa ja niiden seuranta tehdaan ti-
linpadtoksien yhteydessa. Strategian toteutumista arvioi-
daan Viiden téhden kunta -teeman mukaisesti siten, etta
tahtiluokitus syntyy strategian mittareiden pistekeskiarvojen

perusteella.

Strategian mittarit

Strategian toteutumista seurataan mittaristolla, joka on laa-
dittu Pirkkalan kuntastrategian seurantaa varten. Mittaristo
on jaoteltu strategian tavoitteiden mukaisesti viiteen luok-

kaan ja kussakin luokassa on 5-6 mittaria.

Yhdessé Pirkkalan parhaaksi

Strategian toimenpiteilld pyritdan vaikuttamaan mittareiden
tuloksiin ja edelleen tahtiluokituksen muodostumiseen stra-
tegiakauden aikana. Toimenpiteet on kytketty strategian ta-

voitteisiin ja keinoihin.

Mittarit on pisteytetty asteikolla O-5. Pisteytyksen taustalla
on mittarikohtainen laskukaava, jossa on kaytetty vertailu-
kohtina muita kuntia tai hyédynnetty suoraan asukastutki-
muksen tai muun vastavankaltaisen tutkimuksen tai indek-

siluvun tuloksia. Kun kyse on vertailevasta mittarista, maa-



raytyy Pirkkalan pisteluku sen perusteella, miten kunta sijoit-

tuu muiden kuntien vaihteluvélin tulokset huomioiden. Jos

Kunkin tavoitteen yhtend mittarina toimii hyvinvointi- ja tur-
vallisuussuunnitelman indeksiluku, joka maardytyy suunni-
telman mittareiden tulosten perusteella. Ndissa mittareissa
on kadytdssa strategian mittareita vastaavat laskentaperus-

teet.

Tahtiluokitus

mittarin tausta-aineistossa on ollut asukastutkimukseen ta-
paan kaytossa jo valmiiksi pistearvosanat, on pisteasteikko

mukautettu vastaamaan mittareiden asteikkoa O-5.

Mittareilla on omat painoarvonsa ja niista lasketaan tavoite-
kohtaiselle mittaristolle oma tahtiluokitus seka koko strate-
gian toteutumista kuvaavaa Viiden tdhden kunta -tdhtiluo-
kitus. Tahtiluokituksen kehitysta seurataan tilikauden ja val-

tuustokauden tasolla.

Talousarvion valmisteluhetkelld Viiden tédhden kunta -téhtiluokitus on arvioitu seuraavaksi: 3,6/5 tihtea.
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Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne Tilanne Tavoite
30.6.202 2021

0

Tydlliset tydvoimasta 25 % 75,4 % 793% 775%

Nuorisotyollisyys 30 % 80,9 % 88,3 % 85 %

Tyopaikkaomavaraisuus 10 % 772 % 84,0 % 80 %

Elinkeinopoliittinen mittaristo - Elpo (asteikko 4-10) 15 % 7,64 7,64 8,25

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku (asteikko 0-5) 20 % 39 37 4
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Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne Tilanne Tavoite
30.6.2020 2021

Verotulot € / asukas 20 % 4442 4599 4550

Lainakanta € / asukas 25 % 2196 3105 4000

Toiminnan ja investointien rahavirta (5v kertyméa / asukas) 30 % -23 -757 -1750

Kunnallisveroprosentti 15 % 20 % 20 % *

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku (asteikko 0-5) 10 % 40 4.0 4,25

*Tavoitteena on, ettd kunnallisveroprosentti sdilyy samalla tasolla suhteessa muihin kuntiin.

Talouden tilannetiedon 30.6.2020 arvot pohjautuvat tilinpadtdksen 2019 lukuihin, koska tausta-aineiston luvut perustuvat koko

Suomen kuntien tilinpdatoslukuihin.
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Strategian mittari ja painoarvo Lahtotilanne Tilanne Tavoite
30.6.2020 2021

Joukkoliikennematkojen maara / asukas 20 % 66 66 78

Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen osuus (MAL-sopimuksen toteuma-aste) 20 % * 29% 29% 40 %

Asukastutkimus - Kunta on viihtyis3 paikka asua (asteikko 0-5) 25 % 45 4,4 4.5

Vaestonkasvu 10 % 0,39 % 1,32 % 1,5%

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku (asteikko O-5) 25 % 4.4 45 45

s

* Uusi MAL-sopimuskausi alkoi vuonna 2020. Tavoitteena on, ettd toteutumisaste kauden lopussa olisi véhintdan 40 %.
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Strategian mittari ja painoarvo Lahtétilanne Tilanne  Tavoite

30.6.2020 2021
Asukastutkimus - Eldmanlaatuni on hyvé asuessani Pirkkalassa (asteikko 0-5) 25 % 4.4 43 45
Asukastutkimus - Olen tyytyvdinen tdménhetkiseen terveyteeni (asteikko 0-5) 15 % 472 3,8 473
Lasten ja nuorten oppiminen ja liikkkuminen -indeksi perusopetuksessa (asteikko 0-5) 25 % 2,9 2,8 3,5
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku (asteikko 0-5) 20 % 3,7 3,6 3,8
Ikdvakioitu sairastavuusindeksi (indeksiluku) 15 % 85,8 85,8 *

*Tavoitteena on, ettd sairastavuusindeksi sdilyy samalla tasolla suhteessa muihin kuntiin.

)
Asenne 7

Strategian mittari ja painoarvo

Lahtotilanne

Tilanne Tavoite

30.6.202 2021
0

Asukastutkimus - Tyytyvaisyys kunnan palveluihin (asteikko 0-5) 20 % 3,8 3,8 4,0
Toimielintydn itsearvioinnin tulos (asteikko 0-5) 10 % 3,2 33 35
Tydhyvinvointi-indeksi (asteikko 0-5) 20 % 4 4,0 472
Asukastutkimus - Kunta on palvelumyénteinen (asteikko O-5) 20 % 472 4,0 43
Aanestysaktiivisuus (Kaksi viimeisinta vaalia, asteikko O-5) 15 % * 4 49 472
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman indeksiluku (asteikko 0-5) 15 % 2,9 3,8 3,2

*Tavoitteena on, ettd danestysaktiivisuus nousee suhteessa muihin kuntiin. Kahden viimeisimman vaalin danestysaktiivisuus-

prosentit olivat 75,9 % (presidentinvaali 2018) ja 65,0 % (kuntavaalit 2017).

n



Strategiaa toteuttavat toimenpiteet
Toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta mitataan strategian tavoitteiden mukaisesti ryhmiin ja niille on maa-

strategian vyleisilla mittareilla. Toimenpiteet on luokiteltu ritelty ensisijainen vastuutaho ja mita strategian keinoa toi-

menpide ensisijaisesti toteuttaa.

Toimenpide Vastaava tulosalue Keino

Maakunnallisen tydllisyyskokeilun kdytannon toteuttaminen Yritys- ja tyollisyyspalvelut Yhden luukun periaate

Tyon tai koulutuksen ulkopuolelle ajautuneiden nuorten Yritys- ja tyollisyyspalvelut Nopea reagointi
tavoittaminen Syrjaytymisen ehkaisy
Yritystonttivarannon lisédminen Yritys- ja tyollisyyspalvelut Kukoistava yritysekosysteemi

Nopea reagointi

Talous

Tavoite Mahdollistamme tasapainoisen kehityksen

,' \

Toimenpide Vastaava tulosalue Keino

Tietojohtamismallin laajentaminen Strategia ja kehittdminen Tietojohtaminen
Digisuunnitelman toimeenpano Strategia ja kehittdminen Rohkea kehitysote
Epailtyjen vaarinkdytosten asianmukainen kasittely Hallinto ja viestinta Vaihtoehtoiset

toimintamallit
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Ymparisto

Tavoite Luomme monimuotoisen elinympariston

9

&/ L &2
Toimenpide Vastaava tulosalue Keino
Ymparistoarvojen ja ldhiluonnon hyddyntaminen lasten ja Varhaiskasvatus, Lasten ja Ekologisuus
perheiden arkiliikunnassa nuorten koulutus
Luonnonsuojelualueen/-alueiden suojelun valmistelu Yhdyskuntasuunnittelu ja Ekologisuus
valvonta
Energianeuvonta, viisaan liikkumisen toimenpiteet Yhdyskuntasuunnittelu ja Ekologisuus
valvonta
Energiansadstotoimenpiteet Yhdyskuntatekniikka ja alue- Ekologisuus

palvelut / Tilapalvelu
Keskustan kehittaminen Yhdyskuntasuunnittelu ja Toimiva yhdyskuntarakenne

valvonta

Hyvinvointi

Tavoite Tuemme kaikkien kuntalaisten hyvinvointia

Toimenpide Vastaava tulosalue Keino

Lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen  Varhaiskasvatus, Lasten ja Syrjdytymisen ehkaisy
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa nuorten koulutus

Liikuntaneuvonnan lisédminen ja kulttuurihyvinvoinnin Hyvinvointia edistavat palvelut ~ Syrjdytymisen ehkaisy
tukeminen Rohkea kehitysote

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdminen sote-uudistuksen Sosiaalipalvelut, ikdantyneiden  Rohkea kehitysote
tavoitteiden mukaisesti palvelut, terveyspalvelut Vaihtoehtoiset toimintamallit
Hyvinvointikorttelin toimintamallin ja tilojen suunnittelu Sosiaalipalvelut, terveyspalvelut Rohkea kehitysote

Syrjdytymisen ehkaisy
Yhden luukun periaate

13



Asenne

Tavoite Tarjoamme ensiluokkaisen palvelukokemuksen

Toimenpide Vastaava tulosalue Keino

Palveluohjauksen kehittdminen yhtendisen kasvun ja opin po-  Varhaiskasvatus, Lasten ja Rohkea kehitysote
lun toteuttamiseksi nuorten koulutus

Vahvistetaan henkiloston asiakaspalveluosaamista Henkilosto Nopea reagointi
Kuntalaisten kytkeminen osaksi hyvinvointi-ja osallisuus- Hallinto- ja viestintd Vahvat verkostot

suunnittelua

Sahkoisen osallisuuden edistéaminen Hallinto- ja viestinta Rohkea kehitysote



Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien lakisda-
teinen, kunta- ja terveydenhuoltolakiin perustuva tehtava.
Valtuusto on hyvdksynyt 10.9.2018 laajan hyvinvointi- ja

turvallisuussuunnitelman vuosille 2018-2022.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on kytketty Pirkka-
lassa osaksi kuntastrategian toimeenpanoa ja mittaamista.
Suunnitelman rakenne noudattaa kuntastrategian raken-
netta, ja kaikille strategian tavoitteille (tyd, talous, ympé&-
ristd, hyvinvointi ja asenne) on asetettu suunnitelmakau-
delle painopisteet hyvinvointi- ja turvallisuustyon nakokul-
masta. Vuoden 2021 talousarviossa esitettdvat strategiaa
toteuttavat toimenpiteet toteuttavat myds hyvinvointi- ja

turvallisuussuunnitelman painopisteita.

Tyo -tavoitteen painopisteet hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelmassa ovat nuorten ja pitkaaikaistyottomien tydl-
listymisedellytykset, nuorten kesatydomahdollisuudet ja toi-
mivat liikkenneyhteydet tyopaikka-alueille. Talous -tavoit-
teen painopisteet ovat talouden tasapainoinen kehitys, hy-
vinvointi- ja turvallisuusinvestoinnit ja hyvinvointityota tu-
keva tietojohtaminen. Ymparisto -tavoitteen toteutuksessa
painopisteet ovat esteettdmyys kaavoituksessa ja rakenta-
misessa, lahiluonnon saavutettavuus sekd kestdvan kehi-
tyksen periaatteet. Hyvinvointi -tavoitteen painopisteet

ovat syrjdytymisen ja kiusaamisen ehkaisy ja varhainen tuki,

likkumisen ja terveellisten elintapojen edistdminen seka
kulttuurihyvinvointi ja mahdollisuus itsensd toteuttami-
seen. Asenne -tavoitteen painopisteet ovat osallistumisen
mahdollisuudet, yhteisollisyys sekd vastuu omasta ja la-

hiympadriston hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman painopisteiden
toteutumista seurataan tavoitekohtaisilla hyvinvoinnin mit-
tareilla. Mittareiden tietolahteind on kaytetty Sotkanetig,
Liiterid ja Kouluterveyskyselya. Hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelman mittareissa kaytetdan samoja laskentaperus-
teita kuin strategian mittareissa. Mittarit muodostavat ta-
voitekohtaisen indeksiluvun, joka on yksi strategian tavoi-
tekohtaisista mittareista. Nain hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelman toteutuminen on kytketty tiiviiksi osaksi stra-
tegian toteutumisen mittaamista. Hyvinvoinnin ja turvalli-
suuden toteutumista seurataan myos laajemmalla mitta-
ristolla, joka sisaltdad aikaisemman valtuustokauden ja Pir-
kanmaan alueellisen hyvinvointikertomuksen indikaatto-
reita. Mittaristoon sisaltyy myos kuntien tulevan hyte-ker-

toimen pohjana olevat indikaattorit.
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteutuminen ra-

portoidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa hyvinvoin-

tikertomuksen muodossa.
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Konsernin tavoitteet

Pirkkalan kunnan konserniin kuuluvat kunnan liséksi kolme

kuntayhtymaa ja nelja tytaryhteisoa: Pirkkalan Jaahalli Oy

(100 %), Kiinteisto Oy Pirkkalakeskus (77,55 %), Niemen-
maan Lampd Oy (70 %) ja Kiinteistd Oy Pirkkalan Lauta-
mies (100 %).

Pirkkalan kunta

Tytéryhteisét

Pirkkalan Jaahalli Oy ‘100,(}(} %
‘ 77,55 %

Niemenmaan Lampo Oy ‘ 70,00 %

100,00 %

Kiinteisto Oy
Pirkkalakeskus

Kiinteisté Oy Pirkkalan
Lautamies

|

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan tytar-
yhteisojen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Pirkkalan kunnan pdivitetty konserniohje hy-

vaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2018.

Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa huomioi-
daan yhteison toiminnan edellyttdma asiantuntemus. Ty-
taryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon
jarjestamisesta. Tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa
kuntaan tiedot tytdryhteisdjen investointisuunnitelmista
sekd yhteisojen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeista

ja epadvarmuustekijoista.

Pirkkalan Jaahalli Oy luo edellytykset jadurheilun harrasta-
miselle Pirkkalassa. Yhtio tuottaa palveluita
urheiluseuroille, koululaisille ja muille kdyttajille edulli-

sesti ja energiatehokkaasti sekd varmistaa uusien inves-

Kuntayhtymat

4,48 %

2,86 %

1,64 %

tointien mydta toiminnan taloudellisen tehokkuu-
den. Vuoden aikana tehdaan emolle suunnitelma pitka ai-

kavalin toiminnallisista ja taloudellisista edellytyksista.

Kiinteistd Oy Pirkkalakeskus tarjoaa kirjaston ja hallintohen-
kiloston toimitilat. Kiinteistdo Oy Pirkkalakeskuksen tavoite
vuodelle 2021: tuottaa turvalliset ja nykyaikaiset tilat koh-
toimijana erilai-

tuuhintaisesti  seka toimia aktiivisena

sissa kumppanuushankkeissa.

Niemenmaan Lampo Oy toimii yhden rivitaloyhtion [dmpo-
keskuksena. Tavoitteena on, ettd yhtido tuottaa palvelut
tappiotta ja laatia yhtion pitkan tdhtdimen suunnitelman.

Kiinteistd Oy Pirkkalan Lautamiehen tavoitteena on huo-
lehtia rakentamishankkeen etenemisesta seka yhtion hal-

linnon jarjestamisesta.



Talousarvio 2820 ja taloussuunnitelma 2020-

20272

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvio ja -suunnitelma on kunnan toiminnan ja talou-
den ohjausvaline. Toiminnan ohjaus tapahtuu toimielimille
osoitettujen resurssien kautta kdyttotalousosassa ja inves-
tointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu tarkas-
telemalla tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa, jotka kokoa-
vat kaikki resurssitarpeet ja niistd voidaan paatelld kunnan

tulojen riittdvyys koko toiminnan ylldpitamiseksi.
Sitovuus

Kayttotalous

Talousarvion kdyttotalousosassa sitovia erid ovat toimieli-
men toimintatulot ja toimintamenot, jotka kasittavat seka
sisdiset ettd ulkoiset erat. Tulosalueiden valilla tehtdvistd
muutoksista pdattda asianomainen toimielin, kun muutok-
silla ei ole talousarvion kokonaismenoja lisdavaa vaikutusta.
Toimielinten valisistd maardrahasiirroista paattaa kunnan-
hallitus, kun muutoksilla ei ole talousarvion kokonaisme-
noja lisddvaa vaikutusta. Maardrahalisdyksista paattaa aina

valtuusto.

Investoinnit
Talousarvion investointiosassa sitovat erdt ovat seuraavat:
1. Maa-alueet ja arvopaperit

e  Kunnanhallitus

2. Irtain omaisuus
e Kunnanhallitus
e Hyvinvointilautakunta
e  Yhdyskuntalautakunta
®  Ympadristoterveyslautakunta

3. Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan investoinnit

e  Yhdyskuntalautakunta

Toimielimen sisalla tehtdvistd maardrahasiirroista
paattda asianomainen toimielin, kun muutoksilla
ei ole talousarvion kokonaismenoja lisdavaa vai-

kutusta. Toimielinten valisistda maararahasiirroista

paattdad kunnanhallitus, kun muutoksilla ei ole ta-
lousarvion kokonaismenoja lisddvaa vaikutusta.
Maararahalisdyksistd paattda aina valtuusto. Val-
tuuston talousarviokirjassa paattdmat investointi-

hankkeet ovat sitovia.

Kayttosuunnitelma

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talous-
arvioon perustuvan kayttosuunnitelmansa. Toi-
mielin voi siirtdd kadyttésuunnitelman hyvaksy-
mistad koskevaa toimivaltaa alaiselleen viranhalti-

jalle.

Seuranta ja muutokset

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kun-
nanhallitukselle ja lautakunnille kuukausittain ja
valtuustolle puolivuosittain. Raportoinnissa anne-
taan selvitys merkittavista poikkeamista tuloarvi-
oiden toteutumisessa ja maararahojen kadytossa.
Puolivuotisraportti sisaltdd tarkemman selvityk-
sen talousarvion toiminnallisten tavoitteiden to-

teutumisesta.

Muutostarpeista tulee tehda ilmoitus kunnanhal-
litukselle valittomasti, kun on arvioitavissa, ettd
kustannukset kohoavat yli varatun maararahan tai
havaitaan poikkeama hyvaksytyistd tavoitteista.
Talousarviomuutokset kootaan valtuuston kasi-
teltdvaksi padsaantoisesti muutostalousarvion
yhteydessa. Toimialojen tulee toimia siten, etta
poikkeamiin toiminnan tavoitteissa tai maarara-
hojen kaytossa tartutaan valittomasti, kun siihen
aihetta ilmenee.

Kunnanhallitus voi talousarvion perusteella hy-
vaksya erilliset talousarvion taytantddonpano-oh-

jeet.



Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten ja-
senet ja asianomaisen toimielimen tehtdvdalueen johtavat
viranhaltijat. Hallituksen esityksessa kuntalaiksi on todettu,
etta asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavia vi-
ranhaltijoita ovat toimielimen esittelijat ja itsendisesta teh-
tdvakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat ainakin silloin,
kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Sindnsa tilivelvol-
liseksi maarittely ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vas-
tuuta, joka ei hanelle kuulu jo asemansa perusteella esimie-
hend, laskujen hyvdksyjand tai maararahojen kaytosta

paattdvana viranhaltijana.

Tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd toiminta tulee valtuus-
ton arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistu-
tus tilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuksessa
ja viranhaltijalle voidaan myontaa tai olla myontamatta
vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sekd omasta ettd alaistensa tekemisesta ja siitd, mita

jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvon-
nan asianmukaisesta jdrjestdmisesta ja jatkuvasta yllapi-
dosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mu-
kaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessa esitet-
tava, voidaanko tilivelvolliselle myontda vastuuvapaus. Ti-
lintarkastuskertomuksessa on tehtdva tilivelvolliseen koh-
distuva muistutus, mikali tilintarkastaja havaitsee, ettad kun-
nan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai val-
tuuston paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole va-

hainen.

Luettelo tilivelvollisista on tdman talousarvion liitteena.
Tatd maaritelmaa sovelletaan ottaen huomioon, etta viime
kddessa kunnan vastuunalainen JHT-tilintarkastaja maarit-
telee tilivelvollisen ja han voi tilintarkastuskertomuksessaan
kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan maa-
ritelman piiriin kuuluvalle viranhaltijalle ja esittda vastuuva-
pauden epaamista. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei va-

pauta esimiestd valvontavastuusta.



Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

Kunnan kayttotalous muodostuu toimintatuloista ja toi-
mintamenoista. Talousarviossa niihin sisaltyy seka ulkoisia
ettd sisdisia erid. Ulkoisilla menoilla tarkoitetaan erig, joita
kunta saa kunnan ulkopuolisilta tahoilta tai maksaa kunnan
ulkopuolisille tahoille. Sisdiset erat ovat kunnan eri yksikoi-
den vilisid tuloja ja menoja. Talousarviossa budjetoidaan
sisdisind erind rakennusten ja huoneistojen vuokrat sekd

ruoka- ja puhtauspalvelut.

Toimintatulot ja -menot
Toimintatulot muodostuvat myyntituloista, maksutuloista,

tuista ja avustuksista ja muista toimintatuloista.

Myyntituloja ovat tulot tavaroiden ja palvelujen myynnista,
jotka on tarkoitettu myytavaksi tuotantokustannukset kat-
tavaan hintaan sekd liikketoiminnan suoritteista perittdvat
korvaukset. Maksutulot ovat asiakasmaksuja sekd maksuja
tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoitus ei ole
kattaa kokonaan tuotantokustannuksia tai joiden hinnat
maaritelldan asiakkaan maksukyvyn mukaan. Maksujen pe-
rusteet maaritelldan usein laissa tai asetuksessa. Tuet ja
avustukset ovat tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suo-
ritteen myynnista. Muita toimintatuloja ovat muun muassa

vuokratulot ja olennaiset pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Toimintamenot jakautuvat henkilostomenoihin, palvelujen
ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, avustuksiin ja
muihin toimintamenoihin. Henkilostomenoja ovat palkat ja
palkkiot sivukuluineen. Palvelujen ostot ovat joko kunnan
muilta palveluntuottajilta kuntalaisille ostamia lopputuote-
palveluja tai palveluja, joita kunta kdyttaa osana omaa tuo-
tantoaan. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat tilikauden aikai-
sia, tuotantoa ja palvelua varten ostettuja hyodykkeitd.
Avustuksiin sisaltyvat kotitalouksille ja yhteisoille maksetut
tuet ja avustukset. Muita toimintamenoja ovat esimerkiksi

vuokramenot.

Verorahoitus

+0,4 % +5,2 %

Toimintamenot

Toimintatulot ja -menot muodostavat toimintakatteen,
joka kertoo, paljonko toiminnasta jaa katettavaksi verotu-

loilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla.

Pirkkalan kunnan toimintatulot (ulkoiset ja sisdiset) ovat
53,9 milj. euroa ja ne ovat 4,5 % suuremmmat kuin muute-
tussa talousarviossa 2020. Toimintatuloihin sisdltyy 3,7
milj. euroa kertaluonteisia maanmyyntivoittoja (pysyvien
vastaavien myyntivoitot). Ulkoiset toimintatulot ovat 33,7
milj. euroa ja ne pienenevat 0,4 %. Ulkoiset ja sisdiset toi-
mintamenot ovat 164,5 milj. euroa ja ne kasvavat 5,2 % vuo-
desta 2020. Ulkoiset toimintamenot ovat 144,3 milj. euroa.
Niiden kasvu vuoteen 2020 on 4,3 %.

Verotulot

Kunnilla on verotusoikeus ja verotulot ovat kuntien tulora-
hoituksen keskeinen Idhde. Verotulot muodostuvat kunnal-
lisverosta, yhteisOverosta ja kiinteistoverosta. Kuntalain
mukaan valtuuston on paatettdva kunnan tuloveroprosen-
tista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen pe-
rusteista. Kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajat on maa-
ritelty kiinteistoverolaissa. Yhteisdverotuksessa ei vahvis-
teta kuntakohtaisesti kunnallisverotuksessa verotettavaa
tuloa, vaan yhteisdjen suorittamasta verosta erotetaan ve-
rontilityslaissa saddetty prosenttiosuus kuntien ja seura-

kuntien yhteisdvero-osuudeksi.

Vuonna 2021 Pirkkalan kunnan veroprosentti on 20,50 %.
Arvioitu kunnallisveron tuotto on 85,7 miljoonaa euroa.
Kiinteistoveroprosentit ilmenevat seuraavalla sivulla ole-
vasta taulukosta. Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 5,7

miljoonaa euroa ja yhteisdveron tuotoksi 5,3 miljoonaa eu-

roa.
Vuosikate Tilikauden alijaama
2,2 milj. € -9 954 334 €



Veroprosentit TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Tuloveroprosentti 20,00 20,00 20,00 20,00 20,50 20,50

Kiinteistoveroprosentti

Yleinen 0,90 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

Vakituiset asuinrakennukset 0,45 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,95 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Kiinteistoveroprosentit 2021 KiinteistoveroL Pirkkala

Yleinen 0,93-2,00 1,05

Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,55

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93-2,00 1,05

Yleishyodylliset yhteisot 0,00-2,00 0,00

Voimalaitokset 0,93-3,10 ei maaratty

Rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00 3,00

Yhteenveto verotuloistal 000 € TP 2016 TP 2017 TP TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
2018

Verolaji

Kunnallisvero 77696 76541 76869 80 907 84700 85 679 93738 98 483

Muutos % 49 -15 0,4 53 4.7 12 9,4 5,1

Kiinteistovero 4123 5164 5384 5319 5300 5700 5980 6167

Muutos % 4,0 25,2 4,3 -1,2 -0,4 75 49 3,1

Yhteisoveron tuotto 2989 3743 3814 4025 4500 5332 4839 4515

Muutos % -8,7 25,2 19 55 1,8 18,5 -9,2 -6,7

VEROTULOT 84809 85448 86066 90 251 94 500 96 711 104 557 109 165

Muutos % 4,3 0,8 0,7 4,9 4,7 2,3 8,1 4.4
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Valtionosuudet

Valtio osallistuu kunnallisten palvelujen rahoitukseen valti-
onosuusjarjestelman kautta. Sen tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasit-
teella. Valtionosuudet ovat laskennallisia. Laskentaperus-
teena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset
olosuhdetekijat. Kuntien tulopohjaa tasataan myos verotu-

lojen perusteella.

Valtionosuusjarjestelman muutos (koskien peruspalvelujen
valtionosuutta) tuli voimaan 1.1.2015. Jarjestelmé&é yksinker-
taistettiin ja maaraytymisperusteita uusittiin ja vahennet-

tiin.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti

kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta

kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta val-
tionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuri-
ministerio. Valtionosuusjarjestelmassa on myos eritelty ve-
rokorttiuudistuksesta johtunut veromenetysten korvaus ja
koronakompensaation mydtd maksettava ja myéhemmin
takaisin perittdva verotulojen maksun lykkdyksen kompen-

saatio.

Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien mukai-
sina. Pirkkalan kunnan valtionosuusarvio vuonna 2021 on

16,8 miljoonaa euroa.

Yhteenveto valtionosuuksista 1000 € TP 2016 TP 2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Valtionosuuslaji

Kunnan peruspalv. valtionos. 14458 13380 13582 13870 14 940 13500 13500 13500
Muutos % 4,3 -75 15 2,1 77 -9,6 0,0 0,0
Opet.-ja kultt. muut valt.os. -2724  -2108 -2207 -2150 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Muutos % -59 -22,6 4,7 -2,6 7,0 0,0 0,0 0,0
Verotulomenet. korvaus. ja lykkdyskompens. 830 5960 5600 5600 5600
Muutos % e 618,1 -6,0 0,0 0,0
VALTIONOSUUDET Nn735 N 272 1375 12 550 18 600 16 800 16 800 16 800
Muutos % 7,0 -39 0,9 10,3 48,2 -9,7 0,0 0,0
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Rahoitustulot ja -menot

Korot 1000 € TP TP 2017 TP 2018 TA2019 TA2020 TS2021 T1S2022 TS2023
2016

Tulot 0 0 0 0 0 0] 0 0]

Menot -558 -447 -351 -300 -800 -850 -850 -850

Nettomenot -558 -447 -351 -299 -800 -850 -850 -850

Muu rahoitus 1000 € TP TP 2017 TP 2018 TA2019 TA2020 T1S2021 152022 TS2023
2016

Tulot 703 671 601 547 524 245 245 245

Menot -545 -187 -199 -100 -79 =7 -79 -79

Nettotulot 158 484 402 447 445 166 166 166

Rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan, investointien ja

rahoituksen rahavirta. Siind osoitetaan vahennyslaskukaa-

van muodossa, miten menot rahoitetaan eli mikd on toi-

virta. Naiden tuloksena saadaan vaikutus kunnan maksu-

valmiuteen. Rahoituslaskelmassa osoitetaan lainakannan

muutokset. Pirkkalan kunnan lainojen kehitys on esitetty

minnan ja investointien rahavirta sekd rahoituksen raha- alla.
Lainat 1000 € TP TP 2017 TP 2018 TP2019  TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
2016
Lainojen lisdys 7600 3000 12 600 18125 20000 30 000 25000 20 000
Lainojen vahennys 8 350 8100 7 350 7600 10 000 12 500 14 000 16 000
Nettolainanotto -750 -5100 5250 10525 10000 17 500 11000 4000
Lainakanta 31.12. 44100 39 000 44 250 54775 64 775 82 275 93275 97 275
Lainat EUR/asukas 2 301 2027 2 285 2791 3244 4 039 4 470 4563
Asukasluku 19163 19 237 19 368 19 623 19 968 20 368 20 868 21318
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Talous toimielimittdin ja tulosalueittain

Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilo erityisasiantuntija Johanna Jarvensivu

Tehtava
Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestami- Keskusvaalilautakunta maarda valtuuston varavaltuutetut
sestd kunnassa. Sen paatehtavana on valtiollisissa vaaleissa niiden lukumaaran mahdollisesti jaddessa vajaaksi.

suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset valmistelutoi-

menpiteet, jarjestda ennakkoddnestys ja siihen tarvittava Talousarviovuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit. Talous-
henkilokunta, tarkastaa ennakkodanestysasiakirjat, suorit- suunnitelmavuosista vain vuonna 2023 toimitetaan saan-
taa vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden koulutus ja jar- nonmukaiset vaalit eli eduskuntavaalit.

jestaa alustavan danten laskennan tiedottaminen.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtdvand on
edelld mainittujen lisdksi ehdokashakemusten kasittely, eh-
dokaslistojen yhdistelman laadinta, vaalien tuloslaskennan

suorittaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatulot 63 488 32000
Ulkoiset 63 488 32000
Sisdiset

Toimintamenot -124 756 -4 450 -89 555 -10 900 -77 510
Ulkoiset -123 401 -3150 -88 540 -9600 -76 210
Sisdiset -1355 -1300 -1015 -1300 -1300

Toimintakate -61268 -4 450 -89 555 -10 900 -45 510

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -61268 -4 450 -89 555 -10 900 -45510
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Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkil6 erityisasiantuntija Johanna Jarvensivu

Tehtdva

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta ja sen teh- riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta ali-
tavat on maaritelty kuntalain 121 S:ssé ja Pirkkalan kunnan jadmaa

hallintosaannossa. Kuntalain mukaan tarkastuslautakun- e huolehtia kunnan ja sen tytadryhteisojen tarkastuksen
nan tehtdavana on yhteen sovittamisesta

e valvoa 84 S§:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoitta-

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-

teutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

misvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan kos-
keviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin

ja tarkastuksen talousarvioksi.

tarkoituksenmukaisella tavalla
e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tili- Lautakunta valvoo myds lakisdateisen tilintarkastuksen so-
kaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman pimuksenmukaista toteutumista. Tilintarkastajan tehta-

vista on sdadetty kuntalain 123 S:ssa.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatulot

Ulkoiset

Toimintamenot -53 246 -68 500 -66 478 -66 500 -66 500
Ulkoiset -53129 -68 500 -66 478 -66 500 -66 500
Sisdiset -n7

Toimintakate -53 246 -68 500 -66 478 -66 500 -66 500

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -53 246 -68 500 -66 478 -66 500 -66 500
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Kunnanhallitus

Vastuuhenkild pormestari Marko Jarva

Tehtdva

Kunnanhallitus vastaa mm. strategisesta suunnittelusta,
kuntaympariston kehittdmisen ohjaamisesta, kunnan ta-
loudesta, henkilostopolitiikkan johtamisesta, hallinnon, or-
ganisaation ja johtamisen kehittdmisestd, edunvalvon-
nasta, sidosryhmistd, tiedottamisesta, seudullisesta yhteis-
tyOstd ja kansainvélistymisestd, asunto-, elinkeino- ja
maankayttopolitikasta ja sen ohjaamisesta, kaavoituk-
sesta, palvelutoimintojen kehittdmisesta ja yhteensovitta-
misesta, riskienhallinnasta, sisdisestd valvonnasta, maa-

seutuasioista seka tyollisyyden hoidosta.

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Maérarahat mahdollistavat noin 10 valtuuston ja 30 kun-
nanhallituksen kokousta. Kunnanhallituksen tulosalueesta
maksetaan jasenmaksut, joista padosan muodostavat Pir-
kanmaan liitto, Suomen kuntaliitto, Kunnallinen tydmarkki-

nalaitos ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma.

Valtuustokauden vaihtumisen yhteydessa paivitetdan kun-
nan paatosvalmistelu- sekd luottamushenkildasiointiin liit-
tyvéat jarjestelmat. Kauden vaihteen ympaérilla jarjestetdan
laajasti luottamushenkilokoulutuksia sekd kaynnistetaan

strategiatyO.

Talousarviossa on varauduttu Tampereen ja Pirkanmaan
kulttuuripddkaupunkihaun toisen hakuvaiheen kului-
hin. Kunnassa varaudutaan Pirkkalan 100-vuotisjuhlavuo-
teen tarvittavalla valmistelulla.

Ohjelmistorobotisaation laajentumista selvite-
tadn mm. tietovarastoratkaisun kayttoonottoon. ICT-infra-
struktuuriin liittyvien palveluiden kilpailuttamista (perustie-
totekniikka ja integraatiopalvelut, kommunikaatio seka tie-
toverkko) jatketaan  yhdessd ~ Tampereen seudun
kanssa. Asiakastyytyvaisyys tutkimus toteutetaan. Kun-
nan riskienhallintaprosessin toimintamallia kehitetdan hy-

vaksikayttden sahkoista riskienhallinta-alustaa.

Toteutetaan uusien toimistotydtilojen suunnittelu niin, etta

tilat otetaan kayttoon vuonna 2022.

Kunnanhallituksen alainen konsernihallinto sisdltdd mm.
valtuuston, kunnanhallituksen, pormestarin, kansliapaalli-
kon, yhteisojasenyydet, suhdetoiminnan, avustamisen, ys-
tdvyyskuntatoiminnan, toimikuntien, maaseutuasioiden
sekd elinkeinojen kehittdmisrahan kustannukset. Toimieli-
meen sisaltyvat myods hallinnon ja viestinnan, talouden,
strategian ja kehittdmisen, henkiloston ja yritys- ja tyolli-
syyspalveluiden tulosalueet, jotka kunnanhallituksen ja
pormestarin apuna tukevat ja luovat edellytyksid kunnan

muiden tulosalueiden tulokselliselle toiminnalle.

Esimiesten muutos- ja osaamisen johtamisen valmiuksia
vahvistetaan. Muutosjohtamisen valmiudet korostuvat val-
litsevassa tilanteessa. Osaamisen johtamisen prosesseja
kehitetdan koko kuntaorganisaation nakdékulmasta. Osaa-
misen johtamisen kautta tuetaan henkilostoa asiakaspalve-

luosaamisen vahvistamisessa edelleen.

Tyohyvinvointi- ja tyoturvallisuusjohtamista vahvistetaan
valmentamalla ja kouluttamalla esimiehid sekd kehitta-
malld ja selkeyttamalld prosesseja. Tavoitteiden toteutu-
mista seurataan saanndllisella raportoinnilla. Tyohyvinvoin-
tikyselyprosessin kehittdminen jatkuu edelleen talousarvio-
vuonna.
Palkanlaskennan  palvelut  hankintaan Sarastia Oy:lta
1.2.2021 alkaen. Palvelutuotannon laatua ja toimivuutta
seurataan saanndllisilld seurantapalavereilla Sarastia Oy:n
kanssa.

Taloushallinnon  ohjelmistot kilpailutetaan yhteistydssa
mm. Ylojarven ja Nokian kaupunkien kanssa vuoden 2021
aikana. Kilpailutettujen ohjelmistojen kayttoonotto toteu-
tetaan vuoden 2022 alussa.

Logistiikka- ja ilmailualan keskuksen suunnittelua jatke-
taan yhteistyossa muiden alueen toimijoiden kanssa. Yri-
tystonttivarannon kasvattamiseksi kaynnistetaan elinkei-

notonttien lisddmiseen tahtddva osayleiskaava kehatien
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ymparistoon sekd pyritddn hankkimaan kunnan omituk-

seen yksityisten omistamia rakentamattomia tontteja.

Kunta on aktiivisesti mukana vuoden 2021 alussa alkavassa
laajassa maakunnallisessa tyollisyyskokeilussa yhdessa
kaikkien muiden Pirkanmaan kuntien kanssa. Kokeilun ai-
kana kaikki muut tyottomat tyonhakijat paitsi ansiopaiva-

rahaa saavat, siirtyvat te-toimistosta kunnan palveluiden

piiriin. Talla eduskunnan hyvaksymalld kokeilulakiin perus-
tuvalla palveluvastuun muutokselle valtiolta kunnille halu-
taan tehostaa palvelua kokeilun kohderyhmaan kuuluvien
tyottomien tyonhakijoiden ja alueen tyonantajien osalta.
Kokeilun avulla pyritdan osaltaan helpottamaan tyomarkki-
noiden kohtaanto-ongelmaa turvaamalla osaavan tyovoi-
man saatavuutta kunnan ja alueen yrityksissa. Talousarvio
sisaltdd talouden tasapainottamistoimet talousohjelmaan
2021-2024.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 10 116 550 7 230 596 5769 214 3660 042 5128 341

Ulkoiset 10 071036 7230 596 5769 214 3660 042 5128 341

Sisaiset 45514
Toimintamenot -8 032618 -9 020 613 -9 204 12 -9 516 038 -9753198

Ulkoiset -7 747 349 -8 680 494 -8 878 770 -9179 634 -9 408 383

Sisdiset -285 269 -340 119 -325 342 -336 404 -344 815
Toimintakate 2083932 -1790 017 -3434 898 -5 855 996 -4 624 857
Poistot ja arvonalentumiset -36 150 -36 100 -6 700 -6700 -6700
Tilikauden tulos 2047782 -1826 117 -3441598 -5 862 696 -4 631557
4 milj.
2 milj.

1,2 milj.
0,7 milj.
- 0,2 milj. 0,0 milj.
0 milj. —
-0,1 milj. -0,1 milj. -
-0,9 milj.
-2 milj.
-4 milj. -3,7 milj.
4,1 milj.
Muut Tuet ja Myyntitulot ~ Maksutulot Muut Aineet, tarv.  Avustukset Palvelujen
Maanmyynti... toimintatulot  avustukset toimintamen...  ja tavarat ostot Henkilostom...
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Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tulot 294 500 150 000 100 000 50 000 50 000
Menot -2 965 756 -2 500 000 -3855000 -3000 000 -1000 000
Henkilosto TP 2019 TA2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 84,2 88,3 85,2
Uudet vakanssit
Tyovalmentaja 3
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA2020 TA 2021
Taloudellisuus
Maanhankintamenot, € 1499 676 1500 000 1500 000
Maanmyyntitulot, € 7822095 5550 000 3800 000
Maanvuokraustulot, € 1021418 900 000 1150 000
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Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkild hyvinvointijohtaja Harri Ronnholm

Tehtdva

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatus-, esi- ja pe-
rusopetus-, lukiokoulutus- ja vapaa-ajan palveluiden seka
Pirkkalan yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveydenhuol-

lon palveluiden jarjestdmisesta. Sen toiminta-alueelle kuu-

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet
Toimintaa ohjaavat kuntastrategian mukaiset hyvinvoinnin
painopisteet; elinikdinen oppiminen, mielekas arki ja syrjay-

tymisen ehkaisy.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamista, sisallollistd ke-
hittdmistd sekd alueellista yhteistyotd uudistuksen toteut-
tamiseksi jatketaan. Keskeisena tavoitteena on kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka palveluproses-
sien sujuvuuden, taloudellisuuden ja laadun varmistami-
nen. Kehittdmisen painopisteind ovat ennaltaehkaisevat
toimintamallit, ikddntyneiden palvelutarpeeseen vastaami-
nen ja uudenlaiset digitaalisuutta ja teknologiaa hyodynta-

vat toimintatavat.

luvat muut toisen asteen koulutuksen palvelut. Hyvinvoin-
tilautakunta vastaa lisdksi vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen palveluiden hankinnasta Pirkan opistolta ja

muilta toimijoilta.

Soljan lastentalon otetaan talousarviovuonna 2021 kayt-
toon. Palveluverkkoselvityksen mukaisista kohteista etene-
vat suunnittelun osalta Kirkonkylan koulun seka Koulukes-
kuksen hankkeet. Vammaisten asumispalveluyksikon ja
perhekeskuksen tilojen suunnittelu ja terveyskeskuksen ti-
lamuutosten toteutus jatkuvat. Palvelutarpeen ennakoin-
nissa ja hankesuunnittelussa hyodynnetaan tietojohtamis-

mallia.

Valtakunnallisiin rahoitus- ja lakimuutoksiin seka karki-
hankkeiden toimeenpanoon varaudutaan. Tavoitteiden to-
teutumista edistetddn yhteisten poikkihallinnollisten ja
seudullisten kehittamishankkeiden kautta. Talousarvio si-
sdltdd talouden tasapainottamistoimet talousohjelmaan
2021-2024.

Talous TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 22 878 499 22694 074 24 305 329 25693 997 26 842 427
Ulkoiset 22822539 22 650 574 24285 329 25674 097 26 823303
Sisdiset 55960 43500 20 000 19 900 19124
Toimintamenot -M7 713370 -122 432 989 -129181061 -134 928 531 -139 530 481
Ulkoiset -102 496 018  -105 866 558 -110 454 600 -115529399  -119702 293
Sisdiset -15 217 352 -16 566 431 -18 726 461 -19 399132 -19 828188
Toimintakate -94 834 871 -99 738 915 -104 875732 -109 234534 -112 688 054
Poistot ja arvonalentumiset -364 926 -327 300 -587 500 -588 113 -566 844
Tilikauden tulos -95199 796 -99 411615 -105 463232  -109822647  -113 254 898
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20 milj.

15,6 milj.
7,1 milj.
0,9 milj. 0,8 mil;.
0 milj [
-1,4 milj. 2,7 milj. 23,0 milj.
20 milj.
-40 milj.
-51,4 milj. 51,9 milj.
-60 milj.
Myyntitulot Maksutulot Tuet ja Muut Muut Avustukset  Aineet, tarv. ja Palvelujen
avustukset toimintatulot  toimintamenot tavarat ostot Henkildstdme...
Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -1405 012 -580 000 -497 000 -100 000 -930 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 992,6 1028,7 1038,0
Uudet vakanssit 27 1
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Hyvinvointilautakunnan johto

Vastuuhenkild hyvinvointijohtaja Harri Ronnholm

Tehtava
Tulosalue kasittdd hyvinvointilautakunnan toiminnan ja

johtamisen. Hyvinvointilautakunnan johdon tehtavana on

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Hyvinvointilautakunnan johdon tulosalue tuottaa keskitet-
tyja toimistotukipalveluja sekd hallinnoi yhteisid suunnitte-
lun, kehittdmisen ja avustusten maararahojen kayttoa. Ke-
hittdmisessa painottuvat sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distukseen liittyvien hankkeiden (Tulevaisuuden sote-kes-

kus, rakenneuudistus) toimeenpano, tietojohtamismallin

ohjata paatosasioiden valmistelua ja koordinoida seka tu-

kea hyvinvointitoimialan tulosalueiden toimintaa.

kehittdminen, kustannuskehityksen ennakointi ja hallinta-
keinot sekd toimintaprosessien ja toimialan tietojarjestel-
mien kehittdminen kunnan yhteisten linjausten mukaisesti.
Talousohjelman mukaisena toimenpiteend harkinnanvarai-
siin kunnan toiminta-avustuksiin myonnettava maararaha

pienenee ja erikseen kohdennettu projektituki poistuu.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 36 730 161364 435 422 6121 627 414

Ulkoiset 36730 161364 435 422 6121 627 414

Sisdiset
Toimintamenot -739 564 -931672 -1301 222 -1551363 -1590 156

Ulkoiset -725 613 -916 292 -1285 090 -1534 681 -1573 057

Sisdiset -13950 -15 380 -16 132 -16 682 -17 099
Toimintakate -702 834 -770 308 -865 800 -939 252 -962 742
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -702 834 -770 308 -865 800 -939 252 -962 742
0,6 milj.
0,4 milj.
0,2 milj.

0,0 mil].

0,0 milj. _

! 0,0 milj. 0,0 milj. I

-0,1 milj.
-0,2 milj.
-0,4 milj.
-0,4 milj.
0,6 milj.
-0,8 milj.
-0,8 milj.
-1,0 milj.
Tuet ja avustukset Myyntitulot Muut Aineet, tarv. ja Avustukset Palvelujen ostot Henkildstémenot

toimintamenot

tavarat
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Henkilosto

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Henkilotyovuodet

*sis 2,5htv Tulevaisuuden sote-keskus hankeosuus

10,6

10,8

13,3*
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Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil6 sosiaalityon johtaja Virpi Kokko

Tehtava
Sosiaalipalvelujen tulosalue vastaa lapsiperheiden, aikuis-
ten, vammaisten ja maahanmuuttajien sosiaalipalveluista

Pirkkalan yhteistoiminta-alueella. Keskeisimmat toimintaa

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Sosiaalipalvelujen tarpeet ovat moninaisia, ja palveluja rda-
taloidadn moniammatillisessa yhteistydssd muun muassa
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, vapaa-aikatoimen ja

terveydenhuollon palvelujen kanssa.

Lasten ja perheiden palveluissa tarjotaan yhd useammalle
lapsiperheelle sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja. Tavoit-
teena on perheiden tukeminen raskaampien lastensuojelun
palvelujen tarpeen vahentdmiseksi. Lastensuojelun avo-
huollossa tullaan entista tarkemmin arvioimaan tukitoimien
vaikuttavuutta suhteessa tukitoimien sisaltéon ja kestoon.
Palveluprosesseja selkeytetdan tilanteissa, joissa asiakkailla
on pitkdaikainen tuen tarve. Sosiaalihuollosta lastensuoje-
luun siirtyvien asiakkaiden kohdalla seurataan palvelupro-
sessin vaikuttavuutta ja toteuttamisen tapaa. Erityisesti

nama perheet ohjataan systeemisen lastensuojelun piiriin.

Yhteistoiminta-alueella lisatdan lastensuojelun systeemi-
sen mallin kdyttod. Systeemisessa toimintamallissa lapsen
asioista vastaava sosiaalityontekija saa tuekseen moniam-
matillisen tiimin, johon kuuluu myo6s perheterapeutti. Huo-
mio kiinnitetdan ihmisten valisiin suhteisiin ja vuorovaiku-
tukseen sen sijaan, ettd ongelma nahtdisiin yksittdisessa
perheenjdsenessa. Tiimityoskentelyn ja tiiviin asiakastyon
avulla pyritaan lapsen ja perheen tilanteen syvallisempdan
yhteiseen ymmartamiseen. Systeeminen toimintamalli on
kiinted osa lastensuojelun palveluja, jolla vahvistetaan kun-
nan omaa palvelutuotantoa ja vahennetdan ostopalvelujen
tarvetta. Lastensuojelun asiakasperheiden vanhempia tue-
taan vaikeassa elamantilanteessa aikuissosiaalityon kei-

noilla.

Lastensuojelun sijaishuollossa olevien lasten lukumaara on

kasvanut voimakkaasti vuoden 2020 aikana, mikd nakyy

ohjaavat lait ovat sosiaalihuoltolaki, lastensuojelulaki, vam-

maispalvelulaki ja kehitysvammahuoltolaki.

kustannusten kasvuna myds talousarviovuonna 2021. Las-
tensuojelun sijaishuollon palvelujen jarjestamisesta yhteis-
toiminnassa on sovittu Tampereen seutukunnan ja Etela-
Pirkanmaan seutukunnan kuntien kesken. Sopimus kattaa
lastensuojelun sijaishuollon seudullisen asiakasohjauksen
sekd kiireellisten sijoitusten jarjestamisen. Jokaisen lapsen
sijaishuoltopaikan hyvaksyy lapsen asioista vastaava sosi-
aalityontekija ja Asiakasohjaus Luotsin viranhaltija. Edelleen
suunnitellaan kuntien valista yhteistyotd myos perheoikeu-

dellisten palvelujen jarjestdmisessa.

Lasten ja nuorten tukipalveluja koskevan organisaatiouu-
distuksen myota lapsiperheiden kotipalvelu ja perheneu-
vola sisallytettiin osaksi sosiaalipalveluja. Talousarviovuo-
den aikana luodaan uusi sosiaalipalvelujen kokonaisuus
lasten ja nuorten tukipalveluista siirtyneiden resurssien
avulla. Uudistuksella tavoitellaan vaikuttavuudeltaan pa-
rempia palveluja asiakkaille, luomalla uusia moniammatilli-
sen yhteistyon malleja. Esimiestyon vahvistaminen mah-
dollistaa palvelujen kehittdmisen, seka vaikuttavuuden pa-

remman arvioinnin ja seurannan.

Vammaisten henkildiden henkilokohtaisen budjetoinnin
kokeiluhanke toteutetaan osana Pirkanmaan tulevaisuuden
sote-keskus ohjelmaa. Henkilokohtaisen avun palvelussa
otetaan palveluseteli kdyttoon 1.1.2021. Pirkanmaan omais-
ja perhehoidon sekd henkilokohtaisen avun keskus aloittaa
omaishoidon tuen palvelujen seudullisen yhtendistamisen.
Vammaisten uuden asumispalveluyksikon suunnittelu ete-
nee osana hyvinvointikorttelin ja perhekeskuksen suunnit-
telua. Talousarvioesitys vuodelle 2021 sisaltdaa omaishoidon

vapaan aikaisen maksun kayttoonoton.
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Talous TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 3198 160 3302149 3432944 3556 902 3652942
Ulkoiset 3198 160 3302149 3432944 3556 902 3652942
Sisdiset
Toimintamenot -13 970 595 -13 695 310 -14 546 016 -15 040 573 -15 446 687
Ulkoiset -13 530 232 -13 270 221 -14 106 146 -14 585 748 -14 979 581
Sisdiset -440 363 -425 089 -439 870 -454 825 -467 106
Toimintakate -10 772 435 -10 393 161 -1 M3 072 -11483 671 -11793 745
Poistot ja arvonalentumiset -14 930 -14 700 -12 300 -12 300
Tilikauden tulos -10 787 365 -10 407 861 -11125 372 -11495 971 -11793 745
4 milj.
3,1 milj.
2 milj.
0,2 milj. 0,1 milj. 0,0 milj.
0 milj.
-0,1 milj. 0,1 milj.
-1,0 milj.
2 milj.
i, -3,1 milj.
-4 milj.
-6 milj.
-8 milj.
9,9 milj.
-10 milj.
Myyntitulot Maksutulot Muut Tuet ja Aineet, tarv. ja Muut Avustukset Palvelujen
toimintatulot avustukset tavarat toimintamenot Henkiléstéme... ostot
Investoinnit TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -25000 -80 000
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Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 434 45,8 57,2
Uudet vakanssit 1
Perheohjaaja
Tulosalueelle siirtyvat vakanssit
Psykologi 2
Sosiaalityontekija 3
Perhetyontekija 4
Johtava sosiaalityontekija 1
Informatiiviset tunnusluvut, Pirkkala TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja tukitoimien menot,
€/asukas 71 74 73
Lastensuojelun sijaishuollon ja avohuollon sijoitusten menot,
€/alle 18-vuotiaat 461% 457 710
Toiminnalliset tunnusluvut
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelua saavat 31.12. 142 145 144
Lapsia lastensuojelun sosiaalityon asiakkaina 31.12. 16 1[0] 120
Lapsia sosiaalihuollon asiakkaina 31.12. 99 1[0] 100
Pisin jonotusaika perheneuvolaan, kk (ei kiireelliset asiat) 4 4 3
Perhetyota ja kotipalvelua saaneiden perheiden lukumaara 210 130 160
*llman kertaluonteisia menoja
Informatiiviset tunnusluvut, Vesilahti TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja tukitoimien
menot, €/asukas 80 86 85
Lastensuojelun sijaishuollon ja avohuollon sijoitusten
menot, €/alle 18 vuotiaat 827 733 986
Toiminnalliset tunnusluvut
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelua saavat 31.12. 48 48 42
Lapsia lastensuojelun sosiaalitydn asiakkaina 31.12. 52 55 55
Lapsia sosiaalihuollon asiakkaina 31.12. 44 40 50
Pisin jonotusaika perheneuvolaan, kk (ei kiireelliset asiat) 4 1 3
Perhetyota ja kotipalvelua saaneiden perheiden
lukumaara 20
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Muut sosiaalipalvelut 8,1 8,1 8,1
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lkaantyneiden palvelut
Vastuuhenkild vanhustyon johtaja Jutila Tuula

Tehtdva

Ikdantyneiden palvelujen tulosalue vastaa ikdantyneille tar-
koitetuista varhaisista palveluista, kotihoidosta, sen tuki-
palveluista sekd asumis- ja hoivapalveluista Pirkkalan yh-

teistoiminta-alueella. Tavoitteena on edistaa ikddntyneiden

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

lakkaiden henkildiden palveluja uudistetaan hallituksen lin-
jauksen mukaisesti kaksivaiheisesti. Ensimmaisessa vai-
heessa valmisteltin muun muassa ymparivuorokautisen
hoidon henkildstomitoitusta koskevat saddosmuutokset.
Lakimuutoksessa sdddetddn henkilostomitoituksesta te-
hostetussa palveluasumisessa ja pitkdaikaisessa laitos-
hoidossa. Téahan asti mitoitusta on ohjattu laatusuosituk-
sella. Henkilostomitoitus on siitymaajan jalkeen vahintdan
0,7 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymaaika on 1.4.2023
saakka. Vanhuspalvelulakiin on lisatty myds sdannos pal-
velutarpeen selvittdmisessa ja arvioinnissa kdytettavasta
kansallisesti yhtendisestd seuranta- ja arviointijarjestel-
mastd (RAI). Kunnan on kdytettava RAl-arviointivalineistod
idkkaan henkilon toimintakyvyn arvioinnissa, jos idkas hen-
kilo tarvitsee sdannollisesti annettavia sosiaalipalveluja. La-
kimuutoksilla ei ole vaikutusta yhteistoiminta-alueelle viela
vuonna 2021.

75 vuotta tayttaneiden maaran kasvu lisad ikaantyneiden
palvelutarpeita yhteistoiminta-alueella. Ennusteiden mu-
kaan yli 75-vuotiaiden osuus kasvaa Pirkkalassa 63 % vuo-
teen 2025 mennessa. Vesilahdessa vastaava kasvu on 26
%. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni ikdantynyt
voi elda itsendisesti ja turvallisesti omassa kodissaan.
|kddntyneiden palveluiden avulla tuetaan itsendista selviy-
tymistd ensisijaisesti ennakoivilla ja varhaisilla palveluilla.
Ikdantyneiden palvelut tekevat tiivistd yhteistydtd muiden
toimijoiden kanssa, jotta asumisen ja elinymparistojen rat-
kaisuissa huomioidaan myos asukkaat, joilla on lilkuntaky-
vyn tai muistin rajoituksia. Asumispalvelupaikkojen tarpeet
huomioidaan yhteistydssa kaavoituksen kanssa ja ikdanty-
neiden asumiseen liittyvien mallien suunnittelussa hyédyn-

netdan tietojohtamista.

hyvinvointia, toimintakykyad, turvallisuutta seka parantaa
palvelujen laatua ja vaikuttavuutta. Keskeisimmat toimin-
taa ohjaavat lait ovat vanhuspalvelulaki, sosiaalihuoltolaki,

omaishoitolaki ja perhehoitolaki.

Varhaisten palvelujen tuella pyritdan ennakoimaan tulevia
palvelutarpeita ja tukemaan ikdaantyneitd 10ytamaan palve-
lutarvetta vastaava palvelu riittdvan varhaisessa vaiheessa.
Varhaisia palveluita ovat maakunnallinen puhelinneuvon-
tapalvelu, paikallinen asiakasohjaus, Lahitoritoiminta, te-
hostettu kotiin annettava kuntoutus ja paivatoiminta. Asi-
akkaiden sujuvien ja tarkoitustenmukaisten hoitopolkujen
kehittdmista tehdaan tiiviissa yhteistyossa terveys- ja sosi-
aalipalvelujen kanssa. Yhteistyolld varmistetaan oikea-ai-
kaisten ja taloudellisesti kestavien palvelujen jarjestdminen

palvelutarpeiden mukaisesti.

Kotihoidossa jatketaan henkilostoresurssien oikea-aikaisen
ja tasapuolisen kdyton vakiinnuttamista asiakastarpeiden
mukaisesti. Pirkanmaan Tulevaisuuden sote-keskus -hank-
keessa PirSote kehitetddn muun muassa ymparivuoro-

kautisia kotiin vietavia palveluja.

Omaishoitajien jaksamista tuetaan muun muassa terveys-
tarkastuksilla, kuntoneuvonnalla ja vertaistuella. Omaishoi-
don tuen siirtymista perhe- ja henkilokohtaisen avun kes-
kukseen valmistellaan vuonna 2021 aloittamalla hoitoi-
suusluokkien ja tuen myontamisperusteiden yhdenmukais-
taminen.

Lyhytaikaisen hoidon palveluiden riittdvyytta tdydennetdan
ostopalveluilla, perhehoidolla ja palvelusetelilld. Asumis- ja
hoivapalveluiden laatua valvotaan suunnitelmallisesti. Liik-
kuvaa nuorisotilaa voidaan hyodyntaa kulttuurihyvinvoin-
nin tukemisessa kiertamalld ikdihmisten palveluymparis-
tojd. Hyvinvointia tukeva neuvonta ja ohjaus 75-vuotiaille
jarjestetdan yhteistilaisuutena tai kotikaynteina.
Toimintakyvyn laaja-alaisen arvioinnin ja palvelun laadun
kehittdmisessa ja palveluiden myoéntamisperusteiden yh-

denmukaisuudessa tehdaan tiivistd yhteistyota maakun-

37



nallisessa toimintakyvyn arviointiin liittyvassa maakunnal-
lisessa verkostotyossd (RAl-verkosto). Asiakkaiden ja 1&-
heisten osallisuutta tuetaan palveluprosessien kaikissa vai-
heissa.

|kddntyneiden palveluissa jatketaan asiakas- ja henkilosto-
kyselyjen toteuttamista. Tuloksia hyodynnetdan palvelujen

laadun ja toimintatapojen muutostarpeiden arvioinnissa.

Talousarviovuonna 2021 valmistellaan ja suunnitellaan
vanhustyonkeskus Pirkankoivun peruskorjausta yhteis-
tyossa tilapalvelun kanssa. Lisdksi ikddntyneiden palvelut
osallistuvat hyvinvointikorttelin suunnittelutyohon, jonka
yhteydessa osa ikdantyneiden palveluiden toiminnoista

siirtyy terveyskeskuksesta vapautuviin tiloihin.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 6 627 031 7 240 938 7 007 486 7 633 443 8152 517
Ulkoiset 6 627 031 7240 938 7 007 486 7 633 443 8152 517
Sisdiset
Toimintamenot -15908 662 -17 070 139 -17 900 970 -19 458 120 -20 781109
Ulkoiset -13766 799 -14 849 876 -15 609 739 -16 967 551 -18 121182
Sisdiset -2141863 -2 220 263 -2 291231 -2 490 569 -2 659 927
Toimintakate -9 281632 -9 829 201 -10 893 484 -11824 677 -12 628 592
Poistot ja arvonalentumiset -32 448 -37 600 -21000 -20700 -7 781
Tilikauden tulos -9314 079 -9 866 801 -10 914 484 -11845 377 -12 636 373
4 milj.
3,2 milj. 3,1 milj.
2 milj.
0,7 milj.
" I
0 mil I
-1,0 milj.
-2 milj.
-4 milj.
-4,6 milj.
-6 milj.
-8 milj.
10 mili -9,2 milj.
Myyntitulot Maksutulot Muut Muut Avustukset Aineet, tarv. ja  Palvelujen ostot Henkil&stémenot
toimintatulot toimintamenot tavarat
Investoinnit TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -80 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 187,9 197 200,2
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Informatiiviset tunnusluvut, Pirkkala TP 2019 TA 2020 TA 2021

Taloudellisuus

Kotihoidon nettomenot (kotihoito ja sen tukipalvelut), €/as 124 120 123
Ikdihmisten omaishoidon nettomenot €/asukas 23 23 23
Pitkaaikaisen laitoshoidon nettomenot €/asukas 74 71 70
Lyhytaikaisen laitoshoidon nettomenot €/asukas 35 32 34
Tehostetun palveluasumisen nettomenot €/asukas 187 192 222

Toiminnalliset tunnusluvut

Kotihoidon kaynnit (sis. kotipalvelut ja kotisairaanhoito) 80 384 78 000 81000
valitdn asiakastyoaika/h 25799 26 000 26 400
Tukipalveluasiakkaat 370 380 380
Ikdihmisten omaishoidon tuen saajat 86 72 84
Pitkaaikaisen laitoshoidon hoitopdivat 10 299 10 200 10 200
Lyhytaikaishoitopadivat 5041 5380 5400
Tehostetun palveluasumisen (sis.ostopalvelun) asumisvuoro-
kaudet 37642 38 220 42 300
Informatiiviset tunnusluvut, Vesilahti TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Kotihoidon nettomenot (kotihoito ja sen tukipalvelut), €/as 201 219 216
Ikdihmisten omaishoidon nettomenot €/asukas 29 27 27
Pitkaaikaisen laitoshoidon nettomenot €/asukas 139 167 155
Lyhytaikaisen laitoshoidon nettomenot €/asukas 3 2 0
Tehostetun palveluasumisen nettomenot €/asukas 204 241 220

Toiminnalliset tunnusluvut

Kotihoidon kaynnit (sis. kotipalvelut ja kotisairaanhoito) 22181 25000 23000
véliton asiakastydaika/h 7689 11000 8 000
Tukipalveluasiakkaat 131 140
Ikdihmisten omaishoidon tuen saajat 21 25 22
Pitkdaikaisen laitoshoidon hoitopdivat 5733 5810 5810
Tehostetun palveluasumisen (sis.ostopalvelun) asumisvuorokau-
det 7968 8 000 8 000
joista lyhytaikaishoitopadivat 466 360 365
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Vanhusten kotihoito 8,3 8,3 8,3

Vanhusten palveluasuminen 75 75 7,5



Terveyspalvelut
Vastuuhenkild yliladkari Tuomas Jukkola

Tehtdva

Terveyspalveluiden tulosalue vastaa perusterveydenhuol-
lon ja erikoissairaanhoidon palveluista Pirkkalan yhteistoi-
minta-alueella. Perusterveydenhuollon palvelut sisaltavat
avosairaanhoidon, paivystyksen, suun terveydenhuollon,
neuvolat,

terveyskeskussairaalan,  kuntoutuspalvelut,

Toimintaymparisto ja kehittdamistoimenpiteet
Terveyspalvelujen toiminnan lahtokohtina ovat hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja

hoito sekd toimintakyvyn ylldpito.

Kuntalaisia kannustetaan vastuunottoon omasta ter-
veydestdan, mitd tuetaan elintapaohjauksella ja ryhméatoi-
minnoilla. Jo kdynnistynytta Arkeen voimaa -ryhmatoimin-
tamallia juurrutetaan ja vahvistetaan Pirkkalassa ja Vesilah-

della.

Alle 25-vuotiaiden maksutonta raskaudenehkaisya jatke-
taan vuonna 2021. Seksuaalineuvonnan osaamista tayden-
netddn henkiloston lisdkoulutuksella. Perusopetuksen ja
toisen asteen opiskelijoiden koulunkdynnin edellytyksia
tuetaan ja turvataan erityisesti, jos koronapandemia pitkit-
tyy ja joudutaan palaamaan etdopiskeluun.

Pirkkalan terveyskeskuksessa toteutettavat tilamuutokset
valmistuvat vuoden 2021 aikana. Tilamuutosten myota ter-
veyskeskukseen saadaan toimivampi ja viihtyisampi tyo-
ymparistd. Puhelintydhon perustetaan palvelu, jossa use-
ampi sairaanhoitaja vastaa asiakkaiden puheluihin ja ndin
hoitajien vastaanottohuoneita vapautuu varsinaiseen vas-
taanottotyohon. Puhelinpalvelussa tyoskentelee myos
konsulttiladkari, joka on hoitajien nopeasti konsultoitavissa
mahdollistaen asiakkaiden joutuisasnman palvelun ja suju-
vamman ohjautumisen oikealle ammattilaiselle. Hyvin-
vointikorttelin ja siihen sijoittuvan perhekeskuksen tilojen ja

toiminnan suunnittelua jatketaan ja tarkennetaan.

Palveluiden saavutettavuutta parannetaan lisdamalla hoi-

tajien ja lddkareiden puhelinaikoja. Avosairaanhoidossa te-

koulu- ja opiskeluterveydenhuollon, mielenterveys- ja paih-
detyon seka naihin liittyvat tukipalvelut. Lisdksi uusina pal-
veluina terveyspalveluihin liitettiin 1.10.2020 toimintatera-
pia-, puheterapia- ja terveyskeskuspsykologipalvelut. Kes-
keisimmat toimintaa ohjaavat sdadokset ovat terveyden-
huoltolaki, neuvola-asetus ja erikoissairaanhoitolaki.

hostetaan palvelujen jarjestamista loma-aikoina seka tiivis-
tetdan ilta- ja viikonloppujen kiirevastaanottoa. Sahkoinen
hoidon tarpeen arviointipalvelu vaihtuu loppuvuodesta
2020 Omaolo-palveluun. Omaolo on kansallinen sahkai-
nen sosiaali- ja terveydenhuollon asiointikanava, jonka
kautta asukas voi muun muassa arvioida omaa hoidon tai
palvelun tarvettaan ajasta ja paikasta riippumatta. Palvelu
parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon laatua seka helpot-
taa asiakkaiden tiedonsaantia ja ammattilaisten tyota. Ta-
lousarviossa varaudutaan toiminnan sujuvoittamiseksi
my0s potilastietojarjestelma Mediatrin lisdosien hankintaan
ja yhdyspintojen rakentamiseen seka alueellisiin potilastie-

tojarjestelmien yhteistyohankkeisiin.

Pilottina alkanut laakareiden tekstintuotossa apuna ollut
puheentunnistuspalvelu otetaan pysyvdan tuotantokdyt-
toon. Puheentunnistuksen myota tydvoimaa vapautuu sa-
nelunpurusta muuhun tyohon.

Terveyskeskussairaalan 1ddkehoidon toimintaprosesseja,
tyoturvallisuutta ja tydergonomiaa kohennetaan ladkehoi-
tohuoneen ja kanslian saneerauksen yhteydessa. Potilaiden
ja hoitajien valista yhteydenpitoa, ja samalla potilasturvalli-
suutta parannetaan nykyaikaistamalla terveyskeskussai-
raalan hoitajakutsujarjestelma. Terveyskeskussairaalan ko-
tiutusprosessia kehitetdan selkiyttdmalld eri ammattiryh-
mien valistd tyonjakoa ja yhteistyota. Hoidonlaatua paran-
netaan standardisoimalla hoitotyon kirjaaminen. Tavoit-
teena on, ettd potilaiden jatkohoitopaikka jarjestyy mahdol-
lisimman pian sen jalkeen, kun hoidontarve on paattynyt.

Koronapandemian vuoksi fysioterapeutin suoravastaanot-

totoiminnan aloitus viivastyi, mutta se aloitetaan vuonna

2021. Toiminnan tarkoituksena on nopeuttaa hoitoon paa-
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sya tuki- ja liikuntaelinvaivoissa ja vapauttaa ladkarin vas-
taanottoaikoja muihin tarkoituksiin. Wivi Lonnin talon sa-
neerauksen myotd toimintaterapialle vapautui sali, joka
mahdollistaa lasten ryhmatoimintaterapian aloittamisen ja

laadukkaammat toimintakyvyn arvioinnit.

Suun terveydenhuollossa lisdtdan aikuisten hammastar-
kastusaikoja ja ajanvarauskirjat avataan pidemmaille. N&in
potilaille voidaan varata heti ajanvarauksen yhteydessa tar-
kastusaika puolen vuoden hoitotakuun puitteissa. Toimin-
tamallin muutoksella ajanvarausprosessi helpottuu ja asia-
kaskokemus paranee.

Erikoissairaanhoidon laskutus Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin osalta toteutuu suoriteperusteisesti. Psykiatrian avohoi-

don palvelut, jotka Pirkkala on aiemmin ostanut Tampereen

kaupungilta, siirtyvat vuoden 2021 alusta integraation
myotda PSHP:n tuottamiksi. Siten palveluiden laskutus
muuttuu niin ikdan suoriteperusteiseksi. Kehyskuntien ti-
laajarenkaan tiivis yhteisty0 jatkuu; valmistelussa on muun
muassa uniapneapotilaiden CPAP-hoidon ja hoidonseu-
rannan toteutus palvelusetelilld sekd kuvantamispalvelujen

alueellinen integroituminen Kuvantamiskeskukseen.

Uusia vakansseja tulosalueelle ei esitetd, mutta lakkautet-
tavalta lasten ja nuorten tukipalvelujen tulosalueelta siirtyy
terveyspalveluihin toiminta- ja puheterapeutit, terveyskes-
kuspsykologit, neuvolan perheohjaaja ja nuorisopsykiatrian

tyoryhma, eli yhteensa 9 tyontekijaa.

Talous TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 9 618 033 8 950 250 10 347 957 10 886 049 11 397 691
Ulkoiset 9608 978 8 950 250 10 347 957 10 886 049 11397 691
Sisdiset 9054
Toimintamenot -41002 098 -41496 040 -44149 678 -46 445445 -48 628 387
Ulkoiset -39 632 442 -40 213 858 -42 821648 -45 048 358 -47165 636
Sisdiset -1369 655 -1282182 -1328 030 -1397 087 -1462 751
Toimintakate -31384 065 -32545790 -33 801721 -35559396 -37 230 696
Poistot ja arvonalentumiset -35716 -35800 -20 400 -2900
Tilikauden tulos -31419 781 -32 581590 -33 822121 -35562 296 -37 230 696
10 milj.
8,7 milj.
5 milj.
1,7 milj.
0,0 milj.
0 milj. I
-0,5 milj. -0,8 mil].
-5 milj.
-10 milj.
-10,4 milj.
-15 milj.
-20 milj.
-25 milj.
-30 milj.
-31,1 milj.
-35 milj.
Myyntitulot Maksutulot Tuet ja avustukset Muut Aineet, tarv. ja Henkilostomenot Palvelujen ostot

toimintamenot

tavarat
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Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -8 682 -160 000
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilosto
Henkilotyovuodet 159,8 171,2 77,4
Tulosalueelle siirtyvat vakanssit
Psykologi 3
Puheterapeutti 3
Toimintaterapeutti 1
Perheohjaaja 1
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1
Informatiiviset tunnusluvut, Pirkkala TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Perusterveydenhuollon nettomenot, €/asukas 576 580 576
Terveyskeskussairaalan nettomenot, €/asukas 13 no 106
Erikoissairaanhoidon nettomenot, €/asukas 1025 1017 1082
Toiminnalliset tunnusluvut
Vastaanottokaynnit
Laakarin vastaanotolla ja paivystyksessa 23115 25 000 24 500
Sairaanhoitajan vastaanotolla 16 815 17 500 17 500
Neuvolakdynnit (hoitajat ja 1d8kérit) 13 455 13000 13000
Kouluterveydenhuollon kdynnit (hoitajat ja 1a&karit) 8892 10 000 10 000
Mielenterveyskaynnit 5635* 4800 4800
Suun terveydenhuollon kaynnit 21458 26 500 26 500
Terveyskeskussairaala
Hoitopaivat 9442 9625 9625
Hoitojaksot 782 1050 1050

* omana palveluna 3 593, ostopalveluna Tampereelta 2 042
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Informatiiviset tunnusluvut, Vesilahti TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Perusterveydenhuollon nettomenot, €/asukas 637 0643 673
Terveyskeskussairaalan nettomenot, €/asukas 93 96 93
Erikoissairaanhoidon nettomenot, €/asukas 118 1183 1201
Toiminnalliset tunnusluvut
Vastaanottokaynnit
Laakarin vastaanotolla ja paivystyksessa 4172 4400 4400
Sairaanhoitajan vastaanotolla 4329 4600 4600
Neuvolakaynnit (hoitajat ja |d8kérit) 2516 2300 2300
Kouluterveydenhuollon kdynnit (hoitajat ja la&karit) 1641 1800 1800
Mielenterveyskaynnit 1270 1000 1000
Suun terveydenhuollon kdynnit 4994 5200 5200
Terveyskeskussairaala
Hoitopéivat 1725 1825 1825
Hoitojaksot 147 160 160
** omana palveluna 1022, ostopalveluna Tampereelta 248
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Aitiys- ja lastenneuvola 8,7 8,7 8,7
Terveyskeskuspalvelut 8,6 8,6 8,6
Hammasldakaripalvelut 8,3 8,3 8,3
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuspaallikko Sari Valila

Tehtdva

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat kunnallinen
paivakotitoiminta, perhepdivdhoito ja avoin varhaiskasva-
tus sekad tulosidonnainen palveluseteli paivakotitoimintaan
ja kerhotoiminnan palveluseteli. Keskeisin toimintoja saate-

leva laki on varhaiskasvatuslaki. Kunta maksaa lakisdateista

Toimintaymparisto ja kehittdamistoimenpiteet

Kunnassa toimii 11 kunnallista paivakotia, avoimen varhais-
kasvatuksen toimipiste sekd 12 kunnallista perhepaivahoi-
tajaa. Kunnan alueella toimii kaksi palvelusetelipaivakotia,
yksi palvelusetelikerho seka keskimaarin 6 yksityistd perhe-
paivahoitajaa. Yksityisen hoidon tuella perheisiin palkataan

vuosittain keskimaarin kymmenen tydsuhteista hoitajaa.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien valilld on voimassa
seutusopimus palveluiden ostosta ja myynnista. Seudulla
tehddan yhteistyotd varhaiskasvatussuunnitelmien ja laa-
dun arvioinnissa, kehittdmisessa ja suunnittelussa, yliopis-
toyhteistyohankkeessa seka osaamisen kehittdmisessa.
Seutuyhteistyota tehddan myods yksityisen varhaiskasva-
tuksen ohjauksessa ja valvonnassa. Kunnalla on valvonta-
ja ohjausvelvollisuus yksityisten toimijoiden tuottamaan
varhaiskasvatuspalveluun. Monituottajamallissa vahviste-
taan edelleen yhteisty6td ja kumppanuutta eri toimijoiden
valilla. Digitaalisten asiakastietojarjestelmien kehittdmista
yhteisty6ssa Tampereen ja kehyskuntien kanssa jatketaan.
Varhaiskasvatuksen seudullisen tiekartan avainalueita ovat
monipuolinen palvelutarjonta, laadultaan korkeatasoinen ja
kustannustietoinen varhaiskasvatus seka varhaiskasvatuk-
sen osallistumisasteen nostaminen. Henkilostosuunnitte-
lulla varaudutaan henkilostorakenteen muutokseen seka
koulutetun henkiloston saatavuuteen siirtymaajan puit-

teissa.

Toiminta- ja oppimisympadriston kehittdmisessa huomioi-
daan varhaiskasvatuslain painottamat lasten ja huoltajien
osallisuus, lapsen edun ensisijaisuus sekd moniammatilli-
nen yhteisty0. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yhtei-
selld “Pienten askelten polut -liikuntahankkeella tuetaan ja

aktivoidaan perheita arki- ja luontoliikunnassa kestdvan ke-

kotihoidon tukea sekd yksityisen hoidon tukea ja siihen
kuntalisda. Toimintaa saatelee laki lasten kotihoidon ja yk-

sityisen hoidon tuesta.

hityksen periaattein. Lukuilo -hanke yhdessa varhaiskasva-
tuksen seka esi- ja alkuopetuksen kanssa nostaa kirjat ja lu-
kemisen perheitten tietoisuuteen uudella tavalla ja vahvis-
taa lasten kielenoppimisen ja lukutaidon osa-alueita. Suomi
toisena kielena -asioihin paneudutaan S2 eli suomi toisena

kielena -tutorin nimeamiselld varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatus osallistuu Pirkkalan Viisaan likkumisen -
suunnitelmaan ja huomioi kestavan kehityksen toiminnas-
saan. Pirkkalan varhaiskasvatuksen tieto- ja viestintateknii-
kan kehittdmissuunnitelmaa hyddynnetddn pedagogisten
oppimisymparistojen kehittamiseen ja digitalisoimiseen.
Varhaiskasvatuslain mukainen tietovarannon (Varda) ke-
radminen jatkuu vaiheittain. Kayttotaloudessa huomioi-
daan hallituksen esittdma asiakasmaksujen alentaminen
1.8.2021 alkaen. Varhaisen tuen kriteereitd tarkistetaan lap-
sen tilanne ja tuen tarpeet huomioon ottaen. Palveluoh-
jauksella tiivistetddn varhaiskasvatuspaikkojen kayttoa las-
kennallisten paikkojen vahentyessa suhdelukumuutoksen

johdosta.

Varhaiskasvatuksen paikkatarpeen kehitystd, hankkeiden
ajoitusta ja mitoitusta arvioidaan tietojohtamisen toiminta-
mallia hyddyntden. Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin pol-
kua ja palveluverkkoa uudistetaan. Palveluohjauksen kehit-
tamiselld yhdessa lasten ja nuorten koulutus vastuualueen
kanssa pyritdan systemaattisesti ohjaamaan perheita alu-
eittain Idhipalveluihin, jotta yhtendinen opin ja kasvun polku
toteutuisi mahdollisimman hyvin. Soljan lastentalo otetaan
varhaiskasvatuksen osalta kayttoon kevaalla 2021. Soljan
lastentalosta kehitetdan varhaiskasvatuksen seka esi- ja al-

kuopetuksen toimintoja yhdisteleva kokonaisuus. Keskus-
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tan varhaiskasvatuspalveluiden sekd esi- ja perusopetuk-
sen hankesuunnittelua jatketaan keskuskoulun Lastentalon

parissa.

Varhaiskasvatuksen perheohjauksella autetaan vanhempia
[oytdmaan omia voimavaroja ja tarjotaan perheille tukea
vanhemmuuteen, kasvatukseen, vuorovaikutukseen ja ar-
jen eri tilanteisiin, kun perheen omat keinot eivat tunnu riit-
tdvan. Varhaiskasvatuksen perheohjaajan ty¢ on uusi, ke-
hittyvd matalan kynnyksen palvelu perheille. Lasten ja

nuorten koulutus vastuualueen kanssa tehdaan tunne- ja

vuorovaikutuskasvatusta yhteistyOssa strategiasta johdet-
tujen Viiden tdhden vihjeiden parissa. Nepsy (neuropsyki-
atrinen valmennus) -infopisteen toimintaa jatketaan ja ke-
hitetddn monialaisten toimijoiden kanssa mahdollisuuksien

mukaan.

Varhaiskasvatuksen laatu- ja arviointityota jatketaan Kan-
sallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) ohjeistuksen
mukaisesti kehittdmalld omaa toimivaa mallia. Kehittdmis-
tyossd huomioidaan seudulliset ja valtakunnalliset ohjeis-

tukset ja trendit.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 1438 536 1226 000 1307 020 1309 634 1326 659

Ulkoiset 1438 536 1226 000 1307 020 1309 634 1326 659

Sisdiset
Toimintamenot -14 862774 -15 824 706 -15 873 397 -15905 150 -16 111924

Ulkoiset -11644 929 -12 310 497 -12 271742 -12 296 290 -12 456 148

Sisdiset -3 217 846 -3514 209 -3 601655 -3608 860 -3 655776
Toimintakate -13 424 238 -14 598 706 -14 566 377 -14 595 516 -14 785 265
Poistot ja arvonalentumiset -320 -3800 -3808 -3 858
Tilikauden tulos -13 424 558 -14 598 706 -14 570 177 -14 599 324 -14 789 123
2 milj.

1,2 mil].
0,0 milj. 0,0 milj.
0 milj. —
-1,1 milj.
-2 milj.
-2,5 milj.
-4 milj.
-6 milj.
-8 milj.
-8,4 milj.
Maksutulot Tuet ja Myyntitulot Muut Aineet, tarv. ja Avustukset Palvelujen ostot Henkildstdmenot

avustukset toimintamenot

tavarat
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Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -11305 -20 000 -100 000
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 21,5 207,4 201,7
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Isojen paivakotien kayttd %
véh. 3 osastoa, ei tilarajoitteita) 80 88 88
Toiminnalliset tunnusluvut
0-5 vuotiaat lapset 31.12. 1142 1326 1288
Kaytossa olevat paikat 31.12. (laskennallinen kapasiteetti)
Paivakodit 1084 1036 973
Perhepaivahoito 48 48 44
Ostopalvelut (seutusopimus ja muut) 9 10 10
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalis, lapsia keskimaarin/kk 3] 40 30
Palveluseteli, kokoaikainen varhaiskasvatus 197 240 210
Kotihoidon tuki, lapsia keskimaarin/kk 242 280 250
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Lasten paivahoito 8,8 8,8 8,8
Avoin varhaiskasvatus 8,7 8,7 8,7
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Lasten ja nuorten koulutus
Vastuuhenkild opetuspaallikkd Mika Luukkanen

Tehtava
Tulosalue vastaa esi- ja perusopetuksen, aamu- ja iltapai-

vatoiminnan, lukiokoulutuksen sekd opiskeluhuollon psy-

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Esi- ja perusopetusta sekd aamu- ja iltapdivatoimintaa jar-
jestetdan kuudessa oppilaitoksessa: neljassa alakoulussa,
yhdessa yhtendiskoulussa ja yhdessa yldkoulussa. Lukio-

koulutusta annetaan Pirkkalan yhteislukiossa.

Tulosalueella tehddan seudullista yhteistyotd. Oppilaiden
joustavaa hakeutumista Tampereen kaupunkiseudun kou-
luihin toteutetaan seutusopimuksen avulla. Opetuspalve-
luiden seudullista kehittdmista ohjaa yhdessa valmisteltu
tiekartta. Henkiloston osaamisen kehittdmistd ja yhteisia
hankkeita koordinoiva seudullinen Osake-toimintamalli
tarjoaa laadukasta tdydennyskoulutusta ja tukea kuntien
kehittdmistyohon. Laadun arviointisuunnitelma paivitetaan

yhteistyossa varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kesken.

Lasten ja nuorten koulutuksen tulosalueella korostetaan
teemaa “Yhdesséa - vuorovaikutus ja hyvinvointi”. Oppilai-
den ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistamista jatketaan
monipuolisesti sekd yhteisollisen ettd yksilollisen opiskelu-
huoltotyon kautta. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehit-
tdmista jatketaan Viiden tahden vihjeiden ja koulukohtai-
sen toimenpideohjelman avulla. Positiivisen pedagogiikan
keinojen kayttoa seka liikunnallisen eldmadntavan tukemista
edistetddn osana koulutyotd. Kaikissa kouluissa on kdy-
t0ssa hyvinvoinnin toimintamalli, jossa on maaritelty, miten

kiusaamista ennaltaehkaistdan ja siihen puututaan.

Opiskeluhuollon psykososiaaliset palvelut, eli koulukuraat-
tori-, koulupsykologi- ja koulujen psykiatrisen sairaanhoita-
jan palvelut toimivat tiimirakenteella osana tulosalueen toi-
mintaa. Lakisddteisten opiskeluhuoltotehtavien lisdksi pa-
nostetaan opiskeluhuollon koulutiimin jdrjestdmaan ryh-
mamuotoiseen toimintaan. Kuntakohtainen opiskeluhuol-
lon suunnitelma paivitetddn valtuuston hyvaksyman lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja toimen-

pide-ehdotusten pohjalta.

kososiaalisten tukipalvelujen jdrjestdmisesta. Keskeisim-
mat toimintoja saatelevat lait ovat perusopetuslaki, lukio-

laki ja oppilas- ja opiskelijahuoltolaki.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestamistapa ja -laajuus
paivitetdan. 1-2 luokkien oppilaiden apip-toimintaa jarjes-
tetddn maaliskuusta 2021 alkaen klo 7-16 vdlisend aikana.
Lukuvuodelle 2021-2022 koko apip-toiminnan asiakas-
maksut muutetaan tuntiperustaiseksi, kuten varhaiskasva-

tuksen maksujen osalta tehtiin vuonna 2020.

Valtakunnallisen perusopetuksen oppimisen arvioinnin uu-
distustyolld pyritddn parantamaan arvioinnin tasalaatui-
suutta ja arviointitapojen monipuolisuutta. Pirkkalassa pa-
nostetaan arviointiuudistuksessa henkiloston osaamisen
kehittdmiseen seka oppilaiden ja huoltajien tietoisuuden li-

saamiseen arviointiin vaikuttavista tekijoista.

Tukea tarvitsevien oppilaiden opiskelua tuetaan osa-aikai-
sen ja luokkamuotoisen erityisopetuksen lisdksi vakiintu-
neella resurssi- ja samanaikaisopettajuuden toiminnalla.
Koulunkdynninohjaajan antaman tuen kriteerit paivitetaan
lukuvuodelle 2021-2022. Koronan vaikutusten tasaa-
miseksi saatua valtionavustusta kaytetddn monipuolisesti

eri tuen muotoihin kevaan aikana.

Lasten ja nuorten koulutuksessa toteutetaan Opetus- ja
kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen yllapitamia ke-
hittdmishankkeita. Naiden lisdksi varaudutaan hallitusoh-
jelmaan kirjatun Oikeus oppia -kehittdmisohjelman kayn-
nistymiseen. Osassa kouluista toteutetaan myos kansain-
valisyyshankkeita Erasmus+ ohjelman kautta. Tieto- ja
viestintatekniikan oppilaskdyttod (tvt) ja tukea kehitetddn
sekd kiinnitetdan erityistda huomiota tvt-opetuskdyton

suunnitelman toimeenpanoon.

Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin polut ja palveluverkko

uudistuvat. Soljan lastentalo otetaan esi- ja perusopetuk-
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sen kayttoon elokuussa 2021. Soljaan rakennetaan yhtenai-
nen esi- ja alkuopetuksen toimintamalli yhteistydssa seu-
dullisen kehittdmishankkeen kanssa. Kirkonkyldn koulun
perusparannus- ja laajennushankkeen rakennustyot kdyn-
nistyvat. Kirkonkylan koulu laajenee vuonna 2023 kaksisar-
jaiseksi vuosiluokkien 0-6 kouluksi ja samassa yhteydessa
Hyrsingin koulutalo on paatetty muuttaa lastentaloksi vai-
heittain. Koulukeskuksen alueen suunnittelua jatketaan yh-
teistydssa kunnan muiden toimialojen kanssa. Vaistotiloja
tullaan tarvitsemaan rakennustoistd johtuen vield useita
vuosia. Palveluohjauksen kehittdmiselld yhdessa varhais-
kasvatuksen kanssa pyritddn systemaattisesti ohjaamaan
perheitd alueittain ldhipalveluihin, jotta yhtendinen opin ja
kasvun polku toteutuisi mahdollisimman hyvin. Luontoes-

karin toimintaedellytykset turvataan nykyiselld tasolla.

Kaksoistutkinto-opiskelijoiden lukioyhteistyotd jatketaan
Tredun ilmailualan koulutuksen kanssa. Lukiokoulutuksen
valtakunnallinen uudistaminen on kdynnissa. Seudullisesti
ja paikallisesti laaditaan uutta opetussuunnitelmaa, joka

otetaan kayttéon elokuussa 2021. Uudistuksen tavoitteena

on kehittaa lukion opetusta niin, etta se tukee opiskelijoiden
hyvinvointia, antaa opiskelijoille jatko-opinto- ja tydelama-
valmiuksia nykyista kattavammin seka tukee opiskelijoiden
yksil6llisid tarpeita ja oppimista. Talousarviossa varaudu-

taan opiskelijanohjauksen liséamiseen.

Valtakunnallinen oppivelvollisuuden laajentamisen uudis-
tus on kesken. Esityksen mukaan kunnille korvataan uudis-
tuksesta aiheutuvat kulut tdysimaaraisesti. Tavoitteena on,
ettd jokainen nuori suorittaa toisen asteen koulutuksen.
Osaamisvaatimusten kasvaessa tyollistyminen edellyttaa
nykyisin vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittamista.
Oppivelvollisuuden laajennuksen on tarkoitus tulla voi-
maan vuonna 2021 ikdluokka kerrallaan. Velvoite hakeutua
ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa vaikuttaa kaytdn-
nossa niihin nuoriin, jotka kevaalld 2021 ovat perusopetuk-
sen 9. luokalla (vuonna 2005 syntyneet). Talousarvioval-
mistelussa ei ole otettu huomioon oppivelvollisuuden laa-
jentamisesta aiheutuvia kustannuksia, jotka syntyvat paa-
osin Pirkkalan yhteislukion uusien opiskelijoiden laite- ja

oppimateriaalikustannuksista.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 1449 977 1398 500 1523 000 1434 047 1414 752
Ulkoiset 1408 346 1355000 1503 000 1414147 1395 628
Sisdiset 41630 43500 20 000 19 900 19124
Toimintamenot -26 943740 -28 615060 -32106987 -33089661 -33420 551
Ulkoiset -19721883 -20 411619 -21897495  -22533 046 -22758 373
Sisdiset -7 221857 -8 203 441 -10 209 492 -10 556 615 -10 662178
Toimintakate -25493764  -27 216 560 -30 583 987 -31655614 -32 005799
Poistot ja arvonalentumiset -239 945 -200 400 -475 000 -491150 -496 060
Tilikauden tulos -25733708 -27 416 960 -31058 987 -32146 764 -32 501859
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0,8 milj.

0,4 milj. 0,3 milj.
0 mil. — EPye— —
0,0 milj. 0,3 mili. 07 mil,
-2,5 milj.
-5 milj.
-10 milj.
-15 milj.
-18,4 milj.
-20 milj.
Maksutulot Tuet ja Myyntitulot Avustukset Muut Aineet, tarv. ja  Palvelujen ostot Henkildstomenot
avustukset toimintamenot tavarat
Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -1309103 -180 000 -397 000 -100 000 -700 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 319,9 333 351
Tulosalueelle siirtyvat vakanssit
Psykologi
Psykiatrinen sairaanhoitaja
Koulukuraattori
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Esi- ja perusopetus ja aamu- ja iltapaivatoiminnan
nettomenot, €/oppilas 8197 8729 8729
Lukion nettomenot, €/oppilas 6107 6 405 6405
Toiminnalliset tunnusluvut
Oppilasmaara
Esiopetus 285 300 270
Perusopetus 2462 2470 2534
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta 448 420 440
Esikoululaisten aamu- ja iltapaivahoito 258 250 224
Lukio 248 270 270
Perusopetuksen jalkeen jatkokoulutuspaikan saaneet,
maarad % 100 100 100
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Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Esiopetus 8,5 8,5 8,5
Perusopetus, 1-6 luokat 8,6 8,6 8,6
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta 8,4 8,4 8,4
Perusopetus, 7-9 luokat 8,2 8,2 8,2
Lukio 8,3 8,3 8,3

50



Hyvinvointia edistavat palvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikapaallikkd Tero Saatsi

Tehtava
Hyvinvointia edistavat palvelut muodostuvat liikunta-,
nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalveluista seka vapaasta si-

vistystyOsta ja taiteen perusopetuksesta.

Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen kdytosta ja vuo-
roista seka jarjestdd ohjaus- ja koulutustoimintaa, antaa lii-
kuntaneuvontaa, suunnittelee ja jarjestaa liikuntatapahtu-
mia seka tukee urheiluseurojen toimintaa. Toimintaa ohjaa

liikuntalaki.

Nuorisopalvelut luo edellytyksia ohjatulle ja valvotulle nuo-
risotoiminnalle, tukee syrjdytymisen ehkaisya ja nuorten
kasvua sekd jarjestda leiri- ja ryhmatoimintaa. Nuorten
osallisuutta edistava toiminta on osa nuorisopalveluja. Toi-

mintaa ohjaa nuorisolaki.

Kirjasto jarjestdd kuntalaisten tieto- ja kirjastopalvelut
osana koko Pirkanmaan kattavaa yhteistydjarjestelmaa.

Kirjastotoimintaa ohjaa laki yleisista kirjastoista.

Kulttuuripalvelut koordinoi ja jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-

ajan tapahtumia, vastaa museo- ja taidendyttelytoimin-

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Toiminnan ja palveluiden kehittdmistd Nuoliala-keskuk-
sessa jatketaan. Avoimen nuorisotilatoiminnan lisdksi jar-
jestetdan matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia
nuorille, kuten banditoimintaa, ilmaisutaidon kerhoja ja eri-
laisia liikuntaryhmid. Tiloissa tullaan jarjestamaan myos eri-
laisia tapahtumia. Digitaalisia nuorisopalveluita kehitetdan
ja ne vakiinnutetaan osaksi muuta toimintaa. Digitaalisia
nuorisopalveluita ovat muun muassa verkossa toimiva
nuorisotila chat-palveluineen ja sosiaalisen median erilaiset
palvelut. Koulunuorisotyotd tehddan yhdessa koulujen
kanssa ja toimintamalleja kehitetdan osana koulujen paivit-

tdisia toimintoja.

Liikkuvaa nuorisotyota toteutetaan yhtena nuorisopalvelui-
den tydmuotona kattaen myds kunnan syrjdisemmat alu-

eet. Liikkuvaa nuorisotilaa hyddynnetdan laajemmin myods

nasta seka tukee yhteisojen ja yksittdisten harrastajien kult-
tuuritoimintaa. Toimintaa ohjaa laki kuntien kulttuuritoi-

minnasta.

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestda elinikdisen
oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoit-
teena on edistda ihmisten monipuolista kehittymistd, hy-
vinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kes-
tdvan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyy-
den toteutumista. Vapaassa sivistystyossa korostuu oma-
ehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Toiminta

perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta.

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle ete-
nevad, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri tai-
teenalojen opetusta, joka samalla antaa oppilaalle valmiuk-
sia ilmaista itsedan ja hakeutua asianomaisen taiteenalan
ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Taiteen pe-
rusopetuksen yhteydessa voidaan jarjestda myos muuta
taiteen edistdmiseen liittyvaa toimintaa. Toiminta perustuu

lakiin taiteen perusopetuksesta.

muun muassa koulujen valituntitoiminnassa, lasten ja
nuorten liikkunnassa ja muussa yhteistyossd. Vanhem-
muutta tuetaan perustamalla esimerkiksi vertaistukiryhma

murrosikaisten nuorten vanhemmille.

Liikkuvaa nuorisotilaa hyodynnetdan laajemmin myos
muissa hyvinvointia edistavissa palveluissa ja tapahtu-
missa. Sen avulla pyritddn tuomaan palveluita esille pai-
koissa, joissa niista ei valttdmattd tiedetd tai osata etsia.
Kayttoa laajennetaan liilkuntaneuvontaan ja kulttuurihyvin-
voinnin tukemiseen. Toimintaa suunniteltaessa ja jarjestet-
tdessa huomioidaan koronapandemiasta johtuvat rajoituk-
set. Nuorisopalvelujen leirien ja retkien maaraa, sisaltod ja
maksuja tarkistetaan epidemia- ja taloustilanne huomioon

ottaen.
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Kirjastopalveluissa jatketaan Nuoliala-keskuksen toimin-
nan kehittdmistd yhdessd nuorisopalveluiden ja koulun
kanssa. Lukutaidon edistamistd perusopetuksessa ja var-
haiskasvatuksessa tuetaan muun muassa yhteisen luku-
taito -hankkeen kautta, seka kirjastopalveluiden ja lasten ja
nuorten koulutuksen kanssa tehdyn yhteistyosuunnitelman
mukaisesti. Liikkuvaa nuorisotilaa hyodynnetaan erityisesti
ikdantyvien kirjastopalveluiden jarjestdmisessd yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Liikkuvaa nuorisotilaa kdyte-
tdan myos pop up -kirjastona erilaisissa tapahtumissa ja

paikoissa.

Liikuntapalveluissa vahvistetaan yhteistyota eri sidosryh-
mien kanssa. Liikuntapalveluissa jatketaan soveltavan lii-
kunnan kehityskumppanuushanketta, jonka tarkoituksena
on tukea ja kehittaa erityisliikunnan palveluita, jotta se vas-
taa paremmin tulevaisuuden haasteisiin. Tavoitteena on li-
sata tarjontaa erityisliikuntaryhmille ja kehittaa erityisliikun-
nan palveluita siten, ettd hankkeen lopussa kunnassa on
enemman soveltavan liikunnan osaajia ja ettd toimintara-
joitteisten maara likkuntapalveluiden kayttdjissa on lisdan-
tynyt. Hankkeen tavoitteena on saada mukaan eri toimijoita
ja yhteistydon voimin toteuttaa erilaista erityisliikuntaa ja
vahvistaa soveltavan liilkunnan asemaa eri sektoreilla kun-
nissa. Erityislikunnanohjaajat tukevat myos paikallisia yh-
distyksia, seuroja ja jarjestoja kaikille avoimen liikkunnan jar-

jestamisessa.

Varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvaa lasten lilkkunnallisen
eldmantavan edistamista jatketaan ja pyritdan tarjoamaan
erilaisia liikkuntamahdollisuuksia lapsille ja nuorille. Toimin-
toja jarjestetaan erityisesti niille nuorille, jotka eivat harrasta
likuntaa seuroissa tai jarjestoissa. Liikuntaneuvontaa te-
hostetaan kaiken ikaisille ja sitd kohdennetaan koronapan-
demian vuoksi erityisesti ikdaihmisille. Liikuntaneuvonnan
avulla ikdihmisille pyritaan laatimaan muun muassa liikun-
nallista eldmantapaa tukevia ja aktivoivia liikkuntaohjelmia.
Liikuntaryhmien ja uimakoulujen maksuja korotetaan. Va-
paa-aikakeskuksen asiakaspalvelussa (mukaan lukien kun-

nan tilavaraukset) kehitetdan sahkoista asiointia muun mu-
assa parantamalla sdhkaisia lomakkeita asioinnin sujuvuu-
den helpottamiseksi. lltakdyton keskitettya avainhallintaa

kehitetdan edelleen.

Kulttuuripalveluissa toteutetaan suunnitelmallista kulttuu-
rihyvinvoinnin kokonaisuutta yhdessa kunnan muiden pal-
veluiden ja erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa.
Kulttuuripalvelut koordinoi kokonaisuutta ja tyon pohjana
toimii Pirkanmaan alueellinen kulttuurihyvinvointisuunni-
telma. Muinaismarkkinat on tapahtumana vakiinnuttanut
paikkansa kulttuuri- ja matkailutapahtumana ja tapahtu-
maa ja sen nakyvyytta laajennetaan. Museokeskus Vapriikin
Birckala 1017-ndyttelyn pohjalta ja Museovirastolta saadun
apurahan avulla laaditaan Pirkkalaan soveltuva nayttely-
suunnitelma, jossa keskeistd on nayttelylle soveltuvien tilo-
jen loytaminen, nayttelyn kasikirjoitus, seka aineiston saa-
tavuus myos verkossa. Prosenttiperiaatetta pyritadn to-
teuttamaan julkisissa taidehankinnoissa. Kulttuuripalvelut
on mukana Pirkkala 100 -juhlavuoden suunnittelussa ja
valmistelevissa toimenpiteissa. Seutuyhteisty6ta jatketaan
edelleen seutumuseoyhteistydomallia kehittamalld ja to-
teuttamalla. Pirkkala on yhteistyokuntana mukana Tampe-
reen ja Pirkanmaan 2026-kulttuuripddkaupunkihaussa.

Pirkan opisto jarjestaa Pirkkalassa taiteen perusopetusta ja
vapaata sivistystyota. Koulutustarjonnassa ja kurssisuun-
nittelussa huomioidaan ajan ilmiot ja trendit, mutta samalla
huolehditaan opetustarjonnan monipuolisuudesta ja toi-
minnan kustannustehokkuudesta. Koulutuksen osaamis-
perusteisuutta parannetaan ja tuotannossa tehdaan entista
enemman seudullista yhteistyota kehittdmisraporteissa
esitettyjen linjausten mukaisesti. Opiston viestintda kehite-
tdan entistd saavutettavammaksi ja asiakaspalautetta ke-
ratdan entista tarkemmin eri asiakasryhmilta

Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtdvaa yhteistyota
jatketaan muun muassa vapaa-aikapalveluiden seudullisen
tiekartan tavoitteita ja toimenpiteitd tukemalla. Tiekartta si-
saltda jo kaynnissa olevia toimenpiteitd ja erilaisia hank-
keita.
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Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatulot 237 293 198 360 251500 261811 270 452
Ulkoiset 232018 198 360 251500 261811 270 452
Sisdiset 5275

Toimintamenot -2823742 -3 258 047 -3302790 -3438 219 -3 551667
Ulkoiset -2 066 241 -2408170 -2462739 -2 563 725 -2 648 316
Sisdiset -757 502 -849 877 -840 051 -874 494 -903 351

Toimintakate -2 586 449 -3 059 687 -3 051290 -3176 408 -3 281215

Poistot ja arvonalentumiset -40 371 -38 800 -55 000 -57 255 -59145

Tilikauden tulos -2 626 820 -3098 487 -3106 290 -3233 663 -3 340 360

0,2 milj.

0,2 milj. 0,1 milj. -
0,0 milj.
0,0 milj.
0,0 milj.
-0,2 milj. -0,1 milj.
-0,3 milj.
-0,4 milj.
-0,5 milj.
-0,6 milj.
-0,8 milj.
-1,0 milj.
-1,2 milj.
-1,4 milj.
-1,6 milj.
-1,6 milj.
Myyntitulot Maksutulot Muut Avustukset Muut Aineet, tarv. ja  Palvelujen ostot Henkildstomenot
toimintatulot toimintamenot tavarat

Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Menot -69 757 -115 000 -150 000

Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021

Henkilotyovuodet 33,1 37,2 37,2
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021

Taloudellisuus

Kunnan rahoitusosuus Pirkan opistosta, €/opetustunti® 13 15% 14
Nuorisopalveluiden nettomenot, €/asukas 20 25 27
Nuorisopalveluiden nettomenot, €/alle 29-vuotias

Kulttuuripalveluiden nettomenot, €/asukas 15 18 15
Liikuntapalveluiden nettomenot, €/asukas 35 38 39
Kirjastopalveluiden nettomenot, €/asukas 51 53 55

Toiminnalliset tunnusluvut

Opiskelijamaara Pirkkalassa 3783 3700 3600
Opetustunnit/vuosi Pirkkalassa 13710 13900 13800
Kirjaston lainat kpl/vuosi 388 826 372 000 372 000
Kirjaston aineiston hankinta kpl/vuosi 7202 8 000 7500

* Pirkan opiston kuntaosuuteen sisaltyy vuodesta 2020 alkaen tilavuokrat, joten luvut eivét ole vertailukelpoisia edel-
lisiin vuosiin. Pelkkd opetus on 8 €/opetustunti

Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Kirjastopalvelut 9,0 9,0 9,0
Liikuntapalvelut 8,6 8,6 8,6
Nuorisopalvelut 8,3 8,3 8,3
Kulttuuripalvelut 7.8 7.8 7,8
Vapaa-aikakeskus 8,5 8,5 8,5
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Yhdyskuntalautakunta
Vastuuhenkild yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtdva

Yhdyskuntalautakunnan alaista toimintaa on yhdyskunta-
lautakunnan johto, ruoka- ja puhtauspalvelu, tilapalvelu,
yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut, pelastustoimi, vesi-

huoltolaitos ja yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta.

Yhdyskuntatoimiala huolehtii rakennetulle ja muulle ympa-
ristolle asetettujen tavoitteiden kehittdmisesta ja valvon-
nasta. Toimialalla tuotetaan lisaksi kunnalliseen rakentami-

seen ja tekniseen huoltoon liittyvien toimintojen suunnitte-

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Toimiala osallistuu Pirkkalan Hinku-tavoitteiden (hiilineut-
raali kunta) ja Tampereen seudun ilmasto- ja energiatavoit-
teiden toteuttamiseen liittyvadn tyohon. Vuonna 2021
suunnitellaan tiekartan pohjalta tarkempia toimenpiteitd
tuleville vuosille. Konkreettisena toimenpiteena kehitetdan
ja otetaan kayttoon toimintamalli kuntalaisten ja yritysten
ilmastotoimien edistdmiseksi. Lisaksi edistetdan luonnon
monimuotoisuusohjelman toimenpiteitd. Yhtena konk-
reettisena toimenpiteend vuonna 2020 kaynnistynyt Siko-

joen kunnostushanke jatkuu.

Keskeisin yleiskaavatyo on kehatien eteldpuolisten elinkei-
noalueiden osayleiskaava, jolla pyritdan luomaan mahdolli-
suudet tulevalle elinkeinoeldman asemakaavoitukselle ja
tontinluovutukselle. Toinen vireilld oleva merkittava yleis-
kaavatyo on Partolan osayleiskaavan muutos, jolla vasta-
taan alueen tulevaan rakenteelliseen muutokseen Pirkan-
maan maakuntakaavan 2040 mukaisesti. Keskustan kehit-
tdmista jatketaan kunnan tekemien paatosten ja linjausten
mukaisesti. Keskustan alueelle laaditaan mm. keskustan

pysakoinnin osalta yleissuunnitelma.

lua, toteuttamista ja ylldpitoa. Ruokapalvelut tuottavat pal-
veluja hyvinvointitoimialalle seka jarjestavat kunnan kay-
tossa olevien rakennusten puhtaanapitopalveluja. Toi-
mialan palveluja, tuotteita ja tehokkaampia toteuttamista-
poja pyritddn kehittdmaan ja tehostamaan jatkuvasti. Pirk-
kala luo kasvavana kuntana edellytykset seka mahdollisuu-
det innovatiiviseen toimintaan. Palveluiden kehittdmisessa
valmiudet uudistuviin ratkaisuihin ovat keskeisia pyritta-

essa toiminnan tehostamiseen ja uudistamiseen.

Sivistyspalvelujen palveluverkkoselvityksen mukaisten in-
vestointihankkeiden toteutusta jatketaan. Kirkonkylan kou-
lun rakennustyot on tavoitteena aloittaa alkuvuoden ai-
kana. Kohteessa tehddan vanhan kivikoulun kouluosan pe-

ruskorjaus ja uudisrakentamista.

Naistenmatkan Viiden tdhden -kampushankkeen osalta ta-
voitteena on valita alkuvuoden 2021 aikana toteuttaja-
kumppani ja kdynnistda projektin tarkempi rakennussuun-

nittelu seka toteutuksen valmistelu.

Infrarakentamisen osalta uutena kohteena aloitetaan Turrin
kaava-alueen nro 241 kunnallistekniikan rakentaminen. Ka-

tujen ja vesihuollon saneeraukseen panostetaan.

Toimiala osallistuu aktiivisesti seudullisiin kehityshankkei-
siin ja muuhun seudulliseen yhteistyohon. Seudullisesti
suurimpana hankkeena on rakenteilla uusi Tampereen seu-
dun keskuspuhdistamo. Kunta osallistuu Keskuspuhdis-
tamo Oy:n osakkaana hankkeen edistdmiseen. Muita seu-
dullisesti merkittavid, MAL4-sopimuksessa linjattuja yh-
teistyohankkeita edistetdan sopimuksen mukaisesti. Ta-
lousarvio sisdltda talouden tasapainottamistoimet talous-
ohjelmaan 2021-2024.
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Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 19 220 459 20155 214 22 304 480 23167 266 23678 326
Ulkoiset 2 811336 2127 488 2 088 835 2 227 286 2267 282
Sisdiset 16 409 123 18 027726 20 215 645 20939980 21471044
Toimintamenot -22349596 -23209 264 -24 241752 -24405105 -24 655 397
Ulkoiset -21493 548 -22 221009 -23 228 626 -23 357 531 -23 579740
Sisdiset -856 047 -988 255 -1013 126 -1047574 -1075 657
Toimintakate -3129137 -3 054 050 -1937 272 -1237 839 -977 071
Poistot ja arvonalentumiset -7 535759 -8 424 482 -12 218 598 -12520 577 -10 972 232
Tilikauden tulos -10 664 896 -11478 532 -14155 870 -13 758 416 -11949 303
2 milj.
1,1 milj.
0 ml\] ——
-0,1 milj.
-2 milj.
-4 milj. -3,7 milj.
-4,6 milj.
-6 milj.
7,2 milj. T/{5 il
-8 milj.
Muut Myyntitulot Maksutulot Avustukset Aineet, tarv. ja Muut Palvelujen ostot  Henkildstémenot
toimintatulot tavarat toimintamenot
Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -12444797  -14 857 000 -15005000 -13080000  -9300 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 183,2 180,2 184,0



Yhdyskuntalautakunnan johto
Vastuuhenkild yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtava
Yhdyskuntalautakunnan johtoon kuuluu operatiivisen toi-

minnan johtaminen sekd yhdyskuntatoimialan keskitetyt

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet
Tulosalueen keskeisimpind tehtdvind on johtaa, koordi-
noida ja tukea toimialan tulosalueiden toimintaa, tuottaa

keskitettyja asiantuntijapalveluja sekd koordinoida toi-

toimistopalvelut. Tehtdvdna on huolehtia lautakuntaval-

mistelusta seka toiminnan kehittdmisesta.

on varmistaa prosessien yhteensovittaminen seka niiden
toimivuuden, taloudellisuuden ja laadun varmistaminen.

Seuturaitiotien hankesuunnitelman laatiminen kdynniste-

mialan yhteistd kehittdmissuunnittelua, jonka tavoitteena taan
Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 16 877
Ulkoiset 16 877
Sisdiset
Toimintamenot -415 757 -567 718 -495 126 -739 584 -450 576
Ulkoiset -390 036 -547 745 -477 335 -721188 -431720
Sisaiset -25722 -19 973 -17 791 -18 396 -18 856
Toimintakate -398 880 -567 718 -495 126 -739 584 -450 576
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -398 880 -567 718 -495 126 -739 584 -450 576
Ot ——
61t 10,0 t.
50t
-100t.
150 t.
-200t. 191,9+t.
250 t.
2693 t.
300t

Aineet, tarv. ja tavarat

Henkilosto

Muut toimintamenot

Palvelujen ostot Henkilstémenot

TP 2019 TA 2020 TA 2021

Henkilotyovuodet

44 4,0 4,0
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Ruoka- ja puhtauspalvelu

Vastuuhenkil6 ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkd Anu Maenpaa

Tehtava
Ruoka- ja puhtauspalvelun tulosalue tuottaa ja jarjestaa

koulujen, paivakotien, terveyskeskuksen ja vanhainkoti-

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa tarkoituksenmukaista
ja laadukasta palvelua. Palveluja tuotetaan omakustanne-
hintaan ja puhtauspalveluja hankitaan osittain myods osto-
palveluna. Ruokapalveluiden tuotekehitystd tehdaan tii-

viisti yhdessa ymparistokuntien kanssa.

Talousarviovuoden aikana puhtauspalveluissa siivotta-
vuusoppaan jalkauttamista sidosryhmille ja omaan toimin-
taan jatketaan vuoden 2021 aikana. Ylijadmaruoan jakelua
Ruokakomero-toimintana jatketaan yhdessa tyollisyyspal-
veluiden sekd nuorisotyon kanssa. Lisdksi kouluravinto-
loissa pilotoidaan biovaaka-hanke. Ruoka- ettd puhtaus-
palveluissa seurataan edelleen puhtauden laadun toteutu-

mista pintapuhtausnaytteitd ottamalla.

Talousarviovuoden aikana tullaan kiinnittdmaan erityista

palvelukeskuksen, senioritalon seka eri toimipisteiden tar-

vitsemat ruoka- ja puhtauspalvelut.

koulun kanssa pyritddn saamaan ruokailuymparistosta en-
tista viihtyisampi seka kouluruokasuosituksissa mainittuun
ruokailuaikaan kiinnitettdisiin enemnman huomiota koulujen
tyojarjestystd laadittaessa. Ruoan esille laittoon, ruokailuti-
lan viihtyvyyteen ja ruoan tarjoamistapaan mietitdan erilai-

sia vaihtoehtoja.

Koulukeskuksen kehittdmishanke on merkittdva toimin-
taympariston muutos ruoka- ja puhtauspalveluissa. Vuo-
den 2021 aikana suunnitellaan koulukeskuksen ruoka- ja
puhtauspalveluita seka selvitetddn uusia tapoja palveluiden

tuottamiseksi.

Toimintaympariston muuttuessa merkittdvana suunnitte-
lutyona jatketaan tulevaisuuden toimintatapojen suunnit-

telua tehokkaan ja tuottavan toiminnan varmistamiseksi.

huomiota ruokailutapahtuman kehittdmiseen. Yhdessa

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatulot 6278 720 6 509 040 6 615 676 6 840 610 7 025 306
Ulkoiset 147 705 80 000 77 000 79618 81767
Sisdiset 6131015 6 429 040 6538 676 6 760 992 6943 539

Toimintamenot -6 112 975 -6 411523 -6 608 013 -6 588 664 -6 755 791
Ulkoiset -5651743 -5885 438 -6 010 326 -5970 655 -6121098
Sisdiset -461232 -526 085 -597 687 -618 009 -634 693

Toimintakate 165 745 97 517 7663 251946 269 515

Poistot ja arvonalentumiset -6 193 -4200 -4 500

Tilikauden tulos 159 552 93 317 3163 251946 269 515
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0,1 milj.

0 milj.
0,0 milj.
2 mill, -0,7 milj.
-1,3 milj.
-2 milj.
-3 milj.
-4 milj.
-4,0 milj.
Myyntitulot Muut toimintamenot Palvelujen ostot Aineet, tarv. ja tavarat Henkildstémenot
Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -13 584 -50 000 -50 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 104,3 106,3 110,5
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Siivouksen keskihinta € / h 22,40 26,15 23,31
Aterian keskiarvohinta 3,75 3,77 3,77
Toiminnalliset tunnusluvut
Aterioiden maara, kpl 1093598 1095716 1145 225
Siivous omana tyonad, m? 38 486 45780 50 512
Siivous ostopalveluna, m? 15 259 15736 17 744
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Tilapalvelu
Vastuuhenkil6 tilapalvelupaallikkd Timo Orjala

Tehtava
Tilapalvelu huolehtii kunnan omistamien kiinteistojen ra-

kennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapidosta. Tilapal-

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Kunnan toimitiloja koskevan, valtuuston vuonna 2020 hy-
vaksyman toimitilastrategian mukaisia toimenpiteitd vie-
daan eteenpadin. Toimenpiteind ovat muun muassa kiin-
teistojen kehittdminen, myyminen, vuokrasopimusten jat-
kaminen ja paattdminen seka purkaminen. Toimitilastrate-
gialla tarkoitetaan suunnitelmaa ja linjauksia siitd, miten
kunnan toimintojen vaatimat tilat ovat taloudellisinta ja tar-

koituksenmukaisinta jarjestaa.

Soljan uudelle asuinalueelle toteutettavan lastentalon uu-
disrakennuksen rakennustyot valmistuvat vuoden 2020 lo-

pussa. Lastentalo otetaan kayttoon kevaan 2021 aikana.

Kirkonkylan koulun rakennustyot aloitetaan. Kohteessa
tehdadn vanhan kivikoulun kouluosan peruskorjaus ja uu-
disrakentamista. Kohteeseen toteutetaan koulun, kirjaston
ja liikkunnan tilat oheistiloineen. Koulun pihapiirissa olevat
vanha hirsikoulu ja nykyinen kirjastorakennus sailyvat en-

nallaan.

Koulukeskus- hankeen (Viiden tdhden kampus) urakoitsija

valitaan kevaan 2021 aikana ja kohteen suunnittelu jatkuu.

velu huolehtii lisdksi kunnalle hankituista osake- ja vuokra-
huoneistoista. Vastuuyksikkoja ovat kunnossapito, kiinteis-

tonhoito ja rakennuttaminen.

Kampus sijoittuu koulukeskuksen alueelle korvaten nykyi-
set Naistenmatkan koulun ja Suupanniityn koulun. Koulu-
keskukseen suunnitellaan muun muassa esiopetuksen, ala-
koulun ja ylakoulun tiloja sekd auditorio ja monitoimiti-
loja. Naistenmatkan alakoulua varten hankkeen toteutuk-
sen ajaksi pystytetaan vaistotilat koulukeskuksen laheisyy-
teen. Sporttikampuksen suunnittelu kdynnistyy kunnanhal-

lituksen tekemien linjausten pohjalta.

Kunta on allekirjoittanut energiatehokkuussopimuksen ja

osallistuu vuosina 2017 - 2025 valtakunnalliseen energiate-
hokkuusohjelmaan. Tavoitteena on saavuttaa sopimuskau-
della yhteensa 7,5 % saasto. Lisaksi osallistutaan Hinku-ke-

hittdmiseen.

Rakennusten tarkastusten ja korjausten kiinteistokohtaista
seurantaa jatketaan Haahtela -toiminnanohjausjarjestel-
massa seka peruskorjauksen pitkdn tdhtaimen suunnittelua

kehitetaan.

Turvallisuuden osalta jatketaan rakennusten ja yleisten alu-

eiden kameravalvontajarjestelman paivitysta ja uusimista.

Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 10 594 866 11947 920 13 935 370 14 446 175 14 741906
Ulkoiset 352946 417 488 326 835 337 947 347 072
Sisdiset 10 241919 11530 432 13 608 535 14108 228 14 394 834
Toimintamenot -8 754 091 -8 149 614 -9563486 -9 247950 -9 415 250
Ulkoiset -8 689 514 -8 092 335 -9512 874 -9195 617 -9 361504
Sisdiset -64 577 -57 279 -50 612 -52333 -53746
Toimintakate 1840 775 3798 306 4 371884 5198 225 5 326 656
Poistot ja arvonalentumiset -3295 357 -4.179 882 -7809 098 -7 965 807 -6 294 483
Tilikauden tulos -1454 582 -381576 -3437 214 -2767582 -967 827
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0 milj.
-1 milj.
-1,0 milj.
-2 milj.
-2,0 milj. -2,0 milj.
-3 milj.
-4 milj.
Muut toimintatulot Henkildstdmenot Aineet, tarv. ja tavarat Palvelujen ostot Muut toimintamenot
Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tulot 1875
Menot -6 255 559 -9522 000 -9 380 000 -5820 000 -3300 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 239 231 23,0
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Kiinteistdjen yllapito yhteensa €/hsto-m?/kk 5,98 6,18 6,15
Hallinto 0,29 0,34 0,30
Hoito ja huolto 0,89 0,95 0,72
Energia ja vesi 2,49 2,53 2,40
Kunnossapito 1,96 2,09 2,21
Muut yllapitokustannukset 0,35 0,27 0,52
Toiminnalliset tunnusluvut
Kunnossapidettavat rakennukset 1.1. omat 62 63 62
Kunnossapidettavat osakkeet ja vuokratilat 23 23 24
Huoneistoala m? 60 979 63512 67121
Tilavuus m® 305 256 317 960 335605
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Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut
Vastuuhenkild yhdyskuntatekniikan paallikkd Antti Reinikka

Tehtava

Yhdyskuntatekniikka ja aluepalvelut vastaa yleisten aluei-
den suunnittelusta, rakentamisesta, ylldpidosta ja hallin-
noinnista. Yleisia alueita ovat mm. kadut, viheralueet, leik-
kipuistot, uimarannat ja liikkuntapaikat. Tulosalue vastaa ve-

sihuollosta kokonaisuutena. Tampereen vesi hoitaa sopi-

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Pyhajarven rantareitin rakentamista toteutetaan hyvaksyt-
tyjen suunnitelmien pohjalta. Rakennettujen vaylien pinta-
ja valaistusrakenteiden viimeistelytyot saatetaan lop-

puun vuoden 2021 aikana.

Energiansaastotoimenpiteend edistetdan yleisten alueiden
valaistuksen uudistamista nykyistd energiatehokkaam-
maksi valaisinvaihtoja toteuttamalla ja valaistuksen raken-

teita saneeraamalla.

Investointien osalta suurimpina hankkeina ovat Lepomoi-
sion kaava-alueen rakentamisen jatkaminen ja Turrin uu-

den kaava-alueen rakentamisen aloittaminen. Katujen ja

muspohjaisesti asiakaspalveluun, laskutukseen ja liittymis-
sopimuksiin liittyvat tehtavat. Tulosalue toteuttaa vesi-
huollon suunnitteluun, saneeraukseen ja rakentamiseen liit-
tyvat tehtdvat. Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myds mm.

joukkoliikenne ja talousmetsat.

neerattava kohde. Katujen ja vesihuollon saneerauskohtei-
den rakentamisessa jatketaan uusiomateriaalien kadyttoa ja

huomioidaan olemassa olevien materiaalien kiertoa.

Tampereen raitiotie aloittaa liilkenndinnin Hervannasta ja
Kaupin kampukselta Kalevan ja keskustan kautta Pyynikin-
torille elokuussa 2021. Liikenndinnissa tapahtuvat linjastol-
liset muutokset tulevat vaikuttamaan myos Pirkkalan bus-
siliikenndintiin. Pirkkalan joukkoliikennettd toteutetaan ja

kehitetdan Linjasto 2021 mukaisesti.

Kestdvien kulkutapojen kayttoa edistavaa Viisaan liikkumi-

sen suunnitelmaa toteutetaan talousarviovuoden 2021 ai-

vesihuollon saneeraus jatkuu, Makikadun ollessa suurin sa- kana.
Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 543944 253 254 413 434 427 490 439 033
Ulkoiset 510 056 185 000 345 000 356 730 366 362
Sisaiset 33888 68 254 68 434 70 760 72 671
Toimintamenot -4107 399 -4 874 207 -4 388 232 -4 537 432 -4 659 956
Ulkoiset -3888 718 -4 577 496 -4 119708 -4 259778 -4 374 805
Sisdiset -218 681 -296 71 -268 524 -277 654 -285151
Toimintakate -3 563 455 -4 620 953 -3974 798 -4109 942 -4 220923
Poistot ja arvonalentumiset -3 518 577 -3522 500 -3700 300 -3826 110 -3929 415
Tilikauden tulos -7 082 032 -8143 453 -7 675 098 -7 936 052 -8 150 338
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0,5 milj.

0,2 milj.
0,1 milj.
0,0 milj. —
-0,1 milj. -0,1 milj. -
0,5 mil;. -0,4 milj.
41,0 milj.
-1,3 milj.
-1,5 milj.
-2,0 milj.
-2,3 milj.
-2,5 milj.
Myyntitulot Maksutulot Muut Avustukset Aineet, tarv.ja  Henkilsstomenot  Palvelujen ostot
toimintamenot tavarat
Investoinnit TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot -6 175 654 -5335000 -5575 000 -7 210 000 -6 000 000
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 31,4 27,8 28,6
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Joukkoliikenne €/asukas 36,12 38,50 46,10
Katujen talvihoito, €/m? 0,36 0,39 0,42
Katujen talvihoito, €/talvi (kevéattalvi+alkutalvi) 274 080 305 000 315000
Uimarantojen yllapito, €/kpl 6 027 5100 5500
Kenttien talvi- ja kesahoito, €/kpl 16 184 18 558 15250
Hiihtolatujen ja ulkoilureittien yllapito, €/km 2167 1613 3363
Toiminnalliset tunnusluvut
Kunnan yllapidossa olevat kadut ja kevytvaylat, m? 753 000 768 300 753 000
Kunnan ylldpidossa olevat kadut ja kevytvaylat, km 164 166 167
Rakennetut viheralueet, ha 41 4] 4]
Kunnan yllapidossa olevat leikkipaikat, kpl 31 3] 3]
Kunnan ylldpidossa olevat uimarannat, kpl 5 5 5
Jaakiekkokaukalot ja jdakentat, kpl 19 19 19
Kunnan ylldpidossa olevat palloilukentat, kpl 19 19 19
Kunnan yllapidossa olevat hiihtoladut ja ulkoilureitit, km 30 30 30

63



Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Ulkoilualueet ja -reitistot 8,7 8,7 8,7
Leikkikentat 8,4 8,4 8,4
Urheilu- ja pelikentat 8,5 8,5 8,5
Katujen, teiden, viher- ja vesialueiden hoito 7,3 7,3 7,3
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Pelastustoimi

Vastuuhenkild yhdyskuntajohtaja Jouni Korhonen

Tehtava

Pirkanmaan pelastuslaitoksen toimialueena on koko Pir-
kanmaa kasittden sen kaikki 22 kuntaa. Pirkanmaan pelas-
tuslaitos huolehtii Pirkanmaan alueella kuntien, kuntalais-

ten, yritysten ja laitosten turvallisuudesta kdyttden onnet-

Toimintaymparisto ja kehittdmistoimenpiteet

Pelastustoimen palvelut perustuvat Pirkanmaan pelastus-
laitoksen kanssa allekirjoitettuun sopimukseen. Pirkan-

maan pelastuslaitos toteuttaa kunnalle pelastuspalvelut.

pelastustoiminnasta vastuualueellaan.

tomuusriskien hallinnan keinoja. Naihin kuuluvat onnetto-
muuksien ennaltaehkaisy, pelastustoiminta ja varautumi-

nen poikkeusoloihin. Aluepelastuslaitos huolehtii kaikesta

joka valmistellaan kuntakohtaisesti. Keskuspaloasema si-
jaitsee Tampereella. Pirkkalan aluepaloasema on Linnakal-

lion alueella. Sopimuspalokuntana toimii Pirkkalan VPK

Pelastuslaitos ohjaa lisdksi alueellista valmiussuunnittelua, kuntakeskuksessa.
Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintamenot -1391496 -1470 794 -1499 151 -1549 750 -1591 050
Ulkoiset -1391496 -1470 794 -1499 151 -1549 750 -1591 050
Toimintakate -1391496 -1470 794 -1499 151 -1549 750 -1591 050
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1391496 -1470 794 -1499 151 -1549 750 -1591 050
0,0 milj.
-0,2 milj.
-0,4 milj.
-0,6 milj.
-0,8 milj.
-1,0 milj.
-1,2 milj.
-1,4 milj.
-1,5 milj.
-1,6 milj.
Palvelujen ostot
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Pelastustoimen menot, €/asukas 70,92 72,99 73,41
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Yhdyskuntasuunnittelu ja valvonta
Vastuuhenkil® kaavoitusjohtaja Matti Jadskeldinen

Tehtava

Yhdyskuntasuunnittelun ja valvonnan tulosalue sisal-
tad maankayton, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuoje-
lun tulosyksikot. Tulosalue huolehtii lainsddddannossa ra-
kennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden, kuten hy-
van kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoi-

tuksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Tahan

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Kuntastrategian mukaista keskustan kehittdmisen toteu-
tusta jatketaan kuntakeskuksen toimivuuden kannalta tér-
kedn pysakointiselvityksen ja yleissuunnitelman laatimi-
sella, sekd keskustan tontinluovutuksella. Kuntastrategian
ja maapoliittisen ohjelman mukaisesti asemakaavoitusta
kohdennetaan yhdyskuntarakennetta eheyttaviin ja kus-
tannustehokkaisiin kaavoituskohteisiin. Maankayton paino-
pisteet ovat keskustan kehittdmisen edellytysten seka sen
laajenemisen mahdollistavien toimenpiteiden valmiste-
lussa, sekd yleiskaavoituksessa erityisesti elinkeinoelaman
yleiskaavavarannon mahdollistamisessa. Keskustan kehit-
tymisen ja laajentamisen edellytyksid toteutetaan alueen
kiinteistokauppojen sekd raakamaan hankintaneuvottelu-
jen toteuttamisella kunnan maapoliittisen linjausten mu-
kaisesti. Maapolitiikan toteuttamisella seka yleiskaavoilla
linjataan seka varmistetaan pitkdn tahtaimen kunnan kehi-

tys- ja kasvumahdollisuudet tulevaisuudessa.

Keskeinen yleiskaavatyd on kehdtien etelapuolisten elinkei-
noalueiden osayleiskaava, jolla pyritdan luomaan mahdolli-
suudet tulevalle elinkeinoeldman asemakaavoitukselle ja
tonttiluovutukselle. Toinen vireilld oleva merkittava yleis-
kaavatyo on Partolan osayleiskaavan muutos, jolla vasta-
taan alueen tulevaan rakenteelliseen muutokseen Pirkan-
maan maakuntakaavan 2040 mukaisesti. Asemakaavoi-
tuksessa pyritdan monipuoliseen kaavatuotantoon asumi-
sen, elinkeinoeldman- ja palvelutuotannon seka urheilu- ja
virkistyspalveluiden tarpeiden mukaisesti. Merkittava ase-
makaavoituskohde on Loukonlahden asemakaavanmuu-
tos (nro 260) jolla vastataan monipuolisen asuntotuotan-
non tavoitteisiin tiivistyvalld joukkoliikennevyohykkeella

sekd luodaan mahdollisuudet toteuttaa urheilu- ja virkis-

kuuluvat maapolitiikan toteuttaminen, kaavoituksen, mit-
tauksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun edista-
minen, kehittdminen ja valvonta sekd monimuotoisen ja

ekologisesti kestavan luonnonympadriston sailyttaminen.

tyspalveluita yhdyskuntarakenteellisesti keskeiselle sijain-
nille. Asemakaavoituksessa huomioidaan hyvinvointisuun-
nitelman tavoitteet sekd palveluverkon tarpeet. Yleis- ja
asemakaavoitusta toteutetaan valtuuston hyvdksyman
kunnan strategisen yleiskaavan seka kunnanhallituksen hy-
vaksyman kaavoituskatsauksen mukaisesti. Raakamaan
hankinnassa painopisteet ovat keskustan kehittdmisen ja
laajentumisen mahdollistavien alueiden lisdksi erityisesti
tulevaisuudessa elinkeinoeldman tarpeisiin  hankittavien
alueiden sekd palveluverkon toteuttamista palvelevissa
alueissa. Kunta- ja seutuyhteistyohon osallistutaan kun-

nan hyvaksyman MAL-sopimuksen mukaisesti.

Rakennusvalvonnan keskeisind kehittdmistoimenpiteind
ovat lupakasittelyprosessin tehostaminen ja valvontateh-
tavien tarkoituksenmukainen kohdentaminen. Rakennus-
valvonta osallistuu Tampereen kaupunkiseudun kuntien ra-
kennusvalvontayhteistyohon, jonka tavoitteena on muun
muassa luoda yhtenaista rakennusvalvontakdytantoja kau-

punkiseudun kuntiin.

Ymparistonsuojelun osalta valvontaa tehdadn valvonta-
suunnitelman ja -ohjelman mukaisesti. Yhtena ymparis-
tonsuojelun valvonnan painopistealueena on toiminnot,
joissa syntyy vaarallista jatetta. Pirkkalan hiilineutraaliusta-
voitteita ja luonnon monimuotoisuuden edistdmistoimia
tehdaan Hinku-tiekartan, viisaan liilkkumisen suunnitelman
ja luonnon monimuotoisuusohjelman mukaisesti osin seu-
tuyhteistyona. Vuonna 2021 valmistellaan vahintaan yhden
uuden luontoalueen suojelua siten, ettd suojelupadtos saa-
daan ainakin yhden alueen osalta vuoden 2022 aikana. Si-
kojoen kunnostus on tavoitteena toteuttaa yhteistyossa
Pro Sikojoki ry:n kanssa vuosien 2020 ja 2021 aikana.
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Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 602 549 445 000 330 000 341220 560 750
Ulkoiset 600 249 445 000 330 000 341220 560 750
Sisdiset 2300
Toimintamenot -1485 989 -1631408 -1587 744 -1641725 -1682774
Ulkoiset -1400 244 -1543 201 -1509 232 -1560 543 -1599 563
Sisdiset -85745 -88 207 -78 512 -81182 -83 211
Toimintakate -883 440 -1186 408 -1257744 -1300 505 -1122 024
Poistot ja arvonalentumiset -4 860 -4 900
Tilikauden tulos -888 300 -1191308 -1257 744 -1300 505 -1122 024
0,4 milj.
0,3 milj.
0,2 milj.
0,0 milj. ——
0,0 milj. 0,0 milj. _
-0,1 milj.
-0,2 milj.
-0,4 milj. -0,3 milj.
-0,6 milj.
-0,8 milj.
-1,0 milj.
-1,1 milj.
-1,2 milj.
Maksutulot Aineet, tarv. ja tavarat  Muut toimintamenot Avustukset Palvelujen ostot Henkildstomenot
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 19,2 19 17,9
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus
Maanhankinta, ha 16,5 15 15
Toiminnalliset tunnusluvut
Kaavoitettu kerrosala m? (asuminen) 15 521 10 000 40 000
Kaavoitettu kerrosala m? (yleiset alueet, liike- ja teollisuust.) 670 30 000 10 000
Myonnetyt rakennusluvat 154 160 170
Rakennuslupien mukainen krs-m? 54 367 50 000 50 000
Ymparistonsuojelun antamat kirjalliset lausunnot 20 25 25
Ympéristonsuojelun tarkastukset (tarkastuspoytékirja) 27 30 25
Asukastutkimuksen tavoitetaso TP 2019 TOT 2020 TA 2021
Tonttipalvelut 7,7 7,7 7.9
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Ymparistoterveyslautakunta

Vastuuhenkil® va. ymparistoterveyspaallikkd, valvontaeldinladkari Maria Wahlfors

Tehtava
Ymparistoterveyden valvontayksikko Pirteva tuottaa ym-

paristoterveysvalvonnan ja eldinladkintahuollon lakisaatei-

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Ymparistoterveys on kansanterveystyota ja osa peruster-
veydenhuoltoa. Toiminta turvaa osaltaan kuntalaisten hy-
van eldman laadun. Lisdksi toiminnan tehtdvana on osallis-
tua paikkakunnan kehittdmiseen. Jarjestelmallisilla toimin-
nan sisdisilld auditoinneilla Pirteva varmistaa toimintansa

tehokkuuden ja laadukkuuden.

Valtakunnallinen valvontaohjelma toimintavuosille 2020-
2024 painottaa yhdenmukaista valvontaa ja yhteisty6ta

koko maassa. Ympadristoterveys ei hallinnonuudistuksen

set palvelut Hdmeenkyron, Lempaalan, Pirkkalan ja Vesi-
lahden kunnille sekd Nokian ja Ylojarven kaupungeille. Pirk-

kalan kunta toimii isdntakuntana.

tdssa vaiheessa sisdlly sotemaakuntaan. Ympadristotervey-
den sijoittuminen tulevaisuudessa selvitetddn monialaisen

maakunnan valmistelun yhteydessa.

Talousarviovuonna toimintaa kehitetaan erilaisin toimenpi-
tein. Valvonnan vaikuttavuutta, laatua ja yhdenmukai-
suutta kehitetddn hyddyntamalld valtakunnallista laatujar-
jestelmaa, kehittamalla sisaista riskienarviointia ja paranta-
malla sahkoisia palveluita tehokkaampaan kayttoon. Laa-
dunhallinnan tyokaluja kaytetdan jarjestelmallisesti. Toi-

mintaa tukee talousarviovuonna tehtéva viestintdsuunni-

telma.
Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 1589 194 1530 000 1561000 1614 073 1657 654
Ulkoiset 1577104 1530 000 1561000 1614 073 1657 654
Sisdiset 12 090
Toimintamenot -1771 251 -1726 578 -1751701 -1811 253 -1860 164
Ulkoiset -1608 705 -1551457 -1582 000 -1635783 -1679 956
Sisdiset -162 546 -175121 -169 701 -175 470 -180 208
Toimintakate -182 056 -196 578 -190 701 -197 180 -202 510
Poistot ja arvonalentumiset -3880 -23600 -3900
Tilikauden tulos -185 936 -220178 -194 601 -197 180 -202 510
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1,5 milj.

1,2 milj.
1,0 milj.
0,5 milj.
0,3 milj.
0,1 milj. 00 mil
0,0 milj. ] /2 il
0,0 milj. 0,0 milj. -0,1 milj.
-0,2 milj.
-0,5 milj.
-1,0 milj.
4,5 mil. -1,3 milj.
Myyntitulot Maksutulot Tuet ja Muut Aineet, tarv.ja  Avustukset Muut Palvelujen
avustukset toimintatulot tavarat toimintamenot ostot Henkilostome...

Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilotyovuodet 23,6 22,7 23
Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Taloudellisuus

Maksutuotot, € 311686 268 500 311100

Valvontasuunnitelman toteutumisaste, % 47 85 85
Toiminnalliset tunnusluvut

Tavoitetaso kasittelyaikojen ylityksille %

Hakemusten kasittelyaika 60 vrk 0 0 0

Asunnontarkastus/muu toimenpide 14 vrk 5 0 0

Tarkastuspoytdkirja asiakkaalle 14 vrk 10 0 0

Elinsuojelutarkastus/muu toimenpide 7 vrk 1 2 0

Tavoitetaso tavoitteiden toteumalle

Tarkastusten lkm/vuosi/hld ryhmakohtainen ka 100 kpl, % 74 ns n5

Asiakastyytyvaisyys keskiarvo (1-5) 4,7 4,6 4,6
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Tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisdiset erat TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 53 868 190 51609 884 53940 023 54135 378 57 338 748
Myyntitulot 22774912 23 016 489 24 032157 25260 510 26 051635
Maksutulot 8 289 310 7274 680 7 827 880 8141364 8 684 858
Tuet ja avustukset 1531531 1182 086 1615 082 1830 579 1901920
Muut toimintatulot 21272 436 20136 629 20 464 904 18 902 925 20 700 335
Toimintamenot -150 044 837 -156 462 394 -164 534 659 -170 738 327 -175 943 250
Henkilostomenot -59 594 662 -63 281931 -65049608 -67433279 -69501506
Palvelujen ostot -62721715 -63 592 627 -69 046535  -72126350  -74 555 072
Aineet, tarv. ja tavarat -6 846137 -6 611251 -6 871437 -6 938 546 -7182 032
Avustukset -6 013168 -6 373128 -3842897 -3962709 -4 072 684
Muut toimintamenot -14 869 155 -16 603 457 -19724182  -20277 443  -20 631956
Toimintakate -96 176 646 -104 852 510 -110 594 636 -116 602 949 -118 604 502
Verotulot 90 250 728 94 500 000 96711000 104557000 109165000
Valtionosuudet 12 551072 18 600 000 16 800 000 16 800 000 16 800 OO0
Rahoitustulot ja -menot 147 909 -355 000 -684 000 -684 000 -684 000
Korkotulot 67
Muut rahoitustulot 620 949 524 000 245000 245000 245000
Korkomenot -299 551 -800 000 -850 000 -850 000 -850 000
Muut rahoitusmenot -173 556 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000
Vuosikate 6 773 065 7 892 490 2232 364 4 070 051 6 676 498
Poistot ja arvonalentumiset -7940 714 -8 811482 -12 816 698 -13 115 390 -11545776
Suun. muk. poistot -7 893 264 -8 811482 -12 816 698 -13 115 390 -11545776
Arvonalentumiset -47 450
Tilikauden tulos -1167 649 -918 992 -10584 334 -9045339  -4869 278
Poistoeron muutos -12140 109 630 000 630 000 630 000 630 000
Varausten muutos 12 400 000
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama -907 760 -288 992 -9 954 334 -8 415 339 -4 239 278
Toimintatulot/toimintamenot % 35,9 33,0 32,8 31,7 32,6
Vuosikate/poistot % 85 90 17 31 58
Vuosikate €/asukas 350 395 10 195 313
Kertynyt ylijgdma € 43 372 217 43 083 225 33128 891 24 713 552 21474 274
Asukasmaara 31.12. 19 368 19 968 20 368 20 868 21318
Asukaslisdys 131 345 400 500 450
Asukaslisays-% 0,7 18 2,0 25 2,2
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Tuloslaskelma TA 2021
ulkoiset ja sisdiset erat eriteltyina
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suun. muk. poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama

Sisaiset

erat

20 235 645
6 538 676
20 000

0

13 676 969
-20 235 645
0

-6 627110

-13 608 535

0]

74 000

-74 000

Ulkoiset
erat

33704 378
17 493 481

7 807 880
1615 082
6787935
-144 299 014
-65 049 608
-62 419 425
-6 871437
-3 842897
-6 115 647
-110 594 636
96 711 000
16 800 000
-684 000

0

171000
-850 000
-5000

2 232 364
-12 816 698
-12 816 698

-10 584 334
630 000
0

-9 954 334

Sisaiset ja ulkoiset
erdt yhteensa
53940 023
24 032157

7 827 880
1615082

20 464 904
-164 534 659
-65 049 608
-69 046 535
-6 871437

-3 842897
-19724182
-110 594 636
96 711000

16 800 000
-684 000

0

245000
-850 000

-79 000

2 232 364
-12 816 698
-12 816 698

-10 584 334
630 000
0

-9 954 334
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Investoinnit

INVESTOINNIT TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kunnanhallitus

Maa-alueet tulot 294 500 150 000 100 000 50 000 50 000
Maa-alueet menot -1499676 -1500000 -1500000 -1000000 -1000 000
Arvopaperit -1466 080 -1000000 -2355000 -2000 000
Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointi/perusturva -8 682 -265 000 0 -80 000
Irtain omaisuus -1390 165 -315 000 -497 000 -100 000 -850 000
Yhdyskuntalautakunta

Irtain omaisuus -146 966 -175 000 -135 000 -150 000 -130 000
Talonrakennus tulot 1875

Talonrakennus menot -6215072 -9492000 -9380000 -5820000 -3300000
Yhdyskuntatekniikka menot -6082761 -4890000 -5490 000 -710 000 -5870 000
Kunta yhteensa

Tulot 306 375 150 000 100 000 50 000 50 000
Menot -16 809 401 -17 637 000 -19 357 000 -16180 000 -11230 000
Netto -16 503 026 -17 487 000 -19 257 000 -16130 000 -11180 000

Investoinnit on esitetty sitovuustasoittain yhteissummina.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vdahennys
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten

lainojen lisdys

Pitkaaikaisten

lainojen vahennys

Pitkaaikaisten

lainojen nettolisdys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus%
Lainanhoitokate
Lainakanta 31.12. milj. €
Lainat €/asukas

Asukasluku
Asukasluvun kasvu hloa
Asukasluvun kasvu %

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
-763 403 2492490 -1467 636 2061544 3364802
6773 062 7892 490 2232364 4070051 6676498

-7 536 465 -5400 000 -3700 000 -2008507 -3 311696
-8 972726 -12 387 000 -15 557 000 -14 121493 -7 868 304
-16 815 566 -17937 000 -19 357 000 -16180 000  -11230 000

11875

7 830 965 5550 000 3800 000 2058507 3361696
-9736 129 -9 894 510 -17 024 636 -12059 949 -4 503 502
18 125 000 20 000 000 30 000 000 25000 000 20000 000
-7 600 000 -10 000 000 -12 500 000 -14 000 000  -16 000 000
10 525 000 10 000 000 17 500 000 11000 000 4 000 000

-529 233
9995767 10 000 000 17 500 000 11000 000 4 000 000

259 637 105 490 475 364 -1059949 -503 502

4 096 884 4202374 4677738 3617789 34 287
3837248 4 096 884 4202 374 4677738 3617789
40 44 12 25 59

0,9 0,8 0,2 0,3 0,4

54775 64 775 82 275 93275 97 275
2791 3244 4039 4470 4563

19 623 19 968 20 368 20 868 21318
255 345 400 500 450

1,3 1,8 2,0 25 2,2
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Yhteenveto sitovista erista

Yhteenveto sitovista erista
ulkoiset ja sisdiset erat 1000 €
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Ymparistoterveyslautakunta
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet
Arvopaperit
Irtain omaisuus
Hyvinvointilautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Talonrakennus
Yhdyskuntatekniikka
RAHOITUSOSA
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Tuloarviot Maararahat

-90

-66

5769 -9204

24 305 -129 181

22304 -24 242

1561 -1752
96 71
16 800
245

-850

-79

100 -1500

-2355

-497

-135

-9 380

-5490
30000

-12500
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Vesihuoltolaitos

Tehtava
Pirkkalan kunnan vesihuoltolaitoksen tehtavana on hoitaa
kunnan vesi- ja viemarilaitostoimintaa lakien ja viranomais-

madaraysten mukaisesti.

Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Pirkkalan kunnalla ja Tampereen Vesi liikelaitoksella on
vuosiksi 2011- 2041 yhteistydsopimus veden jakelusta ja
puhdistamisesta sekd verkoston vylldpidosta. Tampereen
Vesi vastaa asiakaspalvelusta, kuten vesihuollon liittymis-
sopimuksista, laskutuksesta, litoslausunnoista ja karttapal-
velusta. Pirkkalan kunnan vesihuoltolaitos vastaa olemassa
olevan vesihuoltoverkoston saneerauksesta ja uuden vesi-

huoltoverkoston rakentamisesta.

Pirkkalan kunta omistaa vesihuoltolaitoksen vesihuoltover-
kostoineen. Tampereen Vesi maksaa kdyttéoikeusvuokraa
verkostoista ja niihin liittyvista laitteistoista. Vuokran maara
tarkastetaan vuosittain kdyttdomaisuuden tasearvon muu-
tosten mukaisesti. Vesihuollon kdyttémaksu on sidottu ker-
toimella 1,2 Tampereen Veden maksuihin. Pirkkalan kunta
maarittelee vesihuollon liittymismaksut ja saa niista tulevat

tulot. Liittymismaksujen yksikkohinta ja tonttiliittymien ra-

kentamiskorvaukset on sidottu maarakennusindeksin ko-
konaisindeksiin edellisen vuoden syyskuun indeksin perus-
teella. Maksujen ja korvausten tarkastamisajankohta on

vuoden vaihde.

Tavoitteena on saneeraussuunnitelmassa vuodelle 2021
maadriteltyjen hankkeiden toteuttaminen sekd tulevaisuu-
den vedentarpeiden arvioiminen ja maarittdminen yhdessa

Tampereen veden kanssa.

Tavoitteena on myos Haja-alueen vesihuollon kehittdmi-
nen Lounais-Pirkkalassa yhdessa Tampereen veden, Lem-
paalan Vesi Oy:n ja alueella toimivien suurimpien vesi-
osuuskuntien kanssa. Kehittdmistyd painottuu hairidtilan-
teiden aikaisen yhteisen toiminnan kehittdmiseen ja talous-
veden toimitusvarmuuden parantamiseen seka selvitetdan

vesiosuuskuntien yhteistoiminnan kehittdmisen mahdolli-

suudet.
Talous TP 2019 TA2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 1183 503 1000 000 1010 000 1M 771 91 331
Ulkoiset 1183 503 1000 000 1010 000 1M 77 911 331
Toimintamenot -81888 -104 000 -100 000 -100 000 -100 000
Ulkoiset -81798 -104 000 -100 000 -100 000 -100 000
Sisaiset -90
Toimintakate 1101615 896 000 910 000 101771 811 331
Poistot ja arvonalentumiset -710773 -713000 -704 700 -728 660 -748 334
Tilikauden tulos 390 842 183 000 205 300 2831 62 997
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0,8 milj.

0,7 milj.

0,6 milj.

0,5 milj.

0,4 milj.

0,3 milj.

0,2 milj.

0,1 milj.

0,0 milj.

-0,1 milj.

Muut toimintatulot

Informatiiviset tunnusluvut

0,3 milj.

Myyntitulot

TP 2019

-0,1 milj.

Palvelujen ostot

TA 2020 TA 2021

Taloudellisuus
Taksat (alv O %)
Puhdas vesi, €/m?
Jatevesi, €/m?

TULOSLASKELMA

TP 2019

TA 2020

1,49
2,18

TA 2021

144 144
2 2,35

TS 2022 TS 2023

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotulot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

1183 503

-81888

1101 615

31

-73524

1028 122
-710 773

317 349

1000 000
-104 000
896 000

-74 000

822 000
-713000

109 000

1010 000
-100 000
910 000

-74 000

836 000
-704 700

131300

1MmM77
-100 000
101 771

9N 331
-100 000
811 331

-74 000 -74 000

93777
-728 660

737 331
-748 334

209 1M -11003
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Alueellinen yhdyskuntatekniikka
5201 Turri, kaava 241 (Soukonlahden asuinalue) 866 666 933 333 333333
5204 Lepomoisio-Huovi, kaava 238 (Vasamatien asuinalue) 333334 133334 86 667
5224 Loukonlahti, kaava 250 170 000
Yhdyskuntatekniikan saneeraushankkeet
5501 Katujen ja vesihuollon saneeraus 1066666 1066666 1066666
Laajat yhdyskuntatekniikan investointihankkeet
5610 Vaha-Vaitti-Keskisentie yhdysayla 250 000
Yhteensa 2436666 2383333 1486666
RAHOITUSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta 1028 122 822 000 836 000 93777 737 331
Vuosikate 1028122 822 000 836 000 937771 737 331
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -818756 -2533000 -2436666 -2383333 -1486 666
Pysyvien vastaavien investoinnit -818756 -2533000 -2436666 -2383333 -1486666
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -889 000 -1711000 -1600666 -1445562 -749 335
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset 385121 220 000 220 000 290 751 121331
Rahoituksen rahavirta 385 121 220 000 220 000 290 751 121 331
Vaikutus maksuvalmiuteen -503879 -1491000 -1380 666 -1154 811 -628 004
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L11tteet

LISTA TILIVELVOLLISISTA

Luottamushenkil6toimielimet ja pormestari
Pormestari

Kunnanhallitus

Lautakunnat

Viranhaltijat

Konsernihallinto
kansliapaallikko
kehittdmisjohtaja
hallintojohtaja

talousjohtaja
henkilostojohtaja

elinkeino- ja hankejohtaja
tyollisyyspalveluiden paallikkod
suunnittelupaallikko

erityisasiantuntija

Hyvinvointi
hyvinvointijohtaja
sivistysjohtaja
varhaiskasvatuspaallikkd
opetuspaallikko
vapaa-aikapaallikkod
perusturvajohtaja
sosiaalityon johtaja
vanhustyon johtaja
ylilagkari

hoitotyon johtaja

Yhdyskunta

yhdyskuntajohtaja

tekninen johtaja
yhdyskuntatekniikan paallikko
ruoka- ja puhtauspalvelupaallikko
tilapalvelupaallikkod
kaavoitusjohtaja
rakennustarkastaja
ymparistopaallikkod

Ymparistoterveys

ymparistoterveyspaallikko

Muut tilivelvolliset

Hallintosdannon | osan 3. luvun 1 8:n perusteella maaratyt

tulosalueiden ja tulosyksikoiden esimiehet ja heidan sijai-

sensa.
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